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RESUMEN

La investigacion gue se plantea a continuacion plantea establecer la relacién entre la gerencia
educativa con el desempefio docente en las instituciones educativas primaria de la ciudad de
Huacho, 2021. Con el conocimiento obtenido se busca tener un panorama general de como
las instituciones educativas del nivel primaria estan calando en el desarrollo y competitividad
de su plana docente y el impacto inmediato en el crecimiento sostenido de los estudiantes.
La investigacion tiene como problema general: ;En qué medida la gerencia educativa se
relaciona con el desempefio docente en las instituciones educativas primaria de la ciudad de
Huacho, 2021?, como objetivo principal la investigacion plantea: Demostrar la relacion que
existe entre la gerencia educativa y el desempefio docente en las instituciones educativas
primaria de la ciudad de Huacho, 2021. Asi mismo se formulé como hipotesis que “existe
relacion entre la gerencia educativa y el desempefio docente en las instituciones educativas
primaria de la ciudad de Huacho, 2021”. Con respecto a la metodologia aplicada fue un
estudio de tipo basico, cuantitativo, descriptivo correlacional, no experimental. Para el
desarrollo de esta investigacion se tomé como muestra 136 docentes y 11 directores, los
mismos que respondieron el cuestionario de gerencia educativa y desempefio docente, esto
con la finalidad de corroborar la correlacion entre las variables de estudio a través del
estadistico Pearson. Los resultados obtenidos sefialan que existe una correlacion estadistica
entre la gerencia educativa y el desempefio docente, con un valor de (p = ,000). Asi mismo
se determino que el 49.3% considera que la gerencia es buena, el 41.2% de la muestra sefiala
que la gerencia es regular y el 9.6% considera que la gerencia es deficiente. Y con respecto
a la variable desempefio docente, los resultados indican que con 22.1% es bueno, 48.5% es

regular y 29.4% es deficiente.

Palabras clave: Gerencia educativa, desempefio docente, aprendizaje, gestion, ensefianza.



ABSTRACT

The present research work proposes to determine the relationship between educational
management and teaching performance in primary educational institutions in the city of
Huacho, 2021. With the knowledge obtained, it is sought to have an overview of how
educational institutions at the primary level are permeating in the development and
competitiveness of its teaching staff and the immediate impact on the sustained growth of
students. The research has as a general problem: To what extent is educational management
related to teaching performance in primary educational institutions in the city of Huacho,
2021? The main objective of the research is: Demonstrating the relationship that exists
between educational management and the teaching performance in the primary educational
institutions of the city of Huacho, 2021. Likewise, it was formulated as a hypothesis that
"there is a relationship between educational management and teaching performance in the
primary educational institutions of the city of Huacho, 2021". Regarding the applied
methodology, it was a basic, quantitative, descriptive, correlational, non-experimental study.
For the development of this research, 136 teachers and 11 principals were taken as a sample,
the same ones who answered the educational management and teacher performance
questionnaire, this in order to corroborate the correlation between the study variables through
the Pearson statistic. The results obtained indicate that there is a statistical correlation
between educational management and teacher performance, with a value of (p = .000).
Likewise, it was determined that 49.3% consider that the management is good, 41.2% of the
sample indicates that the management is regular and 9.6% consider that the management is
deficient. And with respect to the teacher performance variable, the results indicate that with
22.1% it is good, 48.5% is regular and 29.4% is deficient.

Keywords: Educational management, teacher performance, learning, management,

teaching.



INTRODUCCION

Hoy en dia la gerencia educativa es un factor determinante en el desarrollo de una nacién u
organizacion, gestionar correctamente es fundamental para que se perciban los resultados
méas optimos al administrar los recursos asignados a la gestion, del cual el factor mas
importante es el humano, dado que por las actividades que realiza y desarrollan los grupos

de trabajo, es como se llega a la consecucion de objetivos y se obtienen resultados.

Cabe mencionar que los docentes no son Unicamente servidores del estado que educan a
unos cuantos y obvian a algunos. Su labor se orienta hacia una sociedad pluricultural y
creciente, que exige para los infantes una educacion competitiva y que los oriente,
Unicamente no orientado a desarrollarse en la sociedad, sino también para hacerlos parte de
la productividad, por ello, el desempefio optimo y desarrollo de educando en lasaulas, tendra

incidencia directa en el crecimiento sostenido de toda sociedad.

Estas menciones cristalizaron el desarrollo de esta investigacion que gira en torno a la
Gerencia educativa y el desempefio docente en las instituciones educativas primaria de la
ciudad de Huacho, 2021.

El Capitulo I: Planteamiento del Problema, contiene aspectos relacionados a la descripcién
y formulacion del problema, justificacion e importancia, objetivos, alcances y limitaciones
de la investigacion. EI Capitulo 11: Marco Tedrico, incluye los antecedentes del estudio y se
explica, citando bases tedricas, los conceptos fundamentales a ser aplicados en los capitulos
posteriores. En el Capitulo I11: Marco Metodoldgico, se detalla el tipo, nivel y disefio de la
investigacion, poblacion y muestra, técnica e instrumento de recoleccion de datos, y el
procedimiento y andlisis en el tratamiento de la informacion. El Capitulo 1V: Andlisis de
Resultados contiene el analisis e interpretacion de los resultados obtenidos del cuestionario
aplicado a docentes, directores y administrativos de las instituciones educativas primaria de

la ciudad de Huacho. El Capitulo V: Anexos.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la realidad problematica

Nuestra nacion no debe ignorar las constantes inflexiones que se dan en el marco
internacional, especialmente en Ameérica Latina. Esto se refleja claramente en
nuestras ciudades donde el eje conector entre el Estado y la sociedad civil esta
cambiando, el mercado es particularmente limitado y complejo debido al papel
mas importante del mercado educativo.

En este contexto, el sistema educativo se ve inmerso en una situacion critica al
igual que en la calidad de su gestion estratégica, actualizacion y desarrollo de las
capacidades humanas, depende en gran medida como se gestione y desarrolle las
estrategias educativas para hacer competitivo al estudiante. Cabe remarcar que
para que el sistema educativo pueda jugar un papel determinante y estratégico en
el Per( y nuestra localidad, sobre todo, debe superar restricciones y. barreras
burocraticas actuales, las cuales giran en torno al &mbito de institucional y en sus

deficiencias en materia de organizacion y gestion.

En esta investigacion se entiende la gestion como gestion de recursos, y al tratarse
de la gestion educativa, esta gestion da prioridad a los recursos humanos, es decir,
a los docentes, y el problema de esta investigacion es enfocarse en la gestion de
la educacién como recurso. Convertirse en. Esta es una gran falla en el marco
educativo en un sistema politico ya corrupto y se refleja en nuestra region.
Tambien plantea la hipotesis de que, para la transformacion de la gestion
educativa en el Per( y nuestra region, es necesario trascender el concepto de

pedagogia educativa.
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Este estudio asume que uno de los problemas mas destacados en la gestion de la
educacion comunitaria es la administracion del conocimiento. Considero que la
direccion de la escuela debe dedicarse al desarrollo del uso del conocimiento y al
cultivo de relaciones interpersonales justas y coexistentes, y debe hacer del
aprendizaje, mas que de la ensefianza, el eje principal de la actividad educativa,
es decir, promover la construccién de uno mismo Creemos que debemos
concentrarnos en aprender. Otro problema que pudimos identificar fue que las
instituciones encuestadas no estaban desarrollando los requisitos previos para un
futuro educativo deseable. Entonces, debe ser consciente de que la gestion
consiste en hacer planes precisos y debe elegir personas capacitadas para eso.
Porque eres el director, el maestro y el administrador, las acciones se programan,
ejecutan y tangibles, y los problemas que te estan frenando se resuelven. Otro
aspecto que debe tenerse en cuenta es que los recursos se generan y administran

de manera eficiente para apoyar el crecimiento educativo en el sitio.

La gestion educativa tiene como ejes fundamentales que los docentes estén
preparados para trabajar en contextos vulnerables, otorgar estabilidad laboral, el
desarrollo de practicas sujetas a la vanguardia mundial, en aula, asi como hacer
del estudiante competitivo académicamente. Las instituciones educativas que se
desarrollan e imparten conocimiento en nuestra localidad carecen de los
problemas ya mencionados, por ello de la importancia de desarrollo de esta
investigacion, pues considero que la educacion es el pilar fundamental en el
crecimiento sostenido de toda sociedad.

De lo ya mencionado, podemos expresar que: en qué medida la gerencia educativa
se relaciona con el desempefio docente de la Instituciones Educativas Primaria en

la ciudad de Huacho.
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1.2 Formulacion del problema

Problema general

a) ¢En gué medida la gerencia educativa se relaciona con el desempefio docente en las

Instituciones Educativas Primaria de la ciudad de Huacho, 20217

1.2.2

13.1

1.3.2

Problemas especificos

a) ¢Como la gerencia educativa se relaciona con la preparacion para el aprendizaje
de estudiantes en las Instituciones Educativas Primaria de la ciudad de Huacho,
20217

b) ¢Cémo la gerencia educativa se relaciona con la ensefianza para el aprendizaje
de estudiantes en las Instituciones Educativas Primaria de la ciudad de Huacho,
20217

c) (Como la gerencia educativa se relaciona con la participacion en la gestion de
la escuela articulada a la comunidad en las Instituciones Educativas Primaria de
la ciudad de Huacho, 2021?
d) ¢Como la gerencia educativa se relaciona con el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad del docente en las Instituciones Educativas Primaria
de la ciudad de Huacho, 2021?

1.3 Objetivos de la investigacion
Objetivo general
a) Demostrar la relacion entre la gerencia educativa y el desempefio docente en

las Instituciones Educativas Primaria de la ciudad de Huacho, 2021.

Objetivos especificos
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a)

b)

d)

Determinar si la gerencia educativa se relaciona con la preparacién para el
aprendizaje de estudiantes en las Instituciones Educativas Primaria de la ciudad
de Huacho, 2021.

Determinar si la gerencia educativa se relaciona con la ensefianza para el
aprendizaje de estudiantes en las Instituciones Educativas Primaria de la ciudad
de Huacho, 2021.

Determinar si la gerencia educativa se relaciona con la participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad en las Instituciones Educativas
Primaria de la ciudad de Huacho, 2021.

Determinar si la gerencia educativa se relaciona con el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad del docente en las Instituciones Educativas

Primaria de la ciudad de Huacho, 2021

1.4 Justificacién de la investigacion

Esta investigacion estad orientada a la relacion de la Gerencia Educativa y el

Desempefio Docente en la Instituciones Educativas Primaria en la ciudad de
Huacho, 2021.

Esta investigacion se realizé con la finalidad de realzar y darle importancia a las

estrategias y gestion educativa que se desarrolla en los centros educativos de

nuestra localidad.

Esta investigacion beneficiara a los directivos, directores de las instituciones

educativas, trabajadores administrativos y comunidad estudiantil de la ciudad de

huacho. Ademaés, este trabajo servira como base para otros trabajos de

investigacion que se relacione con la gerencia educativa y el desempefio docente.

15



1.5  Delimitaciones del estudio
a) Delimitacion temporal.

Este trabajo de investigacion se llevara a cabo desde enero a junio de 2021.

b) Delimitacion geografica.
Este trabajo de investigacion propone llevarlo a cabo en las Instituciones

Educativas del nivel Primaria en la ciudad de Huacho, 2021.

c) Delimitacion social.
Serdn beneficiados los directivos, directores de las instituciones educativas,
trabajadores administrativos y comunidad estudiantil de la ciudad de huacho.

1.6  Viabilidad del estudio
Esta investigacion se considera viable, dado que cont6 con el respaldo de
directivos y directores de las instituciones educativas del nivel primaria, se cuenta

con la autorizacion de los mismos y sera autofinanciado.
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2.1

CAPITULO II
MARCO TEORICO

Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Investigaciones internacionales
Galarza Romero (2010), en su trabajo de investigacion titulado: “La Gerencia
Educativa como factor asociado con la Calidad de la Educacion en una institucion
de nivel medio”, se realizo en el pais de Ecuador, en el afio 2010, la investigacion
plantea como objetivo general: Determinar el impacto de las funciones
administrativas de los administradores de la educacion media en la calidad
educativa a fin de proponer alternativas de gestion educativa que contribuyan a
mejorar la calidad educativa. Se establecieron los siguientes objetivos especificos:
a) Abordar el modelo de gestion de la educacion secundaria. b) Diagnosticar
situaciones y necesidades de gestion organizacional en relacion con los aspectos
comunicativos, técnicos, de participacion y de desarrollo del personal de nivel
medio. c) El disefio de modelos de gestion institucional de nivel intermedio a partir
de un estudio de necesidades y condiciones relacionadas con aspectos de
comunicacion, tecnologia, participacion y desarrollo humano, y adecuacién de
propuestas tedricas. La investigacion se realizd sobre la base de observaciones de
la realidad actual. Esto es evidente en todos los departamentos del proceso
educativo. Autoridades, administradores, docentes, estudiantes y padres de
familia del Colegio Leovigildo Loaiza. en un estudio destinado a determinar en
qué medida las actividades administrativas de la administracion de una institucion
educativa afectan la calidad de la educacion que se imparte en ella. Se concluy6
en lo siguiente: a) Para todas las partes del proceso educativo, la relacion entre la
gestion y la calidad de la educacion que se brinda en las instituciones educativas
es perfectamente clara. b) Autoridades, docentes, padres y estudiantes asumen por
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tanto que la calidad de la educacién depende de muchos factores, principalmente
de una adecuada gestion con el esfuerzo y la cooperacion de todos. ¢) Se not6 que
hubo un desacuerdo generalizado entre estudiantes, padres y maestros sobre como
se debe manejar la instalacion con las autoridades pertinentes. Todas las partes
coinciden en los criterios que la empresa necesita para ser mejor gestionada. d) Es
importante asignar las facultades adecuadas para asegurar que quienes
desempefian estas funciones cuenten con la estabilidad y el respaldo necesarios
para administrar la institucion. e) Las autoridades del campus deben alentar la
participacion de los estudiantes, padres y maestros en todos los asuntos que
afecten las decisiones importantes y los procesos administrativos que se realicen.
f) Asimismo, no se puede negar la posicion de docentes, padres de familia y
estudiantes respecto a la falta de liderazgo de autoridades claves en las
instituciones educativas. g) Necesitamos un liderazgo que aliente, motive y
refuerce el trabajo en equipo hacia objetivos comunes. h) La formacion en gestion
educativa es importante tanto para autoridades, docentes, padres de familia y

estudiantes, dada la importancia de su accionar a lo largo del proceso.

Reyes Meza (2012), realizo el trabajo de investigacion titulado: “La Gerencia
Educativa y su Incidencia en el Clima Laboral”, la investigacion se realizo en la
ciudad de Manabi, Ecuador; en el afio 2012. La investigacion plateo como objetivo
general: Determinar la prevalencia de la gestion educativa en el ambito laboral
mediante el desarrollo de investigaciones descriptivas para disefiar propuestas
educativas que ayuden al fortalecimiento de las organizaciones. Se propusieron
los siguientes objetivos especificos: a) Averiguar coémo es la gestion educativa de
la Escuela de Finanzas Mixtas Roberto Delgado Varda b) Investigar los factores
que inciden en la gestion educativa de la Escuela de Finanzas Mixtas Roberto
Delgado Varda. c) Roberto Delgado Reconocimiento de las caracteristicas
generales de la gestion educativa de la Escuela Mixta Financiera de Barda. d)
Roberto Delgado Balda Analiza el clima laboral de la escuela de finanzas mixtas.
La investigacion realizada fue descriptiva y a través de su desarrollo pretendio
analizar la prevalencia de la gestion educativa en el &mbito laboral de la Escuela
Fiscal Mixta Roberto Delgado Balda. El estudio fue de caracter observacional,
pues se centro en examinar variables, la gestion educativa y el clima laboral de la

Escuela de Finanzas Mixtas Roberto Delgado Varda. La poblacion encuestada

18



estuvo conformada por 30 personas, integrando el personal docente,
administrativo y administrativo de la Escuela de Finanzas Mixtas Roberto
Delgado Barda. Concluy6: El trabajo se mejora significativamente para el éxito
en una organizacion. b) El éxito de las actividades educativas depende del nivel
de compromiso con la organizacion y se potencia con las funciones de gestion.
Las funciones de direccion son las encargadas de crear las condiciones necesarias
para el trabajo, por lo que su ausencia se ve perjudicada de alguna forma. profesion
docente. c¢) El clima laboral tiene un impacto positivo en la calidad de las
actividades educativas. EI ambiente de trabajo actia como un incentivo para que
los docentes mejoren continuamente su experiencia laboral y desarrollen todas las
tareas pertinentes. d) La administracion educativa es una herramienta importante
para el éxito de la organizacién del campus y las actividades educativas, y como
elemento fundamental de una institucion educativa, la administracion es de gran
importancia ya que sirve como fundamento y guia de la organizacion. Se crean las
condiciones para que su trabajo pueda ser realizado satisfactoriamente. €) La falta
de canales de comunicacién adecuados en la institucion dificulta el desarrollo de

las relaciones laborales dentro de la organizacion interna del campus.

Monroy Jennifer (2013), en su trabajo de investigacion titulado: “Liderazgo
Directivo como Elemento Estratégico en la Efectividad del Desempeiio Docente”,
realizado en la ciudad de Carabobo, en el afio 2013, El estudio plante6 el objetivo
general: analizar el liderazgo directivo como factor estratégico para la eficacia
educativa en la Escuela Primaria Estatal Rafael Saturno Guerra, Municipio de
Miguel Pefia, Municipio de Valencia, Region Carabobo. Se identificé un
proposito especifico. b) Describir la eficacia del desempefio técnico y
administrativo de los docentes de la Escuela Basica Estatal Rafael Saturno Guerra.
c) Determinar la influencia del liderazgo imperante entre los administradores
educativos y su impacto en la eficacia de la educacion en la Escuela Primaria
Estatal Rafael Saturno Guerra. El trabajo es de carécter descriptivo, analizando las
cualidades de liderazgo como componente estratégico de la educacion eficaz en
el Colegio Estatal Rafael Saturno Guerra, la ciudad de Miguel Pefia, la ciudad de
Valencia y la provincia de Carabobo. Se ha llegado a las siguientes conclusiones:
De acuerdo con la gestion educativa actual y los conocimientos adquiridos a partir
de las investigaciones realizadas, las organizaciones estan preocupadas por

19



modelos tradicionales de gestion que implican soluciones a problemas vy
situaciones y, por supuesto, en algunos casos no existe. Sin cambio en ellos,
persiste una situacion critica de gestion, limitando nuestra capacidad de conocer
y procesar los cambios y desarrollos que ocurren en el dia a dia. Por lo tanto, para
administrar la organizacion de manera efectiva, el gerente de educacién debe
conocer las necesidades y motivaciones de los empleados en funcion de las
caracteristicas comunes del grupo organizacional. Tenga en cuenta que la toma de
decisiones y la delegacion de autoridad son fundamentales dentro de una
organizacion. organizacion, organizacion. Rafael Saturno Guerra Para efectos de
describir el tipo de liderazgo que predomina entre los administradores de las
escuelas publicas, pudo encontrar una tendencia hacia el liderazgo autoritario.
Tenga en cuenta el trabajo de los empleados. Pueden verse afectados cuando los
lideres satisfacen sus necesidades y también les resulta dificil alinear las metas
personales y organizacionales de los actores escolares. En este delicado equilibrio
de intersubjetividad, el papel de los administradores es parte integral del actual
proceso transformador de la educacion. Con respecto al objetivo de determinar la
eficacia del desempefio técnico, docente y administrativo de los docentes de 1y Il
nivel del Colegio Estatal Rafael Saturno Guerra, se ha demostrado que, segun el
tipo de planificacion y ejecucidn, se puede. Hace mas dafio que bien al desarrollo

de los estudiantes en general y al aprendizaje de los estudiantes en particular.

Rodriguez Estrella (2015), en su trabajo de investigacion titulado: “Estrategias
Gerenciales Educativas y su Repercusion en la Prevencion de la Violencia Escolar
en la Unidad Educativa Bilingiie Particular Abdon Calderén”, realizado en la
ciudad de Guayaquil, Ecuador; en el afio 2015. La investigacion plantea como
objetivo general: Crear un ambiente propicio para la prevencion de conflictos a
través de la gestion educativa, el desarrollo de habilidades y la formacion de
valores de manera sistematica, continua y dinamica, en estrecha relacion con las
familias, las comunidades y las sociedades, estableciendo conceptos
psicopedagogicos que contribuyan a la sociedad. Como objetivos especificos se
establecio: a) Determinar referentes tedricos que aborden el proceso de
orientacion psicopedagdgica para la prevencion de la violencia escolar desde su
enfoque de gestion educativa basado en el analisis. b) Un concepto de gestion

educativa que contribuya de manera sistematica, continua y dinamica a través del

20



conocimiento interdisciplinario, la construccién de capacidades y la formacion de
competencias estrechamente afines a las familias, comunidades y competencias
en el tema de prevencion de conflictos a través de las escuelas, crear una base
tedrica para sustentar violencia. ¢) Determinar las fortalezas administrativas de las
escuelas del IPAC para generar un ambiente educativo propicio para la prevencion
de la violencia escolar. Los rangos propuestos en este estudio estan destinados a
ser incluidos en este trabajo como evidencia y se consideran de naturaleza
descriptiva. Se concluyd en lo siguiente: a) En primer lugar, en el Colegio Instituto
Particular Abdon Calderon se practicara una ley educativa integral y holistica por
parte de las autoridades, docentes, personal de administracion y servicios, padres
de familia'y la comunidad, a fin de que se restablezcan para siempre los valores
sociales. Tenga en cuenta en particular. Haga que la vida cobre vida a través del
trabajo en equipo a través de programas escolares como la tutoria y el seguimiento
de los maestros. Este serd el acompafiamiento y empoderamiento de los docentes
y estudiantes de la institucion a través del DECE, y ademas sera seguido por la
coordinacion académica que trabaja en conjunto con lo anterior. b) En segundo
lugar, en cuanto a la violencia escolar dentro de las instituciones educativas, dados
los valores del equipo docente y directivo en su conjunto, a través de encuestas
realizadas a los estudiantes, percibimos que las agresiones y enfrentamientos
dentro de las instituciones son menos frecuentes. Bajo, Frecuente, Los estudiantes
son capaces de comportarse y conversar de manera segura y segura, y si necesitan
ayuda, tienen reuniones semanales con el tutor responsable de cada similitud para
discutir problemas y resolverlos pacificamente. ¢) Se debe fortalecer el
involucramiento de la comunidad educativa en actividades dirigidas a la
resolucién de conflictos y violencia en las escuelas a través de charlas y
seminarios a cargo de integrantes del sector DECE o a través de actividades
deportivas invitadas y actividades de teatro institucional. Valores previstos a lo
largo del curso escolar, la elaboracion de un programa dirigido por docentes donde
se fomente el rechazo a la violencia escolar. d) Finalmente, luego de analizar el
proceso de gestion administrativa en materia de violencia y bullying del Instituto
Abdon Calderon Colegio, la institucion adopté medidas operativas preventivas
para apoyar la labor que realizan los docentes de nifios y jovenes en las
instituciones educativas. Y lo mas importante, los estudiantes estan contentos y

satisfechos, segun los comentarios de las encuestas dirigidas, junto con los
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procesos de ensefianza y formacion que llevan a cabo las instituciones educativas,

los programas de tutoria y el DECE. toda la comunidad educativa.

2.1.2 Investigaciones nacionales
Palomino Lozano (2017), en su trabajo de investigacion titulado: “Gerencia
Educacional para mejorar la Calidad de Servicios en a Instituciones Educativas de
la Ciudad de Huénuco, 2017, realizada en la ciudad de Huénuco, la investigacion
tuvo como objetivo general: Determinar si el gobierno educativo administrativa
se relaciona con la calidad de ocupacion académicos en las instituciones
educativas de secundaria, publicos y privados de la ciudad de Huanuco. Como
objetivos especificos se establecieron: a) determinar las caracteristicas que
presenta la gerencia educacional administrativa en instituciones educativas del
nivel secundario, del sector publico y privado de la ciudad de Huanuco. b)
diagnosticar las escalas de calidad de servicios académicos en instituciones
educativas, del nivel secundario, del sector publico y privado de la ciudad de
Huénuco. c) establecer lineamientos de una gerencia educacional administrativa,
del nivel secundario, en el sector publico y privado. El método que se utilizo fue
inductivo — deductivo, pues la introduccion consistio en ir en casos desde lo
general a lo particular. Se obtuvo una muestra de 12 directivos y 196 docentes
elegidos al azar de las instituciones educativas de educacion secundaria de la
ciudad de Huanuco. Se concluyé en lo siguiente: Segun los encuestados el 8.3%
lo califica como pésimo los niveles de calidad de servicios académicos, el 41.7%

lo considero regular y el 33.3% la considero buena.

Apaza Mamani (2018), en su trabajo de investigacion titulado: “La gerencia de
los directivos y su relacion con la calidad educativa en la Institucion educativa
Nuestra Sefiora de las Mercedes del nivel secundaria UGEL Tambopata Puerto
Maldonado-Madre de Dios”, realizada en la ciudad de Lima. La investigacion
plantea como objetivo general: Establecer la relacién de la gerencia de los
directivos en la calidad educativa en la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de
las Mercedes del nivel secundario en la UGEL Tambopata 2009. Como objetivos
especificos se planted: a) Conocer la relacion existente entre la toma de decisiones

de los directivos y la calidad educativa en la institucion educativa Nuestra Sefiora
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de las Mercedes del nivel secundario en la UGEL Tambopata 2009. b) Determinar
el grado de relacion de las funciones gerenciales de los directivos y la calidad
educativa en la institucion Educativa Nuestra Sefiora de las Mercedes del nivel
secundario en la UGEL Tambopata 2009. c) Establecer la relacidn existente entre
liderazgo gerencial de los directivos y la calidad educativa en la Institucién
Educativa Nuestra Sefiora de las Mercedes del nivel secundario en la UGEL
Tambopata 2009. EIl método de investigacion que se aplico fue el descriptivo —
correlacional, de corte transversal (transaccional). La poblacion estuvo
conformada por los docentes y alumnos del nivel secundario de la Institucion
Educativa Nuestra Sefiora de Las Mercedes en la UGEL Tambopata, 2009, para
determinarla se utilizo el muestreo probabilistico estratificado. Se concluyo en:

a) Se ha hallado una relacion muy alta y positiva (0,89) entre la variable
independiente gerencia de los directivos y la variable dependiente calidad
educativa, lo que demuestra que a un mejor nivel en la gerencia de los directivos
corresponde una mejor calidad educativa. b) El analisis estadistico inferencial
ha permitido verificar la hip6tesis de que la toma de decisiones como indicador
de la gerencia de los directivos esta relacionada positiva y significativamente
(0,63) con la calidad educativa de lo que se infiere que, a una mejor toma de
decisiones, mejor es la calidad educativa. ¢) Se ha verificado la hipdtesis de que
existe una relacion altamente significativa (0,85) entre las funciones gerenciales y
la calidad educativa, por lo que se infiere que, a una mejor calificacién en las
funciones gerenciales, mejor es la calidad educativa. d) Respecto al liderazgo
gerencial, también se ha hallado una alta relacién directa y significativa (0,90) con
la calidad educativa, de lo que se puede inferir que, a un mejor liderazgo gerencial,
mejor es la calidad educativa. e) Los resultados demuestran que el mejoramiento
de los aspectos de la gerencia de los directores puede tener una incidencia
altamente significativa tanto en la eficiencia pedagogica, la eficacia administrativa
y la funcionalidad gerencial de una institucion educativa, los cuales son

indicadores de la calidad educativa.

Pinto Luque (2018), en su trabajo de investigacion titulado: “Gerencia Educativa
y Desempeiio Docente en las IEP de la Ciudad de Ayaviri, 2016, realizado en la
ciudad de Puno, plante6 como objetivo general: establecer cuél es la relacion

entre la gerencia educativa y desempefio docente en las instituciones educativas
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Primarias de la ciudad de Ayaviri en el afio 2016, como objetivos especificos: a)
determinar cudl es la relacion existente entre la gerencia educativa y la
preparacion para el aprendizaje de estudiantes en las instituciones educativas
Primarias de la ciudad de Ayaviri en el afio 2016, b) establecer cudl es la relacion
existente entre la gerencia educativa y la enseflanza para el aprendizaje de
estudiantes en las instituciones educativas Primarias de la ciudad de Ayaviri en
el afio 2016, c) determinar cuél es la relacion existente entre la gerencia educativa
y la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en las
instituciones educativas Primarias de la ciudad de Ayaviri en el afio 2016, d)
identificar cual es la relacion existente entre la gerencia educativay el desarrollo
de profesionalidad e identidad de los docentes en las instituciones educativas
Primarias de la ciudad de Ayaviri en el afio 2016. Esta investigacion fue de tipo
basico, con un enfoque cuantitativo, la muestra estuvo conformada por 136
docentes y 11 directores. Se concluyo en lo siguiente: el autor de la investigacion

determino que existe una relacion significativa en las variables de estudio.

Garcia Gatica (2019), en su trabajo de investigacion titulado “La Gerencia
Educativa y La Préactica Docente en el Centro de Educacion Basica Especial de
Iquitos, 2017, realizado en la ciudad de Lambayeque, esta indagacion planteo
como objetivo general: desarrollar un modelo de gerencia educativa participativa
para argumentar la mejora de la préctica docente en el Centro de Educacién Bésica
Especial de lquitos, 2017. Los objetivos especificos fueron: a) determinar la
gerencia educativa en el Centro de Educacion Basica Especial de Iquitos, b)
determinar la préctica educativa en el Centro de Educacion Basica Especial de
Iquitos, c) determinar los fundamentos teéricos del modelo de gerencia educativa
en el Centro de Educacion Basica Especial de Iquitos, d) determinar los elementos
modelo de gerencia educativa en el Centro de Educacion Basica Especial de
Iquitos, €) comprobar el instrumento de evaluacion del modelo gerencial
propuesto para el Centro de Educacion Baésica Especial de Iquitos. esta
investigacion fue de tipo no experimental, la muestra fue la totalidad y la
poblacion fue de 23 personas. Se concluyo en los siguiente: segun el cuestionario
aplicado se determind que los puntajes mas bajos fueron: limitada participacion
de los agentes educativos en el diagnostico institucional, limitado conocimiento

del Proyecto Institucional, limitada planificacion de los objetivos estratégicos
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trazados en la apertura del afio escolar, ineficiente cronograma de capacitaciones

al docente.

2.2 Bases tedricas
a) GERENCIA EDUCATIVA

Raquel (2015), en su libro titulado “Gestion educativa y docencia”, define a la
gestion educativa como un proceso de transformacion que tienen los alumnos
hasta el docente, en su proceso de formacion y carrera académica, asi mismo la
proyeccion hacia el estudiante. Dentro del maro administrativo que involucra la
educacion se encuentran la planificacion de las actividades a desarrollar por el

docente.

Asi mismo el autor hace mencién con respecto a la educacion como un esfuerzo
meritorio por transformar la realidad en la sociedad, con el fin de servir y aportar
al desarrollo de las personas y grupos sociales, para ello hay que reunir diferentes
aportes enfocados en la participacién activa de los interesados y ello se da a través

de leyes promulgadas por el congreso. (p. 13)

Considero que el estudiante tiene que estar formado sistematicamente por
conocimientos, habilidades, actitudes, valores y competencias de manera
organizada, asi como por elementos didacticos que relacionan los contenidos con
el estudiante y la sociedad. Las familias y personas, reciben los elementos
educativos particularmente a su modo de ser, este modo propio de ser, es un factor
trascendental en la educacion, pues se desarrolla basicamente en el nacleo de la
familia, de ahi que el seguimiento familiar a lo largo de la educacion es

importante.

Ramirez (2019), sostiene que un desafio de la gerencia educativa es pensar en el

hombre, es enfocarse en la razén de ser del hombre y su accionar con su entorno.
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es pensar, en los retos constantes que afronta de manera permanente los
educadores y quienes administran la educacion, al intentar que cambie para bien
la sociedad y el hombre, asi mismo es pensar en actividades que desarrollen
condiciones favorables en las instituciones educativas, asi como establecer un
clima de cultura integral con las personas, pues a través de estas el mundo se podra

transformar y tendremos la sociedad que deseamos. (p. 115)

MINEDU (2020), refiere a la gerencia educativa como la préctica que permite
desarrollar y gestionar condiciones favorables, asegurando el aprendizaje del
estudiante en las instituciones educativas. Asi mismo menciona que es sumamente
importante el liderazgo de los directores para concretar, comunicar, motivar y
acompafiar la transformacion educativa. se menciona acerca de la implementacion
de escuelas que permitan mejorar el proceso de aprendizaje, para ellos se requiere
lideres pedagogicos. No habra transformacion educativa sobre la base de una
autoridad reiterativo de conductas burocréaticas y con finalidades personales. (p.
11)

Considero al liderazgo pedagdgico como una serie de practicas innovadoras y
transformadoras, es el proceso de implementar practicas que favorezcan, regulen
y encaminen procesos complejos de filial, ensefianzas y acuerdos de los docentes,
funcionarios, directivos, especialistas y toda aquella persona que se desempefie en
el entrenamiento. Los lideres pedagdgicos explotan positivamente las
instituciones educativas con la finalidad de recuperar el sentido y propaganda

pedagogica implementada para alcanzar los objetivos institucionales.

Asi mismo es importante mencionar que el lider pedagogico transforma a la
escuela en un amplio lugar de aprendizaje, buscando que las sumas de las aulas
no se desconecten entre si, por el contrario, integrar acciones y recursos para

alcanzar lo planificado por la escuela para desarrollar aprendizaje de calidad.

MINEDU, Haku & Achaq (2019), en este portal web se conceptualiza a la gestion
educativa como el conjunto de acciones innovadoras, con la finalidad dee
implementar estas acciones y resolver problemas que se presenten durante el

desarrollo de la gestion educativa, para ello cuenta con una metodologia que
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refleja resultados eficaces, evidentes y Utiles para las instituciones educativas,

ademas, se puede sostener el tiempo, implementandolo en otros contextos.

Carrillo (2019), menciona que la gestion docente son funciones y actividades
orientadas a generar y sostener la institucion educativa, tanto la estructura
pedagdgica como administrativa, asi como todos aquellos procesos democraticos
al interior de la institucion, que le permita a los estudiantes y adultos desarrollarse
plenos, eficaces y responsables, asi como ciudadanos que contribuyan a la
democracia y desarrollo del pais, armonizando proyectos nacionales con los

colectivos. (p. 07)

El autor también manifiesta que la definicion esta orientada a la democratizacion
del sistema, teniendo en cuenta que la gestién no pasa por aspectos administrativos
sino también pedagogicos. De esta manera, la correcta implementacion de la
gestion permitiria el desarrollo de los ciudadanos, los mismo que seran capaces
de construir un pais democratico.

En este sentido, entiendo al modelo de gestién educativa como el conjunto de
estrategias diferidas entre si que estan orientadas a solucionar problemas, que
deben estar identificadas y especificadas. A diferencia der la planificacion que
esta orientada a las previsiones institucionales a largo plazo, el modelo de gestion
propone establecer objetivos a corto y mediano plazo, asi como un abanico e
alternativas potenciales para poder reconocer y controlar un entorno futuro de
incertidumbre, también se propone en un modelo de gestion las acciones a ejecutar

para disipar todo tipo de potencial problematica.

b) DESEMPENO DOCENTE

Martinez & Lavin (2020), mencionan con respecto al desempefio docente como
un concepto compartido, es por ello que, sin problematizar sus referentes, suele
darse por hecho como un factor determinante en la consecucion de objetivos
institucionales. Por consecuente, acriticamente se incluye dentro de las iniciativas
0 proyectos que involucran, en pequefia 0 gran medida, el desempefio de los

maestros. Sin embargo, al investigar sobre lo que representa esta variable, se
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concluye que se utiliza para establecer generalidades, diferencias analiticas,
limites de desempefio, conocimiento cientifico sobre un tema en particular y/o
proyecto, que el docente desarrolla durante el proceso de aprendizaje en las
escuelas. (p. 01)

Asimismo, los autores mencionan que el desempefio docente que tiene un campo
de conceptualizacion y aplicacion amplio de acuerdo a muchos aspectos que lo
determinan. De otra manera se entiende el término “desempeiio” como a la accion,
que en este caso son aquellas que desarrollan o ejecutan practicas inherentes a la

profesion docente. (p. 02)

Con la finalidad de aportar al concepto en cuestion, considero que este, estd en
funcién de componentes que se le atribuyen al docente, asi como la forma en la
que se juzga al mismo. Puede existir un buen desempefio en contraposicion a un
mal desempefio, pero sin duda alguna el buen desempefio docente prevalece en las
descripciones previas, pues estas acciones que ejecutan los docentes buscan
desarrollar una ensefianza de calidad y aportar al crecimiento de la sociedad.

La profesion docente es un paradigma que en la actualidad genera un consenso al
desarrollar y abordar la labor del docente, esto se explica en la manera en la que
sus limites son flexibles y permiten estudiar caracteristicas diferentes del docente,
sin embargo, esta asimilacion del concepto no es sustantiva, por lo contrario, es
nominal, lo que trae consigo la mal interpretacion y simplificacion de conceptos

sobre docentes. (p. 03)

Vega (2020), menciona que la formacion continua y la inicial, estdn dentro del
proceso de profesionalizacion que se concreta en el desempefio docente, dentro de
un mismo proceso son variables complementarias, orientadas al logro de un eficaz
desempefio docente. el autor remarca y reconoce que la formacion docente esta
relacionada con la necesidad que tienen los docentes de afrontar las nuevas
tendencias y demandas sociales, que obligan al docente a tener una continua
actualizacion de conceptos, asi como preparacion de sus capacidades y

conocimientos, mismos que propician obtener el desempefio esperado. (p. 77)
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Chairez, Guevara & Valles (2019), conciben a la ensefianza de calidad como aquel
proceso continuo éptimo de las actividades docentes que desarrolla y apoya el
aprendizaje formativo. Se le da valor a la ensefianza de acuerdo a los resultados
alcanzados con el alumno y los efectos que produjo en él, es decir siempre sera

relevante la ensefianza si el alumno logro aprender durante el proceso. (p. 124)

Segln Pefia (2022), el termino desempefio profesional aborda toda accién
ejecutada o realizada por una persona en respuesta a las responsabilidades
asignadas y que sera evaluado en funcion de su ejecucion y logros. Para Ponce
(2019), el desempefio docente es la actuacion del docente respecto a sus
competencias pedagogicas para guiar, evaluar y orientar el proceso de aprendizaje
del estudiante, para lo cual se debe de tener manejo de tareas y funciones

especificas.
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Figura 01: Un buen desempefio docente
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Educacién (2018), manifiesta que son necesarios cambios en el desarrollo de la
practica de ensefianza educativa, asi como en los mecanismos para actualizar el
trabajo docente y explotar el saber pedagdgico de los profesores en la sociedad y
las escuelas. Este es el desafio que requiere afrontar de manera concertada,

sostenida y participativa, el Estado, los docentes y la sociedad.

También menciona que varios paises promueven, con este propdésito, la definicién
del buen desemperio docente 0 marcos para el buen desempefio/ensefianza como
pilar fundamental en el proceso de implementacion y construccién de politicas
publicas orientadas a fortalecer la profesion docente. ello implica un ejercicio de
reflexion sobre el desempefio de esta profesion y su incidencia en la sociedad y la
cultura. La finalidad de un buen desempefio docente constituye un proceso de
aprendizaje fundamental durante el proceso de educacion basica, asi mismo,

garantizar el aprendizaje de calidad en el estudiante.

Segln Garcia (2019), el trabajo del dia a dia (cotidiano) es donde se afirma la
identidad profesional. En la practica social es donde reflexiona, delibera y asume
la toma de decisiones que tienen como finalidad suministrar conocimientos en la
sociedad y el estudiante. El autor menciona que el recurso basico de su labor del

docente es la autorreflexion y continua revision de sus actividades de ensefianza.

2.3 Definicién de términos basicos
Gerencia
Hace referencia a la actividad administrativa que busca coordinar y gestionar
dentro de una organizacion. asi mismo hace referencia a la accion de tomar
decisiones que buscan disipar problematicas identificadas en la organizacion, es
por ello que la gerencia se relaciona con el eslabén mas alto de la cadena de
mando. Cabe mencionar que la gerencia asuma la responsabilidad mas importante

en toda organizacion. Economipedia (2021)

Planificacion
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En términos generales, es el procedimiento por el cual se definen las estrategias a
desarrollar para alcanzar las metas establecidas en la organizacion. desde otro
punto de vista, planificar implica anticiparnos a eventos que representan una
oportunidad o amenaza. Con ello, se busca contrarrestar impactos negativos e

impulsar los positivos. Economipedia (2021)

Organizacion

Muchos autores coinciden en que la organizacion determina y establece las
actividades a seguir y ejecutar dentro la organizacion para alcanzar los objetivos
establecidos. A través de la organizacion se estructura la organizacion.
Economipedia (2021)

Direccion
Dentro del marco de la toma de decisiones es la aplicacion de conocimientos,
previo analisis de factores internos y externos que permiten tener un mejor

panorama de la situacion institucional. Economipedia (2021)

Control

Es una de las funciones administrativas que permite detectar, medir y corregir los
desempefios individuales y organizacionales, con ello se asegura que lo
planificado se ejecute de acuerdo a lo previsto en la organizacion. asi mismo
implica medir el desempefio y comparar procedimientos para ajustarlos a los

requerimientos para correcciones o ratificaciones. Gestiopolis (2020)

Desempefio

Es aquel proceso por el cual se evalla y analiza al individuo en funcién al
desarrollo de sus actividades y si con ello se alcanzan los objetivos establecidos.
Esta metodologia se utiliza mayormente en trabajos donde los colaboradores
laboran en funcion a metas y objetivos. Definiciones.net (2020)

Aprendizaje
Es considerado aquel proceso por el cual se adquiere conocimientos, valores,

actitudes y habilidades, a través del estudio, experiencia, ensefianza o
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capacitacion. Dicho proceso debe estar acompafiado de un soporte metodolédgico

adecuado para que se optimice el aprendizaje. Minedu (2018)

2.4 Hipotesis de investigacion

b)

d)

2.4.1 Hipotesis general
Existe relacion entre la gerencia educativa y el desempefio docente en las

Instituciones Educativas Primaria de la ciudad de Huacho, 2021.

2.4.2 Hipotesis especificas
La gerencia educativa se relaciona con la preparacion para el aprendizaje de
estudiantes en las Instituciones Educativas Primaria de la ciudad de Huacho,
2021.

La gerencia educativa se relaciona con la ensefianza para el aprendizaje de
estudiantes en las Instituciones Educativas Primaria de la ciudad de Huacho,
2021.

La gerencia educativa se relaciona con la participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad en las Instituciones Educativas Primaria de
la ciudad de Huacho, 2021.

La gerencia educativa se relaciona con el desarrollo de la profesionalidad y la

identidad del docente en las Instituciones Educativas Primaria de la ciudad de
Huacho, 2021.
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2.5 Operacionalizacion de las variables
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CAPITULO I11
METODOLOGIA

3.1 Disefio metodoldgico
a) Tipo de investigacion
El presente trabajo de investigacion sera de tipo Aplicada.

b) Disefio
Se realizara un disefio de investigacion No experimental, transaccional descriptiva

y correlacional.
3.2 Poblacién y muestra
3.2.1 Poblacién

La poblacion de 232 personas entre directores y docente de las instituciones

educativas primaria del Distrito de Huacho.

3.2.2 Muestra
Se aplico la siguiente formula para hallar la muestra necesaria:

Z?xpxqxN

e2(N-1)+Z2xp=xq

Donde:

m = Muestra Necesaria
Z = Nivel de confianza

P = Probabilidad de éxito
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3.3

3.4

Q = Probabilidad de no éxito

e = Error muestral

Reemplazando tenemos:
Z2=196 p=05 q=05 N =136 e2=0.0025
La muestra sera de 136 personas entre directores y docente de las instituciones

educativas primaria del Distrito de Huacho.

Técnicas de recoleccion de datos

Para el recojo de la informacion se utilizara la técnica de la encuesta

Técnicas para el procesamiento de la informacion
Tecnicas

Las pruebas estadisticas que se utilizara en el proceso es la Estadistica Descriptiva

Instrumentos
El andlisis de los datos sera de manera continua, una vez recolectada la
informacion, para su organizacion y analisis se aplicara los siguientes
instrumentos:

e Para procesar datos se utilizara el programa de Excel

e Para el andlisis estadistico se utilizara el programa SPSS

e Prueba de independencia de variables se usara el Rho de Spearman chi

Cuadrado

e Prueba del coeficiente de correlacion de Pearson
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Donde .= N(EXY)-(EX)(EX)
N : Poblacién — JINGEXD)-(EX)2]INEY2)-(EX)?

> Sumatoria
X : Variable 1
Y : Variable 2

R : Coeficiente de correlacion

Prueba de hipdtesis
a) Planteamiento de hipotesis
Ha Existe relacién entre gerencia educativa y el desempefio docente Ho No existe
relacion entre gerencia educativa y el desempefio docente
b) Nivel de significancia
a=5%
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1 Analisis de resultados

¢ Resultados para determinar la gerencia educativa del director segun los
docentes
Tabla 1: Realidad de la gerencia educativa en las instituciones educativas primaria de la

ciudad de Huacho

Gerencia Educativa

] ) Porcentaje  Porcentaje
frecuencia porcentaje )
valido acumulado

Deficiente 13 9.6 9.6 9.6
Validos
Regular 56 41.2 41.1 91.4
Bueno 67 49.3 49.3 100.0
Total 136 100.0 100.0
70
60
50
40
30
20 L3 9.6%
= 1
0
deficiente regular bueno

M Seriesl M Series2
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Figura 2: Realidad de la gerencia educativa en las instituciones educativas primaria de la

ciudad de Huacho

Segun con lo observado en la tabla 1 y figura 2, se menciona que en las Instituciones

educativas primaria de la cuidad de la ciudad de Huacho, referente a la variable gerencia

educativa, se determina que el 49.3% que constituyen a 67 encuestados consideran que

la gerencia es buena, por otro lado, el 41.2% que representan a 56 sujetos de estudio

indican que la gerencia es regular, por su parte, solo el 9.6% que representa a 13 docentes

quienes indican que la gerencia es deficiente.

Tabla 2: Dimension Planificacion

Planificacion
) ) Porcentaje  Porcentaje
frecuencia porcentaje _
valido acumulado
Nunca 9 6.6 6.6 6.6
_ Casi nunca 6 4.4 4.4 11.0
Validos
A veces 11 8.1 8.1 19.1
Casi siempre 77 56.6 56.6 75.7
Siempre 33 24.3 24.3 100.0
Total 136 100.0 100.0
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Figura 3: Realidad de la planificacion en las instituciones educativas primaria de la
ciudad de Huacho

Segun lo reflejado en la tabla 2 y figura 3, de todos los encuestados en la investigacion
de las instituciones educativas primaria de la ciudad de Huacho, se determin6 que en la
dimension planificacion: 56.6% (77 encuestados) consideran que casi siempre presenta
planificacion en la gerencia, por otro lado, la categoria siempre con el 24.3% (33
encuestados), asimismo, el 8.1% (11 encuestados) indican que a veces presentan
planificacion en la gerencia educativa. 4.4% (6 encuestados) mencionan que casi hunca
planifica la gerencia estratégica y por ultimo el 6.6% (9 encuestados) mencionan que

nunca planifica la gerencia educativa.

Tabla 3: Dimension Organizacion
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Organizacion

) ) Porcentaje  Porcentaje
frecuencia porcentaje ]
valido acumulado

Nunca 13 9.6 9.6 9.6
Casi nunca 29 21.3 21.3 30.9
Validos A veces 37 27.2 27.2 58.1
Casi
. 38 27.9 27.9 86.0
siempre
Siempre 19 14.0 14.0 100.0
Total 136 100.0 100.0
37 38
40
29. 27:2% 7.9%
30
21.3%
19
20 14.0%
4 9.6%
0
nunca casi nunca aveces casi siempre siempre

B Seriesl M Series?
Figura4:
Realidad de la organizacion en las instituciones educativas primaria de la ciudad de

Huacho

Se visualiza en la tabla 3y figura 4, en la dimensidn organizacion en la gerencia educativa
en las instituciones educativas primaria de la cuidad de Huacho, se representa de la
siguiente manera: 27.9% (38 encuestados) en la categoria siempre, 27.2% (37
encuestados) en la categoria a veces, 21.3% (29 encuestados) en la categoria casi hunca,
asi mismo el 14.0% (19 encuestados) en la categoria siempre y finalmente 9.6% (13

encuestados) en la categoria nunca.

Tabla 5: Dimensién Direccion
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Direccion

) ) Porcentaje  Porcentaje
frecuencia porcentaje ]
valido acumulado

Nunca 4 2.9 2.9 2.9
Casi nunca 31 22.8 22.8 25.7
Validos A veces 16 11.8 11.8 375
Casi
) 50 36.8 36.8 74.3
siempre
Siempre 35 25.7 25.7 100.0
Total 136 100.0 100.0
50
50
36.8%
10 "<
30
20 1615 g9
10 4 2.9%
, A

nunca casi nunca aveces casi siempre siempre

B Seriesl M Series?

Figura 6: Realidad de la direccion en las instituciones educativas primaria de la ciudad

de Huacho

De acuerdo a latabla 6 y figura 4, del total de los individuos en estudio de las instituciones
educativas primaria de la cuidad de Huacho, con respecto a la dimension direccion, se
determind lo siguiente: 36.8% (50 encuestados) en la categoria casi siempre, 25.7% (35
encuestados) en la categoria siempre, 22.8% (31 encuestados) en la categoria casi nunca,
asi mismo el 11.8% (16 encuestados) en la categoria a veces y finalmente el 2.4% (4

encuestados) en la categoria nunca.

Tabla 6: Dimension Control
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Control

) ) Porcentaje  Porcentaje
frecuencia porcentaje ]
valido acumulado

Nunca 4 2.9 2.9 2.9
Casi nunca 23 16.9 16.9 19.9
Validos A veces 5 3.7 3.7 23.5
-Casi 67 49.3 49.3 72.8
siempre
Siempre 37 27.2 27.2 100.0
Total 136 100.0 100.0
67
70
60
50
40
H 16.9%
20
10 4 2.9% 5 3._?%
" /4

nunca casi nunca aveces casi siempre siempre

M Seriesl M Series2

Figura 7: Realidad del control en las instituciones educativas primaria de la ciudad de
Huacho

De acuerdo a la tabla 6 y figura 7, del total de los individuos en estudio de las instituciones
educativas primaria de la cuidad de Huacho, con respecto a la dimension direccién, se
determind lo siguiente: 49.3% (67 encuestados) en la categoria casi siempre, 27.2% (37
encuestados) en la categoria siempre, 16.9% (23 encuestados) en la categoria casi nunca,
asi mismo el 3.7% (5 encuestados) en la categoria a veces y finalmente el 2.9% (4

encuestados) en la categoria nunca.

¢ Resultados para determinar el desempefio docente del director segln los
docentes
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Tabla 7: Realidad del desempefio docente en las instituciones educativas primaria de la

ciudad de Huacho

Desemperio Docente

i . Porcentaje  Porcentaje
frecuencia porcentaje

valido acumulado
) Deficiente 40 29.4 29.4 29.4
Validos
Regular 66 48.5 48.5 77.9
Bueno 30 22.1 22.1 100.0
Total 136 100.0 100.0
70
60
50
40 30
22.1%
30
20
10
0

deficiente regular bueno

H Series1 HSeries2
Figura 8: Realidad del desempefio docente en las instituciones educativas primaria de la

ciudad de Huacho

En latabla 7 y figura 8, se muestra los datos obtenidos de la variable desempefio docente
en las instituciones educativas primaria de la cuidad de Huacho, se determiné lo
siguiente:48.5% (66 encuestados) estan en la categoria regular, 29.4% (40 encuestados)

en la categoria deficiente y 22.1% (30 encuestados) en la categoria bueno.

Tabla 8: Dimensidn Preparacion para el aprendizaje de estudiantes

Preparacion para el aprendizaje de estudiantes
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] ) Porcentaje  Porcentaje
frecuencia porcentaje )
valido acumulado

Validos Nunca 32 23.5 23.5 23.5
Pocas veces 104 76.5 76.5 100.0
Total 136 100.0 100.0
104
120
100
80
60 32 j35y
40
.
0

nunca pQcas veces

M Seriesl MSeries?

Figura 9: Realidad de la preparacion para el aprendizaje de estudiantes en las instituciones
educativas primaria de la ciudad de Huacho

Segun refleja la tabla 8 y figura 9, se observa en la dimensidn preparacion para el
aprendizaje de estudiantes, se determind que: 76.5% (104 encuestados) estan en la

categoriapocas veces, y por ultimo el 23.5% (32 encuestados) estan en la categoria nunca.

Tabla 9: Dimension para la ensefianza para el aprendizaje del estudiante

Ensefianza para el aprendizaje del estudiante

; ) Porcentaje  Porcentaje
frecuencia = porcentaje ]
valido acumulado

) Nunca 36 26.5 26.5 26.5
Validos
Pocas veces 70 51.5 51.5 77.9
Siempre 30 22.1 22.1 100.0
Total 136 100.0 100.0
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Figura 10: Realidad de la ensefianza para el aprendizaje del estudiante en las instituciones

educativas primaria de la ciudad de Huacho

En latabla 9 y figura 10, se muestra los datos obtenidos de la dimension ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes, se determind lo siguiente: 51.5% (70 encuestados) estan
en la categoria pocas veces, 26.5% (36 encuestados) estan en la categoria nunca y
finalmente 22.1% (30 encuestados) estan en la categoria siempre.

Tabla 10: Dimension para la participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad

70
60

50

30
20

10

nunca pOCas VeCes siempre

M Series1 M Series?
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Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

) ) Porcentaje  Porcentaje
frecuencia porcentaje ]
valido acumulado

) Nunca 36 26.5 26.5 26.5
Validos
Pocas veces 70 51.5 51.5 77.9
Siempre 30 22.1 22.1 100.0
Total 136 100.0 100.0

Figura 11: Realidad de la participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad en las instituciones educativas primaria de la ciudad de Huacho

En la tabla 10 y figura 11, se muestra los datos obtenidos de la dimension participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, se determind lo siguiente: 48.5%
(66 encuestados) estan dentro de la categoria pocas veces, 29.4% (40 encuestados) estan

en la categoria nunca y finalmente 22.1% (30 encuestados) en la categoria siempre.

Tabla 11: Dimension para el desarrollo de la profesionalidad y la identidad del docente

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad del docente

) ) Porcentaje  Porcentaje
frecuencia porcentaje )
valido acumulado

) Nunca 34 25.0 25.0 25.0
Validos
Pocas veces 12 52.9 52.9 77.9
Siempre 30 22.1 22.1 100.0
Total 136 100.0 100.0
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Figura 12: Realidad del desarrollo de la profesionalidad y la identidad del docente en las

instituciones educativas primaria de la ciudad de Huacho

Segun la tabla 11 y figura 12, se muestra los datos obtenidos de la dimensién desarrollo
de la profesionalidad y la identidad del docente, se determing lo siguiente: el 52.9% (72
encuestados) estan en la categoria pocas veces, 25.0% (34 encuestados9 estan en la

categoria nunca y finalmente el 22.1% (30 encuestados) indican la categoria siempre.

4.2  Contrastacion de hipétesis

a) Hipotesis General
Existe relacion entre la gerencia educativa y el desempefio docente en las

Instituciones Educativas Primaria de la ciudad de Huacho, 2021.

En la tabla 12, a un nivel de significancia de 0.01, con un valor de P (Sig.

Bilateral) de 0.000, y un coeficiente de correlacion de 0.745
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Tabla 12. Correlaciones de la gerencia educativa y el desempefio docente

Gerencia Desempefio
educativa docente
Coeficiente de o
. . 1,000 ,745
Gerencia correlacion
educativa Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 136 136
Spearman Coeficiente de o
~ = , 745 1,000
Desempefio correlacion
docente Sig. (bilateral) ,000 .
N 136 136

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

b) Hipdtesis especifica 1
La gerencia educativa se relaciona con la preparacion para el aprendizaje de

estudiantes en las Instituciones Educativas Primaria de la ciudad de Huacho,
2021.

En la tabla 13, a un nivel de significancia de 0.01, con un valor de P (Sig.
Bilateral) de 0.000, y un coeficiente de correlacion de 0.569

Tabla 13. Correlaciones de la gerencia educativa y la preparacion para el

aprendizaje de estudiantes

Preparacién

Gerencia
para el )
o educativa
aprendizaje
» Coeficiente de "
Preparacion » 1,000 ,569
correlacion
para el ] ]
o Sig. (bilateral) . ,000
Rho de aprendizaje
N 136 136
Spearm o
Coeficiente de o
an ) » ,569 1,000
Gerencia correlacion
educativa Sig. (bilateral) ,000 .
N 136 136
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**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

c) Hipotesis especifica 2
La gerencia educativa se relaciona con la ensefianza para el aprendizaje de

estudiantes en las Instituciones Educativas Primaria de la ciudad de Huacho,
2021.
En la tabla 14, a un nivel de significancia de 0.01, con un valor de P (Sig.
Bilateral) de 0.000, y un coeficiente de correlacion de 0.687

Tabla 14. Correlaciones de la gerencia educativa y la ensefianza para el

aprendizaje del estudiante

Ensefianza
para el
aprendizaje Gerencia
del educativa
estudiante
Ensefianza Coeficiente de g
> 1,000 ,687
para el correlacion
aprendizaje Sig. (bilateral) ! ,000
Rho de )
del estudiante N 136 136
Spearm 4
Coeficiente de &
an . o ,687 1,000
Gerencia correlacion
educativa Sig. (bilateral) ,000
N 136 136

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

d) Hipotesis especifica 3
La gerencia educativa se relaciona con la participacion en la gestion de la

escuela articulada a la comunidad en las Instituciones Educativas Primaria de
la ciudad de Huacho, 2021.
En la tabla 15, a un nivel de significancia de 0.01, con un valor de P (Sig.

Bilateral) de 0.000, y un coeficiente de correlacion de 0.703

Tabla 15. Correlaciones de la gerencia educativa y la participacion en la gestion

de la escuela articulada a la comunidad

Participacion en la Gerencia

estion de la .
d educativa

50



escuela articulada

a la comunidad

Rho de
Spearman

Participacion en la
gestion de la
escuela articulada

a la comunidad

Gerencia
educativa

Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

1,000

136
,703™

,000
136

,703”

,000
136

1,000

136

** La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

e) Hipotesis especifica 4

Bilateral) de 0.000, y un coeficiente de correlacion de 0.608

Tabla 16. Correlaciones de la gerencia educativa y la profesionalidad y la

identidad

La gerencia educativa se relaciona con el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad del docente en las Instituciones Educativas Primaria de la ciudad de
Huacho, 2021.
En la tabla 16, a un nivel de significancia de 0.01, con un valor de P (Sig.

o1



Profesionalida Gerencia
d e identidad educativa
Coeficiente de "
. . ., 1,000 ,608
Profesionalida correlacion
d e identidad Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 136 136
Spearman Coeficiente de "
. ., ,608 1,000
Gerencia correlacién
educativa Sig. (bilateral) ,000
N 136 136

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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5.1

CAPITULO V

DISCUSION

Discusién de resultados

En referencia a la gerencia educativa Galarza Romero (2010), en su trabajo de
investigacion titulado: “La Gerencia Educativa como factor asociado con la
Calidad de la Educacion en una institucion de nivel medio”, concluye en que los
autores de todo proceso educativo tienen una relacion directa y existente con la
calidad de la educacion y la gerencia educativa dentro de la institucion educativa.
es asi que, docentes, autoridades, estudiantes y padres de familia asumen que la
calidad de la educacion depende de diversos factores y una de ellas es como se

administre correctamente la administracion.

Por otro lado Monroy (2013), en su tesis menciona y concluye que la gerencia
educativa actual esta inmersa en los modelos educativos tradicionales, lo que
indica de que no se estas actualizando los procedimientos de ensefianza adecuadas
para obtener alumnos competitivos, ello implica tambien de que la problematica
sigue latente en las insticuines que practican algun modelo educativo tradicional,
no se esta haciendo un diagnostico critico de ello ni muchos menos planteando

soluciones para mejorar la calidad de ensefianza en las instituciones educativas.

En cuanto al desempefio docente Pinto Luque (2018), en su trabajo de
investigacion titulado: “Gerencia Educativa y Desempefio Docente en las IEP de
la Ciudad de Ayaviri, 20167, concluye en que la gerencia educativa que se
desarrolle en las IEP son determinantes para el desempefio de los docentes,
estableciendo los parametros para un mejor desemvolvimieto del mismo y

aportando al crecimiento profesional del docente.
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6.1

CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

a)

b)

d)

La hipdtesis general, rechazamos la hipotesis nula, aceptando que existe
una

correlacion positiva media del 0.745 muy significativa entre la gerencia
educativa y el desemperfio docente en las instituciones educativas primaria
de la ciudad de Huacho, 2021.

La hipdtesis especifica 1, rechazamos la hip6tesis nula, aceptando que
existe una correlacion positiva media del 0.569 muy significativa entre la
gerencia educativa y la preparacion para el aprendizaje de estudiantes en

las Instituciones Educativas Primaria de la ciudad de Huacho, 2021.

La hipdtesis especifica 2, rechazamos la hip6tesis nula, aceptando que
existe una correlacion positiva media del 0.687 muy significativa entre la
gerencia educativa y la ensefianza para el aprendizaje de estudiantes en las

Instituciones Educativas Primaria de la ciudad de Huacho, 2021.

La hipdtesis especifica 3, rechazamos la hipotesis nula, aceptando que
existe una correlacion positiva media del 0.703 muy significativa entre la
gerencia educativa y la participacion en la gestion de la escuela articulada
a la comunidad en las Instituciones Educativas Primaria de la ciudad de
Huacho, 2021.
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2.2 6.2 Recomendaciones

a)

b)

d)

f)

Se recomienda que proximas investigaciones tomen como referencia dicha
realidad identificada en esta investigacion pues es de suma importancia prestarle
atencion a la realidad del sector educacion en nuestro pais.

Con respecto a la gerencia educativa se recomienda que a través un programa de
ponencias se enfatice la importancia de la misma dentro de las instituciones, ello
permitira reforzar el compromiso y visto bueno del docente.

Por otro lado, en cuanto al desempefio docente se sugiere que, los docentes que
vayan renovando la plana en las instituciones enfaticen su desempefio en aras del
crecimiento sostenido de la institucion y el sector educacion.

A futuros investigadores se recomienda que si van a desarrollar Modelos de
gerencia educativa se debe hacer previamente un diagnostico para poder
establecer la problematica en la Institucion educativa y realizar las actividades en
base a esa problematica existente

Capacitar al personal directivo y docente en liderazgo participativo, ya que Si no
se sensibiliza a los agentes educativos no tendra un efecto sostenido en el tiempo.

Si se tuviera que implementar el presente modelo, se recomienda sensibilizar a los
miembros de la comunidad educativa para que participen activamente en su
implementacion, ya que para esta sea efectiva necesita involucrar a la comunidad
educativa en su conjunto.
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ANEXOS

ANEXO 01
CUESTIONARIO DE GERENCIA EDUCATIVA
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion

INSTRUCCIONES: A continuacion, hay una serie de afirmaciones acerca de la gerencia
educativa. Los fines son académicos y de investigacion por lo que tu respuesta es

sumamente relevante, por ello debes leerlo en forma detallada y luego marcar una de las

cinco alternativas.

Institucion Educativa:
Edad: ......... Género: Masculino ( ) Femenino ( ). Tiempo de servicio:
1 = Nunca 2=CasiNunca 3=Aveces 4=CasiSiempre 5 = Siempre
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ITEMS ESCALA
NE PLANIFICACION
1 Trabaja v toma en cuenta el PCI de =u mshincion 2 3 4 5
educativa.
Efectia 13 planificacion estratagica dz la musion v vision - .
2 2 3 4 3
desnlE.
3 | Plamifica el PAT conjuntaments con los docentes. 2 3 4 3
4 | Plantea objetivos a lograr durante &l afio ezcolar 2 3 4 3
% | Hace cumplir los objetives del PEI en el afic azcolar 2] 3 4 3
& | Cumple las propuestas pedagoricas para el ato escolar. 2k 3 4 3
- | Comple laz metas propuestas de wn provecto de 2 3 4 5
) e
g Cumples laz metas propusstaz de un plan d= mejoramiento 2 3 4 5
educativo.
g Programa reumicnes para desarrollar  achvidades 2 3 4 5
nstitucionales.
10 | Comparte estratesizs matodologicas con sus docentes. 2 3 g 3
ORGANIZACION
11 | Daferencia las especialidades da cada docents. 2 3 g 3
12 | Clasifica las actividades de cada docente. 2 3 4 3
13 | Aszipna sus funciones a cada docente por igualdad. 2 3 4 3
14 | Hace cumplir las actividades asignadas a cada docenta 2 3 4 3
15 IRIE.ﬁEE a los docentes para elaborar el orzanigrama de 1a 2 3 " 5
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16 | Mantiene la disciplina laboral por medio dal organigrama. 2 3 4 3
17 Cuanta con recursoz que ayuden al doceste para = 3 4 5
" | desarrallar sus actividadas. -
18 Aprovecha al maxmmo loz recursos educativos con qua 2 o 4 5
cuenta laLE. J
13 Hace estimules con resoluciones de feliertacion a sus z o 4 5
docantes. = 5
20 Hace conocmmiento para el eumplomiento del I a sus 2 3 1 5
" | docantes.
DIRECCION
21 | Desipna las actividades a desarrollar a cada docente.. 3 3 4 3
7 Dezigna equipo de trabajo mediante la constmecion de 2 3 1 5
objetives srupales que implican aprendizajes continnos. =
23 | Inteera a los docentes en las actinadades aducatnvas. 2 3 4 3
24 | Coordmna con los docentes para obtaner logros aducativos. ¥ 3 4 3
23 Dezamrolla  actividades escolarez que permite la 2 3 4 5
convivencia entre miembros de la comumdad educativa.
% [ncentria a los mismbros de lz comumdad educatra para = 3 4 5
trabajar de manera mtegrada i
27 Incentria a los docentes a desamrollar  provectos 2 z 5
= | edueativos. :
28 | Mantiene el iderazzo con sus docantes v dentro de su LE. i) 3 3
29 Incentrva a estrateglas imnovadoras para romper la rutina 7 3 1 5
7 | delas sesione de zprendizaje.
CONTROL
A0 | Momitorea su desempeno lzhoral frimestralments. 2 3 4 3
31 | Plantea socializacion de sezionas de aprendizaje. 2 3 g 3
32 | Momitorea por 1gualdad a los docentes 4 3 g 3
13 Eeune a loz docenfes para comegir ¥ gmar en su = 3 4 5
~" | desemperio laboral i
14 La mforma mediante un documento la deficiencia de =n 2 = 4 5
=" | desempeatio laboral cada vez que le monttorea. s
33 | Denmestra eficiancia en las operaciones financleras. 2 3 4 3
16 Cumple con laz diferentes achtvidades academucas v = 3 4 5
=" | pedazozicas gue realiza en la entidad aducatra. o
37 Diemmestra drversas operaciones y actos administratrvos 2 5 " 5
" | dentro de La institucitn aducativa. 7

FUENTE: Adaptado de Pinto Luque (2018)

CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE



Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion
INSTRUCCIONES: A continuacion, hay una serie de afirmaciones acerca de la gerencia
educativa. Los fines son académicos y de investigacién por lo que tu respuesta es
sumamente relevante, por ello debes leerlo en forma detallada y luego marcar una de las

cinco alternativas.

Institucion Educativa:
Edad: ......... Género: Masculino ( ) Femenino ( ). Tiempo de servicio:
1 = Nunca 2 = Pocas veces 3 = Siempre
ITEMS ESCALA
N PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE
DE LOS ESTUDIANTES
El docente cuenta con Anecdotano, cuadsmo de
i ocurrencias o fichas de estudiantes para el registro 1 7 3
de las competencias, habilidades v necesidades de
los extudiantes.
El docente cuenta com actas de reuniomes de
2 | mformacion y coordinacion con los padres de| 1 2 3

familia sobre el desempefio de sus hojos.

El docente cuenta con: carpeta pedapopica que
contiene 1as sesiones de aprendizaje.

Laa

Proyecto de aprendizaje para el desamollo de sus
clazes.

El docente participa en las reuniones de trabajo con
5 | colegas de las Instituciones Educativas por areaopor | 1
nivel.

i}
[}

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE
LO5 ESTUDIANTES

El docente implementa en el aula, junto con los
g | estudiantes, las nommas de comvivencia que| 7 3
copfribuyen a temer um clma mebtucional
AMMONIeE0.

El docente cuenta con el cartel diversificade de
7 | acuerdo 2l DCN para lz elaboracion de sus umdades | 1 2 3
v seslones de aprendizaje.

De acuerdo a la ficha de momtoreo ¥y
8 | acompefiamiento al docente, se evidencio el uso| 1
pedazorico de los materiales educativos en clase.

o}
L3
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De acuerdo a la ficha de momtoreo v
acompafiamiente al docente, =ze evidencio la
mmplementacion de estrategias mnovadoras durante
&l desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

[

10

Ha presentado proyectos de immmovacion para la
mejora de los aprendizajes.

[

11

El docente elzbora los metnmmentos de evaluacion

para sistematizar el procesoe de zprendizaje de los
estudiantes.

12

Loz mdicadores de evaluacion elaborades por el
docente responden 2l dezarrollo de competencias de
los estudiantes.

[

El docente respeta la calendarizacion para la entrega
ogporima de los registros de los resultados de
aprendizaje.

b2

PARTICTPACION ENLA GESTIONDE LA
ESCUELAARTICULADAALA
COMUNIDAD

14

El docente participa activamente en las jomadas de
plamificacion y reflexion con la comunidad educativa
para lograr los aprendizajes.

15

El docente programa reumenes con los padres de
familia.

16

El Docente cuenta con actas de las reumiones con los
padres de familia en las que se establecen acuerdos
de comvivencla y participacion a favor de loz
extudiantes.

[

DESAREOLLO DE LA PROFESIONALIDAD
Y LA IDENTIDAD DOCENTE

17

El docentz cuenta constamclas o certificados de
capacitacion, en los ultimos (03 anos.

[

18

El docente cuenta con resoluciones de felicitacion y
reconociniento por labores propias al quehacer del
maglsterio emibidas por las mstancizs rectoras.

19

El docente asiste puntuzimente a sus labores.

)

20

El docente cumple con la calendanizacion ¥ respeta
el horanio de clases, programadas por la [nstitucian
Educativa.

[

FUENTE: Adaptado de Pinto Luque (2018)
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