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RESUMEN

El objetivo de este trabajo consiste en proponer métodos de mejora a través de
la optimizaciéon de tiempos utilizando como herramienta, la Ingenieria de

Métodos: el Estudio de Tiempos y el Balance de linea.

El estudio se realiza en la empresa Yobel SCM, la cual se dedica a
manufacturar productos cosméticos para terceros. El problema se presenta
debido a que la Cadena de Envasado de Maquillajes y Talcos realiza la compra
de una méaquina envasadora de labiales con el fin de satisfacer las necesidades

de su cliente: Belcorp.

Debido a que es un producto nuevo, puesto que el proceso cambia de manual a
semiautomatico, se precisa de realizar un analisis, para lograr mejorar el
proceso de envasado, buscando trabajar con un método que permita elevar la

productividad.

Al terminar de aplicar las herramientas descritas se concluye de que el método
propuesto logra elevar la productividad del proceso, lo cual se ve reflejado en
la reduccién de recursos de mano de obra (horas hombre) y esto a su vez se

traduce en ahorro de dinero para la empresa.



