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RESUMEN

El estudio desarrollado se propuso establecer la asociacion que se da entre las variables
Gestion educativa y Pedagogia docente en la I.E. N°20786 de Vilcahuaura, la unidad de
estudio lo conformaron 27 docentes de quienes se recabaron los datos e informaciones
respecto a las variables. La investigacion tuvo un alcance correlacional y cuantitativo,
asimismo abordo el disefio no experimental. A partir de la recoleccion de datos se hizo el
tratamiento estadistico obteniéndose como resultado, una correlacion lineal positiva y
fuerte cuyo valor fue de r= 0,883 evidenciandose que hay una asociacion positiva entre la
gestion educativa y la pedagogia que desarrolla el docente en el colegio de Vilcahuaura.
Asimismo se demostré que hay una asociacion significativa de la gestion educativa con la
eficiencia didactica el valor desprendido fue de r= 0,779, en esa misma linea se demostrd
el vinculo entre la gestién educativa y las habilidades de ensefianza, la correlacion fue
positiva de rango fuerte su valor alcanzo r=0,872, finalmente se obtuvo un vinculo
positivo de la gestion con el compromiso institucional del docente, la correlacion fue r=
0,930 es decir un rango fuerte y positivo, a partir de esta pesquisa se puntualiza que, la
gestion educativa se asocia positivamente con la pedagogia del docente en el colegio de

Vilcahuaura.

Palabras claves: Gestion educativa, Pedagogia docente



ABSTRACT

The study developed aimed to establish the association that occurs between the variables
Educational Management and Teaching Pedagogy in the I.E. No. 20786 of Vilcahuaura,
the study unit was made up of 27 teachers from whom the data and information regarding
the variables were collected. The research had a correlational and quantitative scope, it also
addressed the non-experimental design. From the data collection, the statistical treatment
was made, obtaining as a result, a positive and strong linear correlation whose value was r=
0.883, evidencing that there is a positive association between educational management and
the pedagogy developed by the teacher in the college of Vilcahuaura. Likewise, it was
demonstrated that there is a significant association of educational management with
didactic efficiency, the value obtained was r= 0.779, along the same lines, the link between
educational management and teaching skills was demonstrated, the correlation was
positive with a strong range. its value reached r=0.872, finally a positive link between the
management and the institutional commitment of the teacher was obtained, the correlation
was r=0.930, that is, a strong and positive range, from this research it is pointed out that
educational management is positively associated with the pedagogy of the teacher in the

Vilcahuaura school.

Keywords: Educational management, Teaching pedagogy



INTRODUCCION

La investigacion persigue la busqueda de asociacién entre la gestion educativa y la
pedagogia docente en un contexto diferente por la pandemia y en una modalidad hibrida
entre lo presencial y a distancia. La gestion educativa se direcciona a establecer diligencias
y responsabilidades para lograr un producto, en este caso lograr las competencias en las
diferentes areas curriculares, por ello es que se da prioridad a la gestion pedagdgica a
través del cual se gestionan los aprendizajes, la retencion de estudiantes, cumplimiento de

las horas efectivas y la buena convivencia en la institucion educativa.

El estudio tiene relevancia académica y surge a partir de una motivacion personal
dado a que, una gestion pedagogica eficiente revertira en la asuncion de la didactica y
pedagogia del docente, en su practica misma dentro del marco de su desempefio tanto para
la planificacion asi como para la ejecucion de la ensefianza, ya el Minedu (2014) lo

establece como:

un acuerdo técnico y social entre el Estado, los docentes y la sociedad en torno a las
competencias que se espera dominen las profesoras y los profesores del pais, en
sucesivas etapas de su carrera profesional, con el propdsito de lograr el aprendizaje
de todos los estudiantes. Se trata de una herramienta estratégica en una politica

integral de desarrollo docente” (p. 17).

El estudio desarrollado fue de nivel correlacional, con disefio no experimental y de
enfoque cuantitativo cuyo proposito fue establecer el vinculo entre la gestion educativa y la

pedagogia docente.
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El informe se divide en seis apartados las cuales contienen todos los puntos
establecidos en el esquema de presentacion del informe final en concordancia con lo que

establece la Escuela de posgrado de la UNJFSC.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1  Descripcion de la realidad problematica

El mayor punto critico del sistema educativo, es la gestion, a pesar que se cuenta
lineamientos emanados de los 6rganos superiores como es el ministerio de educacion y de
los érganos descentralizados como las Ugeles, un gran porcentaje de directivos de las
instituciones educativas hacen caso omiso a las disposiciones resolutivas y a las lineas
evadiendo el compromiso de la gestion escolar que apunta a obtener mejores resultados en
las diferentes dimensiones de la gestion educativa.

Entendemos a la gestion educativa como un proceso ordenado y sistematico que
guia y da razén a las acciones administrativas en las instituciones educativas con el Unico
proposito de mejorar su organizacion, lograr los fines educativos, ejecutar las propuestas y
proyectos de mejora presentado por la comunidad educativa. Sin embargo, la gestion hoy
en dia esta relacionado con el tramite documentario y burocréatico con el ajuste tradicional
de falta de liderazgo y la imposicién del autoritarismo y la sumision de docentes y
trabajadores. Se puede generalizar que existe una gestion educativa muy deficiente que
tiene sus efectos en el logro de las competencias curriculares y en el cumplimiento del
perfil de salida luego de la EBR.

Se carece de iniciativas innovadoras en la gestion y en los aspectos pedagogicos,
muchas veces la indiferencia y la nula participacion del docente agudiza la situacion de

desarrollo en los colegios, no se aprovecha el potencial humano del docente y los
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trabajadores por falta de convocatoria de los que dirigen la gestion, por ello el Minedu esta
trabajando en la formacion de lideres educativos influyentes pedagdgicamente en la
comunidad educativa tal como sucede en los diversos paises de Latinoamérica.

Se considera a chile como uno de los mejores en educacion a nivel de Sudamérica
asi lo califica la UNESCO (2018), ello se debe a que presenta un mayor porcentaje de
cobertura educativa 97% asi mismo ocupa los primeros lugares en los resultados de las
pruebas estandarizadas, la gestion que desarrollan esta basada en compromisos escolares
prioritarios como son la retencién de alumnos y el aprendizaje de todos sin diferencias.
Tomando en cuenta este modelo en nuestro pais se cerraria la brecha de desercion escolar y
la pendltima ubicacion que se tiene en las pruebas censales, ello involucra la participacion
y el compromiso permanente del docente, optar por una nueva didactica, por procesos
pedagdgicos y didacticos que movilicen las competencias curriculares, es decir un nuevo
rol basado en el logro del aprendizaje a partir de las experiencias de aprendizaje que el
docente formula.

La alianza directivos y docente es necesario para el despliegue de la institucion
educativa, hacer pedagogia significa formar, educar, ensefiar, evaluar, reflexionar y decidir,
en esa medida se puede predecir que la gestion educativa tiene incidencia en la pedagogia
docente de acuerdo a lo fundamentado anteriormente.

En la LLE. “Victor Raul Haya de la Torre” de Vilcahuaura donde se llevo a cabo el
estudio, se observaron muchos indicadores de lo mencionado, pero fundamentalmente, la
desercidn escolar, que se reflejan en las metas de atencion, el nivel de logro de aprendizaje
que esta por debajo del nivel requerido y la convivencia escolar, aspectos que tienen sus
causas direccionadas a la gestion que realizan los directivos y también parte de
responsabilidad del docente. Considerando como relevantes estos indicadores, se

desarroll6 la presente investigacion, que tiene sus impactos en la educacion, los resultados
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nos mostraran que si existe asociacion directa y positiva de la gestion y la pedagogia que

practica el docente.

1.2 Formulacion del problema
1.2.1 Problema general

¢Qué nivel de asociacion hay entre la gestion educativa y la practica pedagogica del

docente en la instituciéon educativa N° 20786 de Vilcahuaura 2022?

1.2.2 Problemas especificos
¢Cbémo es la relacion entre la gestion educativa y la eficiencia didactica docente en

el colegio N° 20786 de Vilcahuaura 20227

¢Cual es la relacion existente entre la gestion educativa y las habilidades de

ensefianza docente en el colegio N° 20786 de Vilcahuaura 2022?

¢Coémo se relaciona la gestion educativa con el compromiso institucional docente

en el colegio N° 20786 de Vilcahuaura 2022?

1.3  Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general
Establecer la relacion entre la gestion educativa y la pedagogia docente en la

institucién educativa N° 20786 de Vilcahuaura 2022.

1.3.2 Objetivos especificos
Identificar la asociacion que hay entre la gestion educativa y la eficiencia didactica

docente en el colegio N° 20786 de Vilcahuaura 2022.
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Analizar la asociacion que hay entre la gestion educativa y las habilidades de

ensefianza docente en el colegio N° 20786 de Vilcahuaura 2022.

Determinar el vinculo que se da entre la gestion educativa y el compromiso

institucional docente en el colegio Victor Raul Haya de la Torre — Vilcahuaura 2022.

1.4 Justificacion de la investigacion

A nivel teorico

La conceptualizacion cientifica y técnica de la variables gestion educativa y
pedagogia docente clarifico la intension del estudio y el su fundamento teérico como
soporte al trabajo empirico desarrollado, a partir de los conceptos se pudo interpretar

objetivamente los resultados de la investigacion con base al parametro teorico.

A nivel préactico

En términos préacticos se redacta que a partir de los resultados de la investigacién se
confirma cientificamente la asociacion positiva entre la gestion educativa y la pedagogia
docente , ello significa que es urgente mejorar la gestion y es urgente que los docentes
enrumben un nuevo rol una nueva practica docente que contribuya en el logro de las
competencia curriculares y con ello el perfil de salida de los estudiantes. A ello se debe su

aporte.

A nivel metodoldgico

La metodologia utilizada en términos de disefio de la investigacion, tipo de
muestreo y los instrumentos validados, pueden ser motivo de réplica por otros
investigadores que consideren las mismas variables pero en otros contextos. Las pruebas

instrumentales superaron la validez y confiabilidad, por lo que estan aptos para su uso.
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A nivel social

Los resultados del estudio contribuyen a tomar en cuenta por las instancias
educativas a fin de replantear o reajustar los programas y proyectos curriculares
considerando los aportes de la investigacion. Un nuevo modelo de gestion y un nuevo rol
del docente. Estos aspectos, sin ninguna duda es un beneficio social para la comunidad en

general.

1.5  Delimitaciones del estudio
El estudio dio relevancia a dos categorias ejes como son gestion educativa y
pedagogia docente, en términos conceptuales se enriquecié cientificamente las categorias

estudiadas.

El desarrollo del trabajo se circunscribi6 en la zona de Vicahuaura un centro
poblado a 10 km de Huaura, perteneciente a la provincia de Huaura y la region Lima
Provincias, donde se ubica geograficamente el colegio Victor Raul Haya de la Torre, que

pertenece a la Ugel 09

1.6  Viabilidad del estudio

La viabilidad del trabajo fue un hecho, gracias a la planificacion anticipada que se
tuvo con los directivos y docentes de la I.E. asimismo concordante al presupuesto
destinado para la ejecucion del proyecto, asi como el aseguramiento de los materiales

logisticos y de transporte en la efectividad del trabajo empirico.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1  Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Investigaciones internacionales

Fuentes (2016) con su estudio sobre Gestion de la planificacion estratégica y
desarrollo profesional docente, tuvo el proposito de caracterizar la planificacion estratégica
para su aplicacion y que contribuya en la profesionalidad del docente, la investigacion fue
de nivel descriptivo, abordando el enfoque cuantitativo, la muestra lo conformaron
docentes de nivel secundaria. En los resultados de la pesquisa se evidencia el efecto de la
planificacion estratégica en la gestion educativa, sobre todo el aspecto del seguimiento y
monitoreo del trabajo docente permite orientar y direccionar los objetivos de la gestidn,
asimismo la evaluacion continua de las estrategias propuestas, las transferencias de las
investigaciones en el aula y la implementacion a los docentes nuevos son motivos de

innovacion de la estrategia.

Del mismo modo Estrada (2014) en su investigacion sobre competencias
gerenciales del directivo y su impacto en la practica pedagdgica docente en Bolivia se
propuso como objetivo principal proponer competencias gerenciales basica para el
personal directivo con el fin de enriquecer su practica pedagogica, el estudio tuvo el disefio
de campo y de factibilidad de proyecto. La unidad de estudio lo conformaron 32 docentes,
luego del andlisis de datos los resultados refieren la deficiencia en el logro de las
competencias implementadas, la limitacion se da en la incoherencia de la planificacion y
en el cumplimiento de funciones administrativas. Sin embargo, como aspecto positivo se
tiene el trabajo colaborativo y participativo que ejerce el docente. El otro aspecto critico es
la deficiencia en la comunicacion y la descoordinacion de las actividades institucionales

por falta de liderazgo y motivacion al docente.
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Ocando (2014) en su estudio sobre “Competencias gerenciales del personal
directivo en Instituciones de Educacion Primaria” demostré que las etapas de planificacion,
organizacion ejecucion y evaluacion gque son parte de la administrcion ,no se desarrollan en
la institucion, prevalece la improvisacion y espontaneidad en la administracion sea por
negligencia, autoritarismo o estilo del directivo,este estudio fue de nivel descriptivo con
enfoque cuantitativo y disefio no experimental que se hizo en una muestra de 39
estudiantes de primaria del Estado de Zulia, por otro lado el comportamiento y actitud de
los docentes en cuanto a su desempefio es aceptable ,demostrandose, empatia, iniciativa
para la innovacion y buen desempefio de sus funciones al margen de la gestion que

impulsan los directivos, se promueve una buena convivencia escolar.

2.1.2 Investigaciones nacionales

En la pesquisa de Castillo (2020) se demuestra que la gestion educativa en el
colegio Antonio Raymondi de Huancavelica segun la opinion de la comunidad educativa,
alcanza un 56% de eficiencia, un 39% opina que es regular, mientras que el 6% considera
que es deficiente, asimismo respecto al desempefio docente se tiene que el 61% de los
entrevistados considera que es favorable, mientras que un 39% de sujetos encuestados
opina que el desempefio de los docentes esta en proceso, con ello el autor generaliza que
una asociacion positiva entre las categorias estudiadas. Cuanto mayor eficiente sea la
gestion educativa, el desempefio del docente sera muy favorable. La investigacion
desarrollada tuvo un alcance correlacional con disefio no experimental y enfoque
cuantitativo, lograndose el propoésito de asociar la gestion educativa con el desempefio

docente.

Por otro lado, Chavez y Olivos (2019) con su estudio se propusieron relacionar la
gestion educativa y desempefio docente en una institucion de Trujillo en una muestra de 52

docentes quienes se les administro los instrumentos para recabar informacion sobre las
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variables, el cuestionario considero 30 reactivos para gestion educativa y 28 para
desempefio docente. La investigacion tuvo un alcance correlacional con disefio no
experimental y enfoque cuantitativo, en los resultados estadisticos inferenciales se obtuvo
un valor relacional de r=0,877 y una Sig. p=0,00 < 0,05 confirmandose de este modo que

existe un vinculo directo y significativo entre gestion directiva y desempefio docente.

También Achante y Soriano (2018) demostraron una asociacion de tipo positiva
entre la Gestion Educativa y el Desempefio docente que se desarrollé en una Institucion
Educativa del distrito de Chincha Alta. La correlacion tuvo un valor de 0.760 considerado
como buena relacion, asimismo se interpreta que gestion educativa y desempefio docente
son variables que inciden en la comunidad educativa en general. La muestra lo
conformaron 80 docentes seleccionados por conveniencia basado en un muestreo no
probabilistico, se aplicaron un cuestionario para gestion educativa y una ficha para recabar
datos sobre el buen desempefio docente. El estudio considero el nivel correlacional de

investigacion con enfoque cuantitativo y disefio no experimental.

Del mismo modo Rivera (2019) con su estudio tuvo el objetivo de establecer el
vinculo entre la gestion educativa y desempefio docente en dos instituciones de la Ugel 09
de Huaura, la investigacion abordo el nivel relacional en 57 docentes, a los cuales se
administro el cuestionario de gestion educativa y de desempefio docente, luego del
tratamiento estadistico se obtuvo una correlacion positiva de 0,782 de intensidad alta entre
las variables, de igual modo ,lo resultados de correlacion en las dimensiones fueron de

magnitud buena.
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2.2  Basesteoricas

2.2.1 Gestion educativa

Mora (1999, p. 19) lo define como: “un conjunto de diligencias que se realizan para
desarrollar un proceso o para lograr un producto determinado” .

también. lvancevich (1997) considera que la gestion educativa, aplica la politica,
los principios y la doctrina del sistema educativo con el fin de lograr los propoésitos de
formacion del hombre considerando su dimensidn antropoldgica, psicoldgica, socioldgica
y pedagogica.

En ese sentido Méndez et al. (2001) refiere que la administracion de la educacion
responde a la teoria de Taylor, Fayol y Weber,que tienen la vision administrativa
empresarial.

Asimismo, Frigerio et al. (1992) manifiestan que la administracion tiene que ver
con la‘integralidad de lo técnico y lo politico con la organizacion y con el orden.

Caracteristicas de gestion educativa de calidad

Centralidad en lo pedagogico

Considera que la gestion en estos tiempos se centra en el logro de llas competencias

curriculares para ello es necesario articular los procesos de gestion y la disposicion

de recursos.

Reconfiguracién, nuevas competencias y profesionalizacién

Asumir los nuevos roles docentes y directivos acorde a los cambios cientificos y

tecnoldgicos, a las nuevas propuestas de trabajo y profesionalizacion y a la solucion

de problemas emergentes.

Trabajo en equipo

Desarrollar una gestion participativa, horizontal, con delegacion de funciones que

encaminen la institucién hacia un objetivo centrado institucional.
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Priorizacion del aprendizaje y la innovacion

Centralizar las actividades y estrategias en el logro de aprendizajes haciendo uso de
las herramientas tecnoldgicas, innovando los procesos de ensefianza aprendizaje,
ampliando las metas de servicio y brindando un servicio de calidad educativa
Orientacion para la profesionalizacion

Potenciar el trabajo colegiado y los espacios de reflexion pedagdgica que permitan
el cruce de experiencias exitosas y la formacion continua del docente.

Requisitos para que una gestion sea de calidad

a. La normativa en general debe responder a los objetivos del sistema educativo y
los directivos tienen la funcién de cumplir y hacer cumplir las normas establecidas.
c. Modernizar la gestion, delegar y compartir visiones y funciones, centrados en el

estudiante con el unico fin de que logren las competencias propuestas en el CNEB.

Requisitos para fortalecer una gestion educativa de calidad

a. Reformular los instrumentos de gestion en base al contexto y a los aportes de
cada estamento para tener una vision amplia de lo que se pretende lograr en la
institucion educativa a corto y largo plazo.

b. Elaborar proyectos de alcance multidisciplinario y multiparticipativo que
vinculen a los entes de la comunidad educativa, relacionados a la gestion
pedagogica, institucional y administrativa.

c. Dar prioridad al perfeccionamiento y al crecimiento profesional de los docentes
con estudios de maestria y doctorados, asi como diplomados y especializacion.

d. Activar la red de gestores educativos para el intercambio de experiencias exitosas

utilizando las Tics.
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Dimensiones de la gestion educativa

Gestion Comunitaria

Segln la Unesco (2011) este tipo de egstion es una “respuesta a necesidades de la
comunidad, relaciones de la escuela con el entorno, padres y madres de familia,
organizaciones de la localidad, redes de apoyo” (p. 33).

Es decir este modo de gestion se proyecta a la comunidad a través de una serie de
proyectos y hace participativo sus aporte en el proceso de aprendizaje de sus
estudiantes.

Luna (s.f.) sostiene que, “La gestion de la comunidad se refiere al conjunto de
acciones que promueven la participacion de la comunidad educativa, miembros de
la comunidad, y organizaciones comunitarias” (p. 1).

Segun Garcia (2011) las necesidades que se dan en el entorno de la comunidad y
que pueden ser resueltos por la institucion educativa, deben ser canalizadas por el
director y presentarlo al equipo de trabajo para el anélisis y el tratamiento
respectivo.

Gestion Pedagogica

De acuerdo con la Unesco (2011) esta gestion considera “opciones educativo-
metodologicas, planificacion, evaluacion y certificacion; desarrollo de practicas
pedagogicas, actualizacion y desarrollo personal y profesional de docentes™ (p. 33).
Vemos que est dimensidn no solo corresponde | plano directivo si no también a los
docentes quienes planifican, programan y ejecutan las sesiones de aprendizaje,
concretizando de este modo las intenciones educativas

Cabe sefialar que para Luna (s.f.) el centro de este tipo de gestion esta basada en el
logro de aprendizaje de los estudiantes, que desarrollen la competencia y estén

preparados para enfrentar los nuevos cambios y exigencias de la sociedad .Asimimo
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la Secretaria de Cultura (2011) sostiene que, “se refiere a la consolidacion y puesta
en marcha de los planes de estudio, de articulacion de grados, niveles y areas de
aula: Disefio curricular, practicas pedagogicas, seguimiento académico” (p. 6).

Se puede concluir que la gestion pedagogica es el encargado de direccionar Iso
aprendizaje s de los estudiantes mediante acompariamiento, monitoreo, colegiado
con los docentes y la efectividad de las clases.

Gestion Administrativa

Para la Unesco (2011) esta gestion considera el “manejo de recursos econdmicos,
materiales, humanos, procesos técnicos, de tiempo, de seguridad e higiene y control
de la informacién; cumplimiento de la normatividad y supervisién de las funciones”
(p- 33).

Se puede considerar que la gestion administrativa conlleva a la buena distribucion
del aspecto logistico y personal centrado también al logro de los aprendizajes del
estudiante, brindarle todos los recursos necesarios para el logro de los objetivos
educacionales.

En esa misma linea Luna (s.f.) refiere que “la gestion administrativa y financiera se
refiere a la utilizacion funcional de los recursos y apoyos disponibles para
desarrollar procesos pedagogicos curriculares. Se desarrollan en el marco del
disefio, la ejecucién y evaluacién de acciones que buscan dar soporte a la misién
institucional. A través de procesos y procedimientos continuos de mejoramiento
continuo” (p. 1).

Para Garcia (2011) consiste en “disefar e implementar los planes o programas,
organizar el trabajo, distribuir y asignar los recursos, conducir al personal e

influenciar sobre el mismo, coordinar el trabajo, controlar y evaluar los resultados,
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adoptar todas las decisiones, efectuar todas las comunicaciones que sea menester

para asegurar cumplir con aquellos fines y aquella politica” (p. 1).

2.2.2. Pedagogia docente

Pérez P & Merino (1012). Sustentan que : “es importante distinguir entre la
pedagogia como la ciencia que estudia la educacion y la didactica como la disciplina o el
grupo de técnicas que favorecen el aprendizaje. Asi puede decirse que la didactica es
apenas una disciplina que forma parte de una dimension méas amplia como la pedagogia”.

Para el Minedu (2014) el desempefio docente: “Constituye un acuerdo técnico y
social entre el Estado, los docentes y la sociedad en torno a las competencias que se espera
dominen las profesoras y los profesores del pais, en sucesivas etapas de su carrera
profesional, con el proposito de lograr el aprendizaje de todos los estudiantes. Se trata de
una herramienta estratégica en una politica integral de desarrollo docente” (p. 17).

Cerda (2003) "el desempefio es un término proveniente de la administracion de
empresas y particularmente, de la gestion de recursos humanos y los criterios para
seleccion de personal”

Asi mismo Montenegro (2007) expresa que el desempefio docente esun
rendimiento expresado en términos de producto la cual debe ser valorado por las instancias
directivas.

Pérez P & Merino (1012). Es importante “distinguir entre la pedagogia como la
ciencia que estudia la educacion y la didactica como la disciplina o el grupo de técnicas
que favorecen el aprendizaje. Asi puede decirse que la didactica es apenas una disciplina

que forma parte de una dimension méas amplia como la pedagogia”.
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Categorias De La Pedagogia:

La pedagogia segtn criterio categorial, refiere que “La pedagogia general
(vinculada a aquello mas amplio dentro del ambito de la educacién). La pedagogia
especifica (desarrollada en distintas estructuras de conocimiento segun los acontecimientos
percibidos a lo largo de la historia)”. (Pérez Porto & Merino, 1012)

Clases De Pedagogia:

Pedagogia normativa

“Establece normas, reflexiona, teoriza y orienta el hecho educativo, es
eminentemente tedrica y se apoya en la filosofia. Dentro de la pedagogia normativa se dan
dos grandes ramas: (pedagogia normativa, s.f.)”.

La pedagogia filostfica o filosofia de la educacion

Estudia problemas como los siguientes: “El objeto de la educacion. Los ideales y
valores que constituye la axiologia pedagogica. Los fines educativos”. (Pedagogia

normativa, s.f.)

La pedagogia tecnoldgica

estudia aspectos como los siguientes: “La metodologia que da origen a la
pedagogia didactica. La estructura que constituye el sistema educativo. El control dando
origen a la organizacion y administracion escolar”. (pedagogia normativa, s.f.)

Pedagogia social

“se encarga de la intervencion pedagogica en los servicios sociales para la
prevencion, la ayuda y la resocializacion. La accion preventiva intenta anticiparse a los
problemas para evitar que las personas se disocialicen, la ayuda consiste en asistir a
quienes estan en riesgo social y la resocializacion lucha por la reinsercion a través de la

correccion de las conductas desviadas”. (pedagogia normativa, s.f.)
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Pedagogia descriptiva

“estudia el hecho educativo tal como ocurre en la realidad, narracion de
acontecimientos culturales o a la indicacion de elementos y factores que pueden intervenir
en la realizacion de la practica educativa”. “Es empirica y se apoya en la historia. Estudia
factores educativos: historicos, biologicos, psicoldgicos y sociales”. (pedagogia normativa,
s.f.)

Pedagogia psicologica

“se sitha en el terreno educativo y se vale de las herramientas psicoldgicas para la
transmision de los conocimientos. Direccion que determina su constitucion no es
psicolégico, sino pedagdgico. De lo contrario seria psicologia y nada mas. En tanto la
pedagogia asimile los conocimientos- psicoldgicos con intencion educativa, estos
conocimientos pasan a ser ciudadanos de su mundo. Queremos concluir estas breves notas.
Solo en una pedagogia entendida como sintesis autbnoma con intereses y sentido
especificos, esta la barrera 20 para evitar los errores del psicologismo y también —para
qué negarlo— del mismo pedagogismo. Nada méas que en el equilibrio de las ciencias
humanas, un equilibrio que ademas sea estrecha cooperacion entre sus cultivadores, puede
crecer una mas perfecta comprension del hombre que es su sujeto y su objeto”. (pedagogia
normativa, s.f.)

Pedagogia teoldgica

es la que se apoya en la verdad revelada inspirandose en la concepcion del mundo.

(EcuRed Conocimiento con todos y para todos, 2009)
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Dimensiones de Pedagogia Docente

Eficiencia didactica

Considera los dominios que tiene el docente para la planificacion para el
aprendizaje, la ensefianza del aprendizaje y la evaluacién del aprendizaje es decir tosdo los
procedimientos, desde la preparacion hasta la ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje,
el uso adecuado y oportuno del uso de lo recursos didacticos y la promocion de la
convivencia en el aula.

Habilidades de ensefianza

Considera el arte, el liderazgo, la afectividad y el carisma en la ensefianza, pero
fundamentalmente, las capacidades cognoscitivas y cognitivas que desarrollaen el
“proceso didactico y pedagogico para lograr las competencias.

Compromiso Institucional

De acuerdo con Robbins (2004) refiere la disposicién que tiene el docente con la
institucion, su identidad y cultura, su responsabilidad, su dedicacidn, actitudes importantes
que promueve el desarrollo de la escuela. Los valores y las actitudes, son los tonos
afectivos que requiere la comunidad educativa para desplazarse como una unidad
institucional hacia el logro de los objetivos y metas trazadas, todos aportan en conjunto

para tal fin.
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2.3 Bases filosoficas

Epistemoldgicamente la gestion educativa basa sus conocimientos en teorias
educativas y teorias de la administracion, seguido por la ciencia y la metodologia, tal como
lo sefiala VVargas (2008) “es vista como un conjunto de procesos teorico practicos
integrados horizontal y verticalmente dentro del sistema educativo, para cumplir los
mandatos formales, donde la gestién debe ser entendida como una nueva forma de
comprender y conducir la organizacion escolar” (p. 5). Asimismo, Alvarez (2001)
complementa que “el término gestion estd inmerso en un proceso organizado y regulado,
como una forma de accidon didactica planificada y dirigida en el marco institucional
académico” (p. 77). De acuerdo con Rico (2016) la gestion educativa se define “como un
proceso organizado y orientado a la optimizacion de procesos y proyectos internos de las
instituciones, con el objetivo de perfeccionar los procedimientos pedagdgicos, directivos,
comunitarios y administrativos que en ella se movilizan” ( p. 56).

Osorio, Sarmiento y Bustos (2020) consideran como sustento que:

... la gestion consiste en la capacidad de alcanzar lo propuesto, ejecutando acciones

mientras que la administracién consiste en el logro de objetivos a través del uso de

recursos técnicos, financieros y humanos. De alli, se pudiera hacer una distincion
entre ambos conceptos, porque la gestion es el todo y la administracion es una parte
del todo. Por lo tanto, para llevar a cabo una buena gestidn es necesario tener un
buen esquema de administracion. Esta se convierte asi, no en un fin en si mismo,
sino en un soporte de apoyo constante que responde a las necesidades de la gestion

(p. 13)

Bajo la teoria de la gestion por competencias, Osorio, Sarmiento y Bustos (2020)
argumenta que:

este modelo de gestion, tiene en cuenta, la gestion directiva, pedagogica y

académica. Como ejes fundamentales y estratégicos. Asi, es como definitivamente,
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en el marco de los referentes tedricos, conceptuales, de las teorias epistemoldgicas,
las teorias metodoldgicas y didacticas, atravesando por los diferentes estilos de
liderazgo y modelos administrativos, inciden en la Gestion Educativa, permeando
de manera indistinta desde la gestion pedagdgica, en el aula de clase, pasando por la
Gestion Escolar y todo cuanto tiene que ver con la comunidad educativa, como por
la Gestion Institucional y su estructura, para redundar en una Gestion Educativa del

sistema. Tal como se observa en la siguiente grafica (p. 22).
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2.4 Definicion de términos basicos

Calidad educativa

“La calidad educativa parte desde la calidad de vida y dignidad de la persona humana. el
concepto de la calidad de vida humana es el criterio clave para guiar el estudio de las

organizaciones sociales y de la educacion” (Pérez, 1999).

Gestion

Pasos operativos que se siguen para dirigir y administrar una isntitucion hacia el logro de

sus objetivos institucionales.

Gestion educativa

Son procesos ordenados y secuentes que da razén a las acciones administrativas parta

mejorary desarrollar la institucion.

Planificacion estratégica

“Es un proceso mediante el cual una organizacion define su vision de largo plazo y las
estrategias para alcanzarlas a partir del analisis de sus fortalezas, debilidades oportunidades
y amenazas. supone la participacion activa de los actores organizacionales, la obtencion
permanente de informacion sobre sus factores claves de éxito, su revision, monitoreo y
ajustes periodicos para que se convierta en un estilo de gestion que haga de la organizacion

un ente pro activo y participatorio” (serna gémez h., 2003).

Organizacion

Ordenar, jerarquizar con un fin determinado.
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Capacidades

Son todo los medios y recursos que utiliza el sujeto para resolver un problema poniendo en
practica sus habilidades, conocimientos y actitudes de tal manera que afronten la situacion

de contexto.

Competencias

Conjunto de habilidades y capacidades que se pone en actividd para resolver un problema

Desempefio

Actividades de accion y trabajo que desarrolla el sujeto para solucionar o resolver

problemas y necesidades.

Desempeno docente

Acciones que realiza el docente poniendo en practica su conocimiento cientifico y su

conocimiento escolar con mediacion de la sociedad.

Desempefio del directivo

Considera su liderazgo y convocatoria para el trabajo hacia el logro de las metas

institucionales.

Marco de buen desempeiio del docente

Es el instrumento que delinea la actuacion del directivo como gestor de la institucion en

base a resultados y compromisos homogéneos para todo el territorio nacional
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2.5  Hipdtesis de investigacion

2.5.1 Hipotesis general
La gestion educativa tiene relacion directa y positiva con la pedagogia docente en la

institucion educativa N° 20786 Victor Raul Haya de la Torre-Vilcahuaura 2022.

2.5.2 Hipdtesis especificas
La gestion educativa se relaciona positivamente con la eficiencia didactica docente

en la institucion educativa N° 20786 Victor Raul Haya de la Torre — Vilcahuaura 2022.

La gestion educativa tiene relacion directa y positiva con las habilidades de
ensefianza docente en la institucion educativa N° 20786 Victor Raul Haya de la Torre —

Vilcahuaura 2022.

la gestion educativa se relaciona directamente con el compromiso institucional
docente en la institucion educativa N° 20786 Victor Raul Haya de la Torre — Vilcahuaura

2022.

2.6 Operacionalizacion de la variable

Variable 1

Gestion Educativa.

Variable 2

Pedagogia Docente
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Operacionalizacion de la variable Gestion Educativa

Definicion Definicion Dimensiones Indicadores
conceptual operacional
Conjunto de | La variable | Gestidn v Aliados educativos.
procesos gestion Comunitaria v" Problematica social.
recurrentes vy | educativa se v" Actores educativos.
administrativos | mide mediante v" Costumbres de la comunidad.
que conllevan | los valores de las
al logro de los | dimensiones: Gestion v" Monitoreo
objetivos institucional, Pedagodgica v" Acompafiamiento
institucionales- | pedagdgica, v"  Capacitaciones
administrativa y v’ Proyectos de investigacion.
comunitaria. v Trabajos colegiados.
v' GIAS.
Gestion v" Documentos de gestion.
Administrativa | v' Dosifica el uso de
infraestructura y mobiliario
v" Implementacion de aulas
v" Dosificacion horaria.
v' Informes.

Nota: Elaboracion propia.
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Operacionalizacion de la variable Pedagogia Docente

Definicién conceptual Definicion Dimensiones Indicadores
operacional
Tiene como fin la|La variable se | Eficiencia Programacién anual.
formacion, educacion y | medira didactica Unidades y sesiones de
ensefianza del ser humano | considerando las aprendizaje.
para afrontar con éxito el | dimensiones y Carpeta pedagdgica.
contexto social. valores de la Anecdotario.
eficiencia Recursos.
didacticas Tics.
habilidades de
ensefianza 'y el |"apjlidades de | Comunica el propésito.
compromiso ensefianza Dominio de
institucional competencias
Saberes previos.
Estilos de aprendizaje.
Sistematiza la
informacién.
Monitoreo y
acompafiamiento.
Trabajo en equipo.
Técnicas de desarrollo.
Retroalimentacion.
Instrumentos de
evaluacion.
Compromiso Talleres y
institucional capacitaciones.
Instrumentos de
gestion.
Comisiones internas.
GIAS  y  Trabajos
colegiados.

Nota: Elaboracion propia.
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CAPITULO 111
METODOLOGIA

3.1  Disefio metodoldgico
El estudio logro relacionar la gestion educativa con la pedagogia docente. Segln

Carrasco (2014) estas cualidades de la investigacion corresponden a una investigacion
sustantiva por cuanto su objetivo de estudio esta en la realidad.

El trabajo se ubica en el nivel descriptivo, ya que consiste en conocer ambas variables
para luego comparar sus datos y puntualizar las caracteristicas de la poblacion estudiada.

Disefio de Investigacion

El disefio adoptado fue no experimental, no hubo manipulacion de las variables

durante el proceso. El diagrama es el que se presenta:

"
N

e El presente estudio es no experimental transversal correlacional.

ox (V.1)

r

Oy (V.D)

e No se manipula variables solo se las estudia tal como ocurre en la realidad.

e Es transversal porque el estudio se realiza en un momento determinado del

tiempo.

e Es correlacional porque el estudio consiste en analizar la relacion de ambas

variables para obtener resultados previstos en la hipotesis.

e Su enfoque es cuantitativo, los resultados van en términos de frecuencia y

porcentaje.
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3.2  Poblacién y muestra

3.2.1 Poblacion
El universo de sujetos lo conformaron 27 profesores de primaria del colegio Victor

Raul Haya de la Torre, del centro poblado Vilcahuaura, 2022

3.2.2 Muestra
Se selecciond a 27 docentes como unidades de estudio bajo un muestreo no

probabilistico en una poblacion finita.

3.3 Técnicas de recoleccion de datos

La aplicacion de un instrumento en escala Likert nos permitio recabar los datos o la
informacidn acerca de las variables administradas, estos datos fueron llevados a una base en

el programa de Excel a partir del cual se procesaron los resultados con el SPS.

3.4  Técnicas para el procesamiento de la informacién
Los datos recabados fueron de primera fuente, debido a que los mismos estudiantes

proporcionaron los datos. La técnica utilizada fue la observacion mediante la encuesta.

Los tipos de estadistica que se aplicaron fueron:

a) Estadistica descriptiva
Cuya finalidad fue conocer el movimiento y comportamiento de las variables y sus
dimensiones por separado, los cuales se expresaron en términos de frecuencia y
porcentajes.

b) Estadistica inferencial

Permitié determinar la aceptacion o rechazo de la hipdtesis segun la significancia

planteada a partir de ello se interpretaron los resultados y se formularon las

conclusiones.
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Definicion Operacional

Tabla 1
Variable X
Dimensiones Indicadores N items Categorias Intervalos
Bajo 6-13
Gestion comunitaria 6 Moderado 14 -21
Alto 22 -30
Bajo 7-15
Gestién pedagdgica 7 Moderado 16 -24
Alto 25-35
Bajo 7-15
Gestidn administrativa Y/ Moderado 16 -24
Alto 25 -35
Bajo 20 -46
Gestion educativa 20 Moderado 47 -73
Alto 74 -100
Tabla 2
Variable Y
Dimensiones Indicadores N Items Categorias Intervalos
Bajo 6-13
Eficiencia didactica 6 Moderado 14 -21
Alto 22 -30
L Bajo 10 -22
Z'nasbe'%fnazdaes e 10 Moderado 23 -35
Alto 36 -50
: Bajo 4 -8
%2215::?2:;0 4 Moderado 9-13
Alto 14 -20
Bajo 20 -46
Pedagogia docente 20 Moderado 47 -73
Alto 74 -100
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3.5 Prueba de confianza

Midiendo la variable Gestidn educativa

Alfa de Cronbach N de elementos

0,875 20

Excelente Confiabilidad

Midiendo la variable P 1 n
Alfa de Cronbach N de elementos
0,834 20

Excelente Confiabilidad

39



CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1 Analisis de resultados

Tabla 3

Frecuencia de la variable Gestion educativa

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Alto 9 33,3 33,3 33,3
- Bajo 6 22,2 22,2 55,6
validos 1 derado 12 44,4 444 100,0
Total 27 100,0 100,0

507

40

30

Porcentaje

44 4%

20

33 3%

22 2%

T T T
Alto Bajo Modleraco

Gestion educativa

Figura 1: Gestion educativa

De la fig. 1, un 44,4% de docentes del nivel de primaria del colegio Victor Radl Haya de
la Torre, obtuvieron un rango moderado en la variable Gestion educativa, un 33,3%

denotaron un nivel alto y un 22,2% adquirieron un nivel bajo.
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Tabla 4

Gestion comunitaria

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Alto 11 40,7 40,7 40,7
valid Bajo 8 29,6 29,6 70,4
alidos
Moderado 8 29,6 29,6 100,0
Total 27 100,0 100,0
507
40
‘%‘ 304
s
H
201 40,7%
29 6% 29 6%
10
0 T T T
Alto Bajo Moderado

Gestion comunitaria

Figura 2: Gestion comunitaria

De la fig. 2, un 40,7% de docentes del colegio Victor Raul Haya de la Torre, denotaron

un rango alto en la dimension “Gestion comunitaria”, un 29,6% lograron un rango

moderado y un 29,6% adquirieron un rango bajo.
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Tablas

Gestidn pedagogica

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Alto 9 33,3 33,3 33,3
Valid Bajo 10 37,0 37,0 70,4
alidos
Moderado 8 29,6 29,6 100,0
Total 27 100,0 100,0
40
30
&2
e 204
o 37,0%
33,3%
29.6%
104
0 T T T
Alto Bajo Moderado

Gestion pedagogica

Figura 3: Gestion pedagogica

De la fig. 3, un 37,0% de docentes del nivel de primaria del colegio Victor Raul Haya de
la Torre, registraron un rango bajo en la “Gestion pedagdgica”, un 33,3% registraron un

nivel alto y un 29,6% denotaron un nivel moderado.
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Tabla 6

Gestion administrativa

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Alto 7 25,9 25,9 25,9
Bajo 6 22,2 22,2 48,1
Valid
A998 Moderado 14 51,9 51,9 100,0
Total 27 100,0 100,0
60
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Figura 4: Distribucion porcentual de la dimension Gestion administrativa

Gestion administrativa

De la fig. 4, un 51,9% de docentes del colegio Victor Raul Haya de la Torre, obtuvieron

un rango moderado en la “Gestion administrativa”, un 25,9% alcanzaron un nivel alto y

un 22,2% adquirieron un nivel bajo.
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Tabla 7

Pedagogia docente

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Alto 9 333 333 333
L Bajo 10 37,0 37,0 70,4
Valldos 1 oderado 8 29,6 29,6 100,0
Total 27 100,0 100,0

407

Porcentaje

Bajo Moderado

Pedagogia docente

Figura 5: Pedagogia docente

De la fig. 5, un 37,0% de docentes del colegio Victor Raul Haya de la Torre, Vilcahuaura,

2022 registraron un rango bajo en la variable Pedagogia docente, un 33,3% obtuvieron

un nivel alto y un 29,6% denotaron un rango moderado.
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Tabla 8

Eficiencia didactica

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Alto 8 29,6 29,6 29,6
Validos Bajo 12 44,4 44,4 74,1
Moderado 7 25,9 25,9 100,0
Total 27 100,0 100,0

501

Porcentaje

Bajo Moderado

Eficiencia didactica

Figura 6: Eficiencia didactica

De lafig. 6, un 44,4% de docentes del nivel de primaria del colegio Victor Raul Haya de
la Torre, obtuvieron un nivel bajo en la “eficiencia didactica” dentro de la Pedagogia
docente, un 29,6% recabaron una categoria alta y un 25,9% adquirieron un nivel

moderado.

45



Tabla 9

Habilidades de ensefianza

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Alto 8 29,6 29,6 29,6
Validos Bajo 10 37,0 37,0 66,7
Moderado 9 33,3 33,3 100,0
Total 27 100,0 100,0

Porcentaje

Bajo Moderaco

Habilidades de ensefianza

Figura 7: Habilidades de ensefianza

De la fig. 7, un 37,0% de docentes del colegio Victor Raul Haya de la Torre, obtuvieron

un rango bajo en la dimension “habilidades de ensefianza” dentro de la Pedagogia

docente, un 33,3% registraron un rango moderado y un 29,6% denotaron un rango alto.
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Tabla 10

Compromiso institucional

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Alto 9 33,3 33,3 33,3
Validos Bajo 7 25,9 25,9 59,3
Moderado 11 40,7 40,7 100,0
Total 27 100,0 100,0
507
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Figura 8: Compromiso institucional

De la fig. 8, un 40,7% de docentes del nivel de primaria lograron un nivel moderado en
la dimensién “compromiso institucional” dentro de la Pedagogia docente, un 33,3%

registraron un rango alto y un 25,9% denotaron un nivel bajo.
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4.1.1. Prueba de normalidad

Tabla 11
Ajuste Shapiro-Wilk

Variables y dimensiones Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.

Gestion comunitaria ,814 27 ,000
Gestion pedagogica ,831 27 ,000
Gestion administrativa ,864 27 ,002
Gestidn educativa ,875 27 ,004
Eficiencia didactica , 793 27 ,000
Habilidades de ensefianza ,822 27 ,000
Compromiso institucional ,802 27 ,000
Pedagogia docente 811 27 ,000

La tabla 11 nos denota en la distribucion de las vribles y sus dimensiones no es
normal por lo que se determina realizar una estadistica no paramétrica, para ello es

necesario la aplicacion de correlacion de Spearman.
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4.2  Contrastacion de hipotesis

Hipotesis general

Ha: La gestidn educativa se relaciona positivamente con la pedagogia docente en el colegio

N° 20786 Victor Raul Haya de la Torre-Vilcahuaura 2019.

Ho: La gestion educativa no se relaciona positivamente con la pedagogia docente en el

colegio N° 20786 Victor Raul Haya de la Torre-Vilcahuaura 2019.

Tabla 12
La gestion educativa y la pedagogia docente

Correlaciones

Gestion Pedagogia
educativa docente

Coeficiente de

., 1,000 .883™
Gestién educativa correlacion

Sig. (bilateral) ) ,000

Rho de N 27 27

S i i *%k

pearman Coef|C|e_r]te de 883 1,000
Pedagogia COI’relaCIon

docente Sig. (bilateral) ,000 :

N 27 27

**_La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla se plasma la relacién con un valor de 0,883 con una sig = a 0,05, por la cual se
acepta la hipotesis afirmativa y se rechaza la otra hipatesis. Se puede enunciar que hay una

correlacion positiva y fuerte entre la gestion educativa y la pedagogia docente en el colegio

Victor Raul Haya de la Torre-Vilcahuaura 2019.
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Figura 09. La gestion educativa y la pedagogia docente.
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Hipotesis especifica 1

H1: La gestion educativa se relaciona positivamente con la eficiencia didactica docente en

la institucion educativa Victor Raul Haya de la Torre — Vilcahuaura 2022.

Ho: La gestion educativa no se relaciona positivamente con la eficiencia didactica docente

en la institucion educativa Victor Raul Haya de la Torre — Vilcahuaura 2022.

Tabla 13

La gestion educativa y la eficiencia didactica

Correlaciones

Gestidn Eficiencia

educativa didactica
Coeficie_nte de 1000 779"

» . correlacién ’ ’
Gestion educativa ;o pilateral) | 000
Rho de N 27 27
Spearman o Coeficiente de 779" 1,000
Eficiencia correlacion

didactica Sig. (bilateral) ,000 .
N 27 27

**_La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla se plasma la relacion con un valor de 0,779 con un sig. = menora 0,05,por lo que

se consiente la hipotesis afirmativa y rechaza la hipotesis nula. Por ello podemos enunciar

que se da una asociacion positiva de rango bueno entre la gestion educativa y la eficiencia

didactica del docente en el colegio Victor Raul Haya de la Torre de Vilcahuaura
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Figura 10. La gestion educativa y la eficiencia didactica.
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Hipotesis especifica 2
H2: La gestion educativa se relaciona positivamente con las habilidades de ensefianza

docente en el colegio Victor Raul Haya de la Torre — Vilcahuaura 2022.

Ho: La gestion educativa no se relaciona positivamente con las habilidades de ensefianza

docente en el colegio Victor Raul Haya de la Torre — Vilcahuaura 2022.

Tabla 14

La gestion educativa y las habilidades de ensefianza docente

Correlaciones

Gestion Habilidades
educativa de ensefianza

Coeficiente de

iy 1,000 872"
correlacion
Gestion educativa Sig. (bilateral) _ 000
Rho de N 27 27
Spearman ici ok
: Coflriede et 100
Habilidades de
ensefianza Sig. (bilateral) ,000
N 27 27

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla se plasma la correlacion con un valor 0,872 con una sig. = menor a 0,05,
aceptandose estadisticamente la hipdtesis afirmativa y rechazandose la hipétesis nula. Por
ello podemos enunciar que hay un vinculo positivo entre la gestion educativa y las

habilidades de ensefianza del docente en el colegio Victor Raul Haya de la Torre de

Vilcahuaura
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Figura 11. La gestion educativa y las habilidades de ensefianza docente.
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Hipotesis especifica 3
H3: La gestion educativa tiene relacion directa y positiva con el compromiso institucional

en el colegio Victor Raul Haya de la Torre — Vilcahuaura 2022.

Ho: La gestién educativa no tiene relacion directa y positiva con el compromiso institucional

en el colegio Victor Raul Haya de la Torre — Vilcahuaura 2022.

Tabla 15

La gestion educativa y el compromiso institucional

Correlaciones

Gestion ~ Compromiso
educativa  institucional

Coeficie_nte de 1.000 930"
, ) correlacion ’ :
Gestion educativa Sig. (bilateral) | 000
Rho de N 27 97
Spearman Coeficie_nte de 930™ 1000
Compromiso correlacion : '
institucional Sig. (bilateral) ,000 _
N 27 27

**, La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla se plasma la relacion con un valor de 0,930 con una sig.= menor a 0,05
aceptandose de este modo la hipotesis afirmativa y rechazandose la hipdtesis nula. Por ello
podemos enunciar que se da una asociacion positiva fuerte entre gestion educativa y
compromiso institucional del docente en el colegio Victor Raul Haya de la Torre-

Vilcahuaura.
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Figura 12. La gestion educativa y el compromiso institucional.
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CAPITULO V

DISCUSION

5.1 Discusion de resultados

El estudio demostro la asociacion de la gestion educativa con la pedagogia docente
en el colegio Victor Raul Haya de la Torre de Vilcahuaura en el periodo escolar 2022.El
registro de datos sobre la contrastacion de la hipétesis central indica una relacién positiva de
rango fuerte segun la valoracion de 0,883 evidenciandose el vinculo directo entre gestion
educativa y pedagogia docente, resultado que se asemeja a las conclusiones de Castillo
(2020) quien determina que hay una asociacion positiva entre las variables gestion educativa
y desempefio docente. Cuanto mayor eficiente sea la gestion educativa, el desempefio del
docente sera muy favorable. La investigacion desarrollada tuvo un alcance correlacional con

disefio no experimental y enfoque cuantitativo, lograndose el propésito planteado en la tesis.

La hipotesis especifica uno evidencio la relacion directa y positiva entre la gestion
educativa y la eficiencia didactica con una magnitud buena cuyo valor fue de r= 0,779, este
resultado se acerco al estudio realizado por Chavez y Olivos (2019) pues los resultados
estadisticos inferenciales tuvieron un valor de relacion de r=0,877 y una significancia de
p=0,00 < 0,05 confirmandose de este modo que existe un vinculo directo y significativo entre

gestion directiva y desempefio docente.

Por otro lado, respecto a la segunda prueba de correlacion, se confirmd la hipotesis
planteada al obtener un valor positivo y fuerte de 0.872, similar a lo investigado por Achante
y Soriano (2018) de acuerdo a sus resultados demostraron una asociacién de tipo positiva
entre la gestion educativa y el desempefio docente que se desarrolla en una Institucién

Educativa del distrito de Chincha Alta. La correlacion tuvo un valor de 0.760 considerado
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como buena relacion, asimismo se interpreta que gestion educativa y desempefio docente
son variables que inciden en la gestion educativa y en la comunidad educativa en general.
Con referencia a la ultima hipotesis especifica, se obtuvo una correlacion positiva y
muy fuerte de 0,930 con un valor Sig<0,05 con la cual se admitio la proposicion planteada
en la tesis y se refuto la propuesta nula, se evidencia que hay vinculo positivo de la gestion
educativa con el compromiso institucional en el colegio Victor Raul Haya de la Torre-
Vilcahuaura 2019, los resultados concuerdan con Rivera (2019) quien concluye que existe
una relacién alta y estadisticamente significativa con coeficiente de correlacion de 0,782
intensidad alta entre la gestion educativa y el desempefio docente , de igual modo ,los

resultados de correlacion en las dimensiones fueron de magnitud buena.
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6.1

CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Primera: Existe una correlacion de magnitud muy buena entre la gestion educativa
y la pedagogia docente en la institucion educativa N° 20786 Victor Raul Haya de

la Torre-Vilcahuaura 2019.

Segunda: Existe una correlacion de magnitud buena entre la gestion educativa y la
eficiencia didactica del docente en la institucién educativa N° 20786 Victor Radl

Haya de la Torre-Vilcahuaura 2019.

Tercera: Existe una correlacion de magnitud muy buena entre la gestion educativa
y las habilidades de ensefianza del docente en la institucién educativa N° 20786

Victor Raul Haya de la Torre-Vilcahuaura 2019.

Cuarta: Existe una correlacion de magnitud muy buena entre la gestion educativa

y el compromiso institucional del docente en la institucion educativa N° 20786

Victor Raul Haya de la Torre-Vilcahuaura 2019.
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6.2

Recomendaciones

limplementar talleres de formacidn continua para docentes del nivel primaria sobre
la didactica del pensamiento cientifico a fin de mejorar los resultados del aprendizaje

en las diferentes areas curriculares.

Promover el acompafiamiento y monitoreo a los docentes de manera continua,

impulsando los colegiados para compartir las experiencias exitosas en aula.

Tomar en cuenta los resultados sobre las habilidades de ensefianza y promover las

réplicas de las experiencias exitosas en las diferentes areas curriculares.

Promover una gestion horizontal y participativa de tal modo que los docentes tengan

autonomia y responsabilidad nata en su labor pedagdgica.
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ANEXO 1
INSTRUMENTO PARA MEDIR LA VARIABLE: GESTION EDUCATIVA

Instrucciones: A continuacién se formulan preguntas de diferente tipo, lea
cuidadosamente cada una, identifique, y seleccione la respuesta que considere correcta
y escriba un aspa (x) sobre ella. Para cada items se considera la escala de 1 a 5donde:

Variable:

Gestién Educativa

TOTALMENTE EN EN DESACUERDO NI DE ACUERDO DE ACUERDO TOTALMENTE
DESACUERDO NI EN DESACUERDO DE ACUERDO
1 2 3 4 5
1.-SEXO . M()  F()
2.-EDAD :

GESTION EDUCATIVA

DIMENSION 1: GESTION COMUNITARIA 5| 4|3 ]2

1. | Trabaja con los aliados educativos.

2. Gestiona talleres con los aliados educativos.

3. | Toma en cuenta la problematica social.

4. | Participa con los actores educativos en forma permanente.

5. Es participe de las decisiones que se toman en la gestion educativa.

6. Hace participe a la comunidad educativa las clases de costumbres de la comunidad.

DIMENSION 2: GESTION PEDAGOGICA 5,4 |3 ]2
Es monitoreado de acuerdo a la normativa del Minedu.

8. Recibe acompafiamiento en el plan de mejora educativa.

9. Es apoyado en el seguimiento al plan de mejora educativa.

10.| La gestién educativa programa capacitacién docente.

11.| Los gestores promueven proyectos de investigacion en la comunidad educativa.

12.| Posee el trabajo colegiado un resultado eficaz en la comunidad educativa.

13.| Estade acuerdo con la existencia GIAS para la comunidad educativa.

DIMENSION 3: GESTION ADMINISTRATIVA 5|4 |32

14.| Se muestra fisicamente enla institucién cuenta con una misién y vision.

15.| Lainstitucién cuenta con PEI.

16.| Conocesila institucién educativa aplica su reglamento interno

17.| Gestiona el uso éptimo de la infraestructura.

18.| Se ofrece condiones opertaivas de infraestructura en la I.E.

19.| Se distribuye con equidad la carga horaria.

20.| Se muestra evidencias sobre los gastos en mejoramiento de infraestructura
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Variable:

Pedagogia Docente

TOTALMENTE EN EN DESACUERDO NI DE ACUERDO DE ACUERDO TOTALMENTE
DESACUERDO NI EN DESACUERDO DE ACUERDO
1 2 3 4 5
PEDAGOGIA DOCENTE

DIMENSION 1: EFICIENCIA DIDACTICA

21. | Eldocente termina su sesidn de aprendizaje

22. | Eldocente responde con claridad a las preguntas que realiza acerca de las asignaturas
23. | Observa que el docente trae su carpeta pedagogica.

24. | Eldocente escribe las incidencias en su cuaderno anecdotario.

25. | Hace uso de diversos materiales para desarrollar su clase

26. | Utiliza la computadora para realizar su clase

DIMENSION 2: HABILIDADES DE ENSENANZA

27. | Eldocente comunica con claridad el propésito de la clase al iniciar
28. | Eldocente se deja entender cuando da las indicaciones.

29. | El docente hace preguntas antes de iniciar su clase.

30. | Eldocente apoya a todos por igual.

31. | Eldocente induce a trabajar con organizadores graficos.

32. | Eldocente guia a cada uno de manera individual.

33. | Eldocente fomenta el trabajo en equipo.

34. | Eldocente hace preguntas retadoras de criterio.

35. | Formula constantemente preguntas para llegar al objetivo.

36. | Observas que el docente evalla constantemente.

DIMENSION 3: COMPROMISO INSTITUCIONAL

37. | Observa que el docente participa en talleres y capacitaciones

38. | Eldocente publica las normas de convivencia en el aula.

39. | Eldocente participa en las actuaciones de la institucion educativa.

40. | Observas que el docente se retine con los demas docente para mejorar su trabajo.
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Matriz de consistencia

GESTION EDUCATIVA Y PEDAGOGIA DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 20786 VICTOR RAUL HAYA DE LA TORRE - VILCAHUAURA 2022.

PROBLEMA OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL | VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEMS METODOLOGIA
GENERAL
¢ Qué relacion existe Determinar la relacion | Existe relacion | GESTION . Gestion v' Aliados educativos. Disefio: No
entre la gestion que existe entre la | significativa entre la | EDUCATIVA experimental
educativa y la pedagogia gestion educativa y la | gestion educativa y la Comunitaria v' Problemética social. 6 1 =Totalmente en Nivel Correlacional
docente en la institucion pedagogia docente en la | pedagogia docente en la desacuerdo
educativa N° 20786 institucion educativa N° | institucion educativa N° v Actores educativos. _
Victor Radl Haya de la 20786 Victor Radl | 20786 Victor Raul Haya 2 = En desacuerdo
Torre-Vilcahuaura Haya de la Torre — | de la Torre-Vilcahuaura v" Costumbres de la 3= Ni de acuerdo ni
20227 Vilcahuaura 2022. 2019. e  Gestion en desacuerdo
comunidad. 7
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS Pedagdgico 4= De acuerdo
ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICOS 2 = Totalmente de Poblacion: 27
v Monitoreo acuerdo docentes
estudiantes de
¢Cudl es larelacion que | Identificar la relacion Existe relacion v' Acompafiamiento primaria  de la
se da entre la gestion que existe entre la significativa entre la institucion educativa
educativa y la eficiencia | gestién educativay la gestion educativa y la v' Capacitaciones N° 20786
didéctica docente en la eficiencia didactica eficiencia didactica 7
institucion educativa N° | docente en la institucion | docente en la institucion v' Proyectos de investigacion.
20786 Victor Rall Haya | educativa N° 20786 educativa N° 20786 . Gestion
de la Torre — Victor Radl Haya de la Victor Rall Haya de la v' Trabajos colegiados.
Vilcahuaura 2022? Torre — Vilcahuaura Torre — Vilcahuaura Administrativa
2022. 2022. v GIAS. Muestra: 27 docentes
¢De que manera se Analizar la relacion que Existe relacion y aula del 6to grado.
relaciona la gestién existe entre la gestion significativa entre la
educativa con las educativa y las gestion educativa y las
habilidades de habilidades de habilidades de ensefianza v" Documentos de gestion.
ensefianza docenteenla | ensefianza docente en la docente en la institucion
institucion educativa N° | institucion educativa N° | educativa N° 20786 v' Gestiona el uso 6ptimo de la Instrumentos:
20786 Victor Raul Haya | 20786 Victor Raul Haya | Victor Radl Haya de la Cuestionario
de la Torre — de la Torre — Torre - Vilcahuaura infraestructura.
Vilcahuaura 2022? Vilcahuaura 2022. 2022.
v" Aulas implementadas.
v' Distribucion horaria.
v Informes.
e  Eficiencia #  Programacion anual.
PEDAGOGIA 6
DOCENTE didéctica
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¢ Qué relacion existe
entre la gestion
educativa y el
compromiso
institucional docente en
la institucién educativa
N° 20786 Victor Raul
Haya de la Torre —
Vilcahuaura 2022?

Establecer la relacion
que existe entre la
gestion educativa y el
compromiso
institucional docente en
la institucién educativa
N° 20786 Victor Raul
Haya de la Torre —
Vilcahuaura 2022.

Existe relacion
significativa entre la
gestion educativa y el
compromiso
institucional docente en
la institucion educativa
N° 20786 Victor Raul
Haya de la Torre —
Vilcahuaura 2022.

Habilidades de

ensefianza.

Compromiso

Institucional.

NONAN N AN

A S Y N N WY

AN S NN

NN NN

Unidades y sesiones de
aprendizaje.

Carpeta pedagdgica.
Anecdotario.

Recursos.

Tics.

Comunica el propésito.
Dominio de competencias
Saberes previos.

Estilos de aprendizaje.
Sistematiza la informacion.
Monitoreo y
acompafiamiento.

Trabajo en equipo.
Tecnicas de desarrollo.
Retroalimentacion.

Instrumentos de evaluacion.

Talleres y capacitaciones.
Instrumentos de gestion.
Comisiones internas.

GIAS yTrabajos colegiados.

10

1 =Totalmente en
desacuerdo

2 = En desacuerdo
3 = Ni de acuerdo ni
en desacuerdo

4 = De acuerdo

5 = Totalmente de

acuerdo
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