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RESUMEN

La finalidad del presente estudio es sefialar la relacion entre el acompafiamiento
pedagdgico directivo y el desempefio docente en la Institucién Educativa Coronel Pedro
Portillo Silva, desarrollada con una investigacion de disefio no experimental, de tipo
descriptivo correlacional y un enfoque cuantitativo, la muestra trabajada estuvo
conformada por 47 docentes de la entidad en estudio, se consideraron como variables, el
acompariamiento pedagogico directivo y el desempefio docente. Los instrumentos que se
aplicaron fueron la encuesta sobre el acompafiamiento pedagdgico directivo de Garcia
(2012), adaptada por Juana Vilca Conde (2020) y la Encuesta sobre desempefio docente del
Minedu (2017), adaptado por Juana Vilca Conde (2020). Como resultados se obtuvo que el
66.0% de los docentes sostienen que los directivos realizan una adecuada gestion en su
acompafiamiento a los docentes, lo que se refleja en su desempefio pedagdgico,
manifestado en cada una de sus dimensiones, siendo el valor de la prueba chi cuadrado
0.000. Los resultados nos permiten demostrar la relacion positiva significativa entre el

acompariamiento pedagogico directivo y el desempefio docente en la entidad en estudio.

Palabras claves: Acompafiamiento pedagdgico, desempefio docente, trabajo colegiado.



ABSTRACT

The purpose of this study is to point out the relationship between managerial
pedagogical accompaniment and teaching performance in the Coronel Pedro Portillo Silva
Educational Institution, developed with a non-experimental design research, correlational
descriptive type and a quantitative approach, the worked sample was made up of by 47
teachers of the entity under study, the directive pedagogical accompaniment and the
teaching performance were considered as variables. The instruments that were applied
were the survey on the managerial pedagogical accompaniment of Garcia (2012), adapted
by Juana Vilca Conde (2020) and the Minedu Teacher Performance Survey (2017),
adapted by Juana Vilca Conde (2020). As results, it was obtained that 66.0% of the
teachers maintain that the directors carry out an adequate management in their
accompaniment to the teachers, which is reflected in their pedagogical performance,
manifested in each of its dimensions, being the value of the test chi square 0.000. The
results allow us to demonstrate the significant positive relationship between the managerial

pedagogical accompaniment and the teaching performance in the entity under study.

Keywords: Pedagogical accompaniment, teaching performance, collegiate work.



INTRODUCCION

Hoy en dia el servicio pedagdgico demanda que los docentes piensen, analicen y
evallen continuamente su quehacer diario y traten de hacer cambios y mejoras, de alli la
importancia de la gestion pedagdgica, pues es el aspecto medular de toda gestion
educativa, y que tiene como finalidad la formacion integral de las personas por medio de la
educacion, comprende areas como el planeamiento curricular, las estrategias y
metodologias de ensefianza y aprendizaje, los materiales o recursos pedagdgicos, la
evaluacion de los aprendizajes y la supervision educativa. En ese sentido, el
acompafiamiento pedagogico, se convierte en estos tiempos, en una estrategia de
monitoreo y supervision educativa mas pertinente, que implica tanto a docentes como a
directivos, por tanto, lo fundamental es tener el apoyo y asesoramiento para lograr mejores
niveles de calidad en los aprendizajes de los escolares, por ello, se prioriza la motivacién y
la interaccion propicia y positiva con los docentes para fortalecer su labor. Al respecto,
Garcia (2015) senala que “la supervision es importante pues impulsa el dinamismo, la
interactividad y la retroalimentacion permanente dentro de las escuelas” (p. 132), por otro
lado, Lopez (2012) la define como “un proceso constante y dindmico que contribuye a
mejorar la calidad de los procesos de ensefianza aprendizaje en una entidad educativa”,
sustentados en esas definiciones, consideramos que, el acompafiamiento pedagdgico
requiere de mas analisis y esfuerzos que aporten a su aplicacion pertinente en el sistema

educativo nacional.

De acuerdo a los expresado, la investigacion pretendid conocer las caracteristicas del
acompariamiento pedagogico de los directivos y su influencia en el desempefio de los
docentes de la entidad en estudio. Por tanto, el aporte cientifico ha sido dispuesto de tal
modo que bosquejamos de modo conciso y detallado las bases teoricas, el desarrollo del

estudio y los resultados estadisticos respectivos.

Inmediatamente después, especificaremos las partes que comprende el desarrollo de la

investigacion:

En el capitulo I, se describe la problematica detectada en la entidad educativa, las

interrogantes, la justificacion y los objetivos de la investigacion.

Xi



En el capitulo I, se hace referencia al marco tedrico que sustenta la investigacion, es
decir, los antecedentes nacionales e internacionales relacionados al tema en estudio, se
incluyen también las bases tedricas, considerando las variables como tema y las

dimensiones, como subtemas, ademas de las hipotesis y la operacionalizacion de variables.

En el capitulo 111, se mencionan los aspectos metodoldgicos, como el tipo y disefio de
investigacion, la poblacion y muestra, las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

utilizados durante la investigacion.

En el capitulo 1V, se presentan los resultados, el analisis y la contrastacion de las

hipotesis.
En el capitulo V, se presenta la discusion de la investigacion.
En el capitulo VI, van las conclusiones y las recomendaciones.

Finalmente, van las referencias bibliograficas y los anexos

El autor.

xii



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1  Descripcion de la realidad problematica

A nivel mundial la pandemia del COVID 19 puso a prueba a los paises en todos los
aspectos, siendo la educacion uno de los sectores que mayor impacto ha tenido debido al
confinamiento y aislamiento social en los inicios de la emergencia sanitaria, teniendo que
adaptar el servicio presencial al virtual, trayendo como consecuencia que muchos
estudiantes dejaran de estudiar, situacion que se prolongo hacia el 2021, en el presente afio,
diferentes paises vienen retomando el servicio presencial y adaptando diversas estrategias
para brindar un mejor aprendizaje de sus educandos en los diferentes niveles y
modalidades, siendo uno de los puntos clave, el quehacer pedagdgico, eje importante para
el logro de los objetivos institucionales, por tanto, es una preocupacién de los directivos,
segun el Reporte anual 2016 (2017) de la OREAL/UNESCO “cuando los directivos se
preocupan por la labor de sus docentes en las aulas, motivara su desempefio y por ende
mejores logros de aprendizajes en los educandos” (p. 13), es asi pues, que segun esta
entidad, los paises que logran un mejor puntaje en PISA, tienen a sus directores educativos
acompariando y aconsejando constantemente a su personal docente sobre aspectos
pedagdgicos cuyo impacto se observa en el proceso de ensefianza y aprendizaje en las

escuelas.

Los paises de América Latina adoptaron diversas estrategias, usando medios de
comunicacion como television, radio, internet, entre otros, no obstante, no todos tuvieron
las mismas condiciones competitivas y tecnologicas, es por eso que organismos como la
UNESCO y el Banco Mundial, vieron la necesidad de apoyar a estos paises, enfatizando en
todo momento la labor de los docentes como planificadores y diversificadores contextuales
segun las necesidades de sus escolares, acortando de esta manera las brechas evidenciadas
por el contexto mundial, en ese sentido, Francesc Pedrd director de la UNESCO (2020)

sefiala la relevancia de “generar espacios de investigacion y formacion de los docentes para

1



mejorar su quehacer pedagdgico, promover la retroalimentacion entre colegas, direccionar
objetivos, tutorizar en forma permanente y asignar recursos, etc.” (parr. 03); siendo asi, la
problematica educativa a nivel mundial y latinoamericano un tema importante que implica
un analisis mas objetivo para poder enfrentar las demandas de la sociedad actual y el
mundo globalizado, ademas de docentes mas competentes, personas idoneas que formen
ciudadanos més justos y democraticos.

En el contexto nacional, el gobierno ha declarado en emergencia todo el sector
educativo, ya que, la pandemia acabd por revelar las multiples debilidades de las
organizaciones educativas, enfocandonos en el docente, pues es él quien debe demostrar
ciertas competencias para ejercer sus funciones, aquellas sefialadas en el Marco del Buen
desempefio docente, documento emitido por el MINEDU (2012) “es el que conduce el
proceso de ensefianza, con dominio de los contenidos, estrategias y recursos adecuados”
(p. 28), garantizado por un adecuado trabajo colaborativo, espacio en donde los docentes
pueden coordinar y organizar sus experiencias de aprendizaje con la mediacion de los
directivos, quienes deben crear canales de comunicacion presencial o a distancia con los
integrantes de la entidad. No obstante, la realidad demuestra que estas coordinaciones no
son las pertinentes, pues, por un lado, algunos docentes lo toman como algo recargado y
por otro, otros docentes lo consideran como la solucion para mejorar y fortalecer la calidad
educativa, dando aportes favorables a la labor docente. En el Marco del Buen Desempefio
Directivo (2014), documento emitido por el Ministerio de Educacion, se considera a los
directores como lideres pedag6gicos, cuyas funciones implican aconsejar, conducir y
acompariar a los docentes para alcanzar la calidad de los aprendizajes, para ello deben
implementar un plan como estrategia de fortalecimiento de la practica pedagdgica del
docente, pero nos preguntamos ¢estaran cumpliendo los directivos sus funciones de lideres
pedagdgicos?, ¢estaran capacitados los directivos para acompafiar a sus docentes?,
sabiendo que existen docentes que trabajan con el enfoque tradicional y renuentes al
cambio ¢estaran dispuestos a mejorar los docentes para ver el desarrollo de las
competencias de sus educandos?; para ello, el Ministerio de Educacién ha establecido las
pautas necesarias para el acompafiamiento pedagdgico a los docentes, el mismo que puede

ser el director como lider pedagogico u otros directivos que tenga el colegio.

En la institucion educativa que vamos a investigar, existe un plan de monitoreo,
acompariamiento y evaluacién del personal docente, con la intencion de mejorar el trabajo

pedagdgico en las aulas, planificando las actividades, talleres y las estrategias de



socializacion de la practica educativa, motivo por el cual, realizaremos un estudio acerca

de la efectividad del trabajo directivo en el desempefio de los docentes.

1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema general

¢Como se relacionan el acompafiamiento pedagogico directivo con el desempefio

docente en la Institucién Educativa Coronel Pedro Portillo Silva, Huaura - 2022?

1.2.2 Problemas especificos

¢Como se relaciona el acompafiamiento pedagogico directivo con el desempefio docente

en relacion a la preparacién para el aprendizaje de los estudiantes?

¢De qué manera se relaciona el acompafamiento pedagdgico directivo con el

desempefio docente en relacidn a la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes?

¢ Cudl es la relacion entre el acompafiamiento pedagdgico directivo con el desempefio

docente en relacion a la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad?

¢Como se relaciona el acompafiamiento pedagogico directivo con el desempefio docente

en relacion al desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente?

1.3 Objetivos de la investigacion
1.3.1 Objetivo general

Definir la relacion entre el acompafiamiento pedagdgico directivo y el desempefio

docente en la Institucion Educativa Coronel Pedro Portillo Silva, Huaura - 2022

1.3.2 Objetivos especificos

Indicar la relacion entre el acompafiamiento pedagdgico directivo y el desempefio

docente en relacidn a la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Determinar la relacion entre el acompafiamiento pedagdgico directivo y el desempefio

docente en relacion a la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Establecer la relacion entre el acompafiamiento pedagdgico directivo y el desempefio

docente en relacidn a la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

Indicar la relacion entre el acompafiamiento pedagdgico directivo y el desempefio
docente en relacion al desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.



1.4 Justificacion de la investigacion

Conveniencia

Siendo el quehacer pedagdgico el aspecto mas importante para el desarrollo integral del
educando, la investigacion es conveniente, en estos tiempos ya que, el acompafiamiento y
monitoreo de los directivos garantiza el trabajo efectivo de los docentes y la toma de
decisiones enfocadas en concretizar los objetivos pedagdgicos comunes y por ende los

institucionales.

Relevancia Social

Los resultados obtenidos seran favorables no solo a los educandos sino a toda la
sociedad, ya que, se pretende realizar un trabajo de campo cuyos resultados se orientaran
en la practica docente, de tal manera que fomenten la participacién activa y colaborativa en
la entidad educativa, aportando a las buenas précticas docentes en la comunidad.

Implicaciones précticas

De acuerdo con Carrasco (2009) “la investigacion permite retomar inconvenientes
practicos, es decir, los problemas esbozados en una investigacion” (p.119). Se busca
conocer la incidencia del acompafiamiento de los directivos como una estrategia para
fortalecer el quehacer docente, por medio del desarrollo del monitoreo y socializacién de

las experiencias pedagdgicas.

Valor teorico

El valor tedrico de la investigacion se centra en mejorar los conocimientos especificos
sobre el quehacer docente, como resultado de las acciones de los directivos que se realizan
dentro de las aulas; los mismos que redundaran en la calidad de la ensefianza brindada a los
escolares, asimismo, servira como sustento para las subsiguientes investigaciones

realizadas en otros contextos.

Utilidad metodologica
El aporte metodologico responde a los instrumentos manipulados, validados con
anterioridad, y que consideramos son los mas fiables para una objetiva recoleccion de

datos.



15 Delimitaciones del estudio

Poblacional. Conformada por los docentes de la Institucion Educativa Coronel Pedro

Portillo Silva de Huaura.
Temporal. El tiempo es desde julio 2022 a febrero 2023.
Espacial. La investigacion se desarrollara en ambientes de la entidad educativa.
Bibliogréfica. Sobre los temas trabajados hemos encontrado poca bibliografia

actualizada.

1.6 Viabilidad del estudio

Se cuenta con el apoyo de los directivos, el personal docente, asi como también del

personal directivo y administrativo.
Técnica: Se tuvo en cuenta las disposiciones establecidas por la Escuela de Postgrado.

Ambiental: El estudio es de caracter académico, por tanto, no afectara el medio

ambiente.

Financiera: El presupuesto y el financiamiento del estudio, esta asegurado por el

investigador.

Social: Se cuenta con un equipo de apoyo, integrado por profesionales con

comprobada idoneidad para realizar los aportes adecuados a la investigacion.



CAPITULO 11
MARCO TEORICO

2.1  Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Investigaciones internacionales

Herrera (2018) desarroll6 el estudio El rol del trabajo directivo en lo referente a los
procesos de monitoreo, acompafiamiento y retroalimentacién del quehacer docente en el
aula en la Universidad de Bio Bio, con la intencion de analizar el quehacer directivo y su
relacion con el acompafiamiento docente en las aulas, realizdndose un estudio descriptivo
con un enfoque cualitativo, los resultados demuestran que a pesar del trabajo del director
con los docentes no ha sido suficiente, observandose algunas deficiencias en el trabajo del
equipo directivo respecto a la socializacion de los resultados y por lo tanto a los
compromisos docentes por adquirir en las aulas. Se concluye que, hay un proceso de
acompariamiento del equipo directivo con instrumentos definidos pero que seria necesario
reestructurarlos, puesto que, es insuficiente para recoger informacion, asi como también los

espacios de reflexién grupal. (p. 75)

Aravena (2020) presento la investigacion Acompafiamiento pedagogico como estrategia
de mejora de las préacticas en aula y el desarrollo profesional docente en la Universidad
de Extremadura con la finalidad de orientar a los equipos directivos a cerca de las practicas
formativas para un adecuado desarrollo profesional en sus instituciones, bajo una
investigacion de corte transversal y un método mixto, se obtuvo como resultado en un
primer estudio, la permanente practica con un enfoque tradicional, en un segundo estudio
se evidenciaron mejores en el desempefio de los docentes y en el Gltimo estudio, el uso de
rubricas ideogréaficas estimula en forma considerable la retroalimentacion formativa y el
dialogo pedagdgico. Se concluye que, el asesoramiento de las practicas pedagogicas

resultan ser una importante estrategia para el desarrollo profesional docente sobre un



enfoque formativo y los principios de colaboracion y participacién democrética, centrado
en el fortalecimiento del desempefio docente. (p. 273 — 276)

Cueva, et al (2021) en su estudio Liderazgo directivo y acompafiamiento pedagogico en
la competencia docente presentado en la Revista arbitrada del Centro de Investigacion y
Estudios Gerenciales (Barquisimeto - Venezuela), con la finalidad de conocer la incidencia
del liderazgo directivo y el acompafiamiento pedagdgico en la competencia docente en las
Instituciones Educativas, enmarcada con una investigacion de tipo basica no experimental,
y enfoque cuantitativo. Resultados comprueban la dependencia de las variables analizadas,
por lo tanto, se concluye en la aceptacion de la hipétesis alterna, ya que el liderazgo
directivo influye en el desarrollo de las competencias del docente en las aulas. (p. 187)

2.1.2 Investigaciones nacionales

Lopez y Damian (2021) publicaron la investigacion Acompafiamiento pedagogico de
los directivos y el desempefio del profesor en la Revista Igobernanza con la finalidad de
establecer la relacion entre las variables establecidas, para lo cual desarrollaron una
investigacién cuantitativa con un disefio de investigacion descriptivo correlacional, como
resultado de la investigacion se obtuvo en las pruebas estadisticas aplicadas un nivel alto
positivo y significativo en los porcentajes, por lo tanto, se confirma la relacion entre el
acompariamiento de los directores y el desempefio de los profesores de aula en las

instituciones en estudio. (p. 59)

Vilca (2021) presento su investigacién Acompafiamiento pedagogico directivo y
desempefio docente en dos instituciones educativas de Rimac en la Universidad César
Vallejo, con la intencion de analizar la relacion entre las variables esbozadas, para lo cual,
se trabajo con una investigacion de nivel descriptivo correlacional, disefio no experimental
y enfoque cuantitativo, en donde se obtuvo como resultado que el 60% de los docentes de
ambas instituciones se encuentran en un nivel regular, concluyéndose pues, que, si existe
una correlacion positiva alta y significativa entre el acompafiamiento pedagdgico de los

directores y el desempefio de los docentes.

Delgado, et al (2022) publicaron el articulo Acompafiamiento pedagdgico directivo y
desempefio docente en una institucion publica del Perd con la finalidad de analizar la
relacion entre las variables establecidas en una institucion educativa. Se realiz6 una

investigacion basica de corte transversal y un disefio no experimental correlacional,



obteniendo como resultados, después de aplicar la prueba Rho de Spearman 0.665, lo que
indica un nivel de relacion moderado y un valor p = 0.000. Se concluye que el
acompariamiento pedagogico de los directivos tiene relacion con el desempefio de los

docentes.

2.2 Bases tedricas

Acompafiamiento pedagogico directivo

Segun el MINEDU (2017) “es una estrategia relacionada a la formacion docente en
servicio centrada en la escuela, promoviendo la mejora de su practica pedagogica y por
ende el aprendizaje de los educandos” (p. 3), es decir, se orienta a la formacion del docente
enfocandose al fortalecimiento de sus competencias y capacidades, con el compromiso de
superar aspectos débiles, mediante la reflexion del docente. Este acompafiamiento es
necesario tanto para los docentes como para los directivos, puesto que, permite tener

planes de intervencién en la entidad educativa de la gestién interna de la escuela.

Dimensiones del acompafiamiento pedagdgico directivo

Visitas en el aula. De acuerdo con Garcia (2012) citado por Vilca (2021) “son las

acciones realizadas para garantizar la calidad de la ensefianza de los docentes en sus aulas,
teniendo los contenidos adecuados para desarrollar habilidades™ (p. 9), por otro lado,
Guerrero (2016), sefial6 que “esta visita debe ser realizada por el lider pedagogico, para
después asesorar en forma personal, fomentando la reflexion del docente”, esta visita debe
estar relacionada a las necesidades y el plan de acompafiamiento en relacién a las metas y

fines de la institucion.

Talleres de actualizacion docentes. Garcia (2012) citado por Vilca (2021) indica que

estas actividades son dirigidas por personas idoneas de acuerdo a los temas a tratar, en
donde se pueden comparar el aspecto teorico con la propia practica pedagogica,

reflexionando sobre aspectos importantes del taller.

Grupos de interaprendizaje (GIA). De acuerdo con Garcia (2012) mencionado por Vilca

(2021) sostiene que ““son espacios donde los docentes pueden coordinar y compartir
experiencias que coadyuven su quehacer pedagogico, lo que ademas promovera la
reflexion del quehacer en las aulas. Se realizan previa organizacién por los integrantes de

los grupos, en donde, ademas, los compromisos de los docentes se rigen a los cambios



sugeridos en los GIAS. Estas actividades se organizan de acuerdo a la ubicacion geografica
de la institucion educativa, en donde el acompafiante directivo guia las reflexiones entre

docentes y se ofreceran herramientas Gtiles para mejorar sus acciones en las aulas.

Desempeio docente

El cumplimiento adecuado de las funciones de los trabajadores es uno de los aspectos
mas valiosos para lograr el éxito de la organizacion, de alli el interés de las empresas de los
diversos rubros por la mejora continua del desempefio de su personal a través de la

aplicacion de estrategias y programas de adiestramiento.

En ese sentido, definimos desempefio como las acciones de los trabajadores que
contribuyen con los objetivos de la entidad, y que se pueden medir en términos de
competencias del recurso humano. Este desempefio puede mejorarse con el perfil esperado
por parte de la empresa y una continua capacitacion sobre el cumplimiento de sus

funciones efectivas, coherentes con la motivacion y satisfaccion de necesidades.

En el sector educativo, vemos que los docentes afrontan constantes desafios, que les
demanda una apropiada preparacion pedagogica y tecnoldgica, de tal forma, que estén
aptos para los continuos cambios de la sociedad, demostrando asi una practica de calidad
en sus funciones, asi lo menciona Montenegro (2008) “para educar se necesita profesores
con una formacion de calidad, concernientes a sus conocimientos, habilidades, conductas y

resultados de su quehacer pedagogico” (p. 45)
Definicién de desempefio docente
Algunas posiciones:

Montenegro (2008), afirma que “es el cumplimiento de sus funciones; en donde se ven

involucrados el educando y el entorno” (p.18).

Segun Damian y Villarroel (2010) “es la funcion que el docente cumple en las aulas con
sus educandos, buscando el logro de sus aprendizajes y por ende su formacion integral” (p.
27)

Asimismo, el MINEDU (2016) sostiene que “son las competencias y capacidades de los
docentes, que se van logrando durante su carrera profesional, dichas habilidades se

encuentran en el Marco del Buen Desempefio Docente”. (p. 17)



Segun la posicion de Dunia Argote (2018), el desempefio docente es “un constructo que
expresa las caracteristicas del quehacer docente, es decir, es el conjunto de acciones que el

docente realiza como parte de sus funciones dentro y fuera de clases” (p. 30)

En resumen, son las labores que los profesores cumplen, y demuestran sus habilidades
enfocadas al logro de los fines pedag6gicos, considerando los intereses de los escolares y

el contexto en el cual se desarrollan.

Marco del Buen Desempefio Docente

El proposito de este documento elaborado por el Ministerio de Educacién es:

Decretar los lineamientos y particularidades que todo profesor debe tener en
cuenta en el cumplimiento de su quehacer pedagdgico, asi como sus
compromisos dentro y fuera del aula de clases, revalorando y fortaleciendo su
profesion ante la sociedad; y, por tanto, demandar el reconocimiento de

condiciones dptimas en su trabajo. (p. 17)

Los dominios

El Ministerio de Educacion (2016) sefiala las competencias y capacidades que son parte
del perfil de los profesores en su quehacer pedagdgico y por lo tanto, los hemos

considerado como dimensiones del desempefio docente.

Primer dominio: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. Son “los
documentos pedagdgicos que la entidad rectora establece, asi como los contenidos
pedagogicos del area a su cargo, la seleccion de materiales y recursos educativos,

estrategias de ensefianza y evaluacion del aprendizaje”. (p. 18)

Segundo dominio: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. Es la

Labor pedagogica del docente en un aula de clases, fundamentado en los
enfoques pedagdgicos, y promoviendo un clima adecuado, con una pertinente
conduccion de contenidos y la motivacion permanente de sus educandos,
alcanzados con la aplicacién de diferentes estrategias metodolégicas y de

evaluacion, ademas del uso de recursos didacticos. (p. 19)

Tercer dominio: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

Para el MINEDU (2012) “es la intervencion activa y democratica del profesor en las
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acciones pedagogicas determinadas por la institucion educativa, como la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional, y las relaciones con los demas integrantes de la

comunidad educativa”. (p. 19)

Cuarto dominio: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. EI MINEDU
(2012) sustenta que “es la realizacion de sus funciones frente al grupo de profesores, el

trabajo en equipo, comisiones, participacion activa y los logros alcanzados”. (p. 19)

2.3  Bases filosoficas
Acompafamiento pedagogico directivo

El servicio educativo focaliza y tematiza diferentes dimensiones de la educacion, como
los sujetos, conocimientos y contextos, con la intencion de provocar en ellos la actitud
filoséfica, es decir, reflexionar y criticar el proceso educativo, que contribuya a la
desnaturalizacion de ideas socializadas y analizadas, y que redundan en el empoderamiento
de los docentes, dispuestos a darle significado a la educacion y de esta manera
transformarse a si mismos y a la sociedad. De alli que el acompafiamiento pedagdgico se
vincula a los principios de formacion y que permite construir un sistema de apoyo, en este
caso al docente. Es una actividad fundamental para promover el desarrollo de los docentes
y la innovacion pedagdgica por que se sustenta en el analisis de las précticas, permiten
ademas el desarrollo de las habilidades cognitivas vinculadas a la reflexion, aprendizaje
autonomo y colaborativo, se prueban ademas nuevas estrategias didacticas y
contextualizadas, que puedan resolver dificultades en el quehacer docente. Por tanto, al ser
acompariados en su lugar de trabajo, los profesores pueden revisar sus aprendizajes y
articularlos con los desafios de sus funciones, les proporciona una mediacion y

colaboracion, aportandoles motivacion, iniciativa y enriquecimiento de su trabajo en aula.
Desempefio docente

Fernandez (2019) publicé en la Revista CIEG el articulo Vision Filosofica del

desempefio docente, en donde sostiene:

La finalidad de la educacion del hombre ira de acuerdo a las demandas de la
sociedad actual, en donde se debe tener en cuenta los principios de aprender a

ser, conocer, hacer y convivir, lo que se relaciona con la nueva concepcion del
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hombre, considerando esto, como un todo integral con particularidades
culturales, histdricas y contextuales, puntos elementales para las relaciones

politicas, econdmicas y culturales. (p. 142)

2.4 Definicion de términos basicos

a) Acompafiamiento pedagogico. Casamajor (2010) “la persona que acompafia a
otros, 0 que van en reunion con otros. Asi mismo, pedagogia se refiere al arte de ensefiar o
educar.” (p. 42).

b) Desempefio docente. Pérez (2009): “acciones que efectla el docente en el
desarrollo de su quehacer pedagdgico, que se resumen en el acatamiento de sus funciones,

para alcanzar los objetivos formativos del nivel educativo en el que trabaje”. (p. 21)

c) Grupos de interaprendizaje. MINEDU (2016) “es el intercambio de experiencias
pedagdgicas y de estrategias didacticas de un grupo de docentes, reunidos por zona

geografica, nivel o especialidad”

d) Marco del Buen Desemperfio Docente. MINEDU (2016) “es el documento que
precisa los dominios, las competencias y los desempefios que decretan una buena docencia

y que son bésicos en todo docente” (p. 24)

e) Trabajo colegiado: Palpa (2018) “espacio de reunién de docentes de un
determinado grado o ciclo en donde se toman acuerdos oportunos a fin de mejorar el
desempefio docente para lograr metas y niveles de aprendizaje en los escolares”

2.5  Hipdbtesis de investigacion

2.5.1 Hipdtesis general

El acompariamiento pedagogico directivo se relaciona de manera significativa con el
desempefio docente en la Institucion Educativa Coronel Pedro Portillo Silva, Huaura -
2022,
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2.5.2 Hipdtesis especificas

El acompafiamiento pedagogico directivo se relaciona de manera significativa con el

desempefio docente en relacion a la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

El acompafiamiento pedagogico directivo se relaciona de manera significativa con el

desempefio docente en relacion a la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

El acompafiamiento pedagogico directivo se relaciona de manera significativa con el
desempefio docente en relacion a la participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad.

El acompafiamiento pedagogico directivo se relaciona de manera significativa con el

desempefio docente en relacion al desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

2.6 Operacionalizacion de las variables

Tabla 1. Variable 1: Acompafiamiento pedagdgico directivo

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS

e Cumplimiento de visitas.
e Coordinacion
. Eficiencia
Visita a las aulas * - . 1-8
e Dialogo reflexivo
e Aportes y reflexiones

e Compromiso de mejora

e Planeamiento
., e Convocatoria
Talleres de actualizacion 9-13
e Desarrollo

e Implementacion de materiales.

e Espacios.
e Planificacion de los GIAS
e Organizacion
Grupos de interaprendizaje e Trabajado colaborativo 14 -20
e Identificacion de necesidades y
capacidades de los docentes
e Reflexion
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Tabla 2. Variable 2: Desempefio docente

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
. o e Caracteristicas de los estudiantes
Preparacion para el aprendizaje e, ~
. e Planificacion de la ensefianza 1-7
de los estudiantes . .
e Coherencia en los aprendizajes.
¢ Clima adecuado.
- o e Dominio de contenidos y
Ensefianza para los aprendizajes .
. estrategias. 8-14
de los estudiantes. L
¢ Evaluacién permanente de los
aprendizajes.
Participacion en la gestion de la e Participacion activa
escuela articulada a la ¢ Actitud democrética 15-20
comunidad. e Relaciones con la comunidad.
S Reflexién sobre su préctica
Desarrollo de la profesionalidad * L P
pedagogica. 21-25

y la identidad docente

e VValores humanos.
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CAPITULO III
METODOLOGIA

3.1  Disefio metodoldgico

El disefio mas adecuado es de campo o no experimental, Arias (2016) sefala que “es la
recoleccion de datos directamente de las personas investigadas o de la misma realidad, sin
ninguna manipulacion o control de las variables” (p. 31), esta investigacion se contrasta

con informacién bibliogréfica.

3.1.1 Tipo de la Investigacion

La investigacion es de tipo descriptiva, pues segun Arias (2016) “es definir un hecho o
fendmemo, individuo o grupo, para conocer su estructura o actuacion” (p. 24); es
correlacional, puesto que, se quiere conocer la incidencia entre las variables, asi lo sostiene
el mismo autor, quien sefiala que “sirve para determinar el grado de relacion de las

variables en estudio, y establecer su aporte” (p. 25)
3.1.2 Enfoque:

Se trabajaron con encuestas validadas y confiables, puesto que, ya han sido aplicadas a
investigaciones previas a la nuestra, sobre el tema Herndndez, Fernandez y Baptista (2014)
sostienen que “los valores deben tener medicion numérica y para el conteo se usa la

estadistica para tener exactitud del comportamiento de la poblacion en estudio” (p. 11)

Recoleccion de datos y calculo de los estadisticos

Considerando la importancia de los datos obtenidos, a fin de realizar un analisis
estadistico Util para la toma de decisiones, éstos deben ser los méas objetivos y reales
posibles, por ello se aplicaron encuestas estandarizadas y luego se procesaron con las

técnicas estadisticas mas pertinentes para poder probar las hip6tesis de la investigacion.
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3.2  Poblacién y muestra

La Institucion Educativa Coronel Pedro Portillo Silva se crea por Resolucion Directoral
Zonal N.° 015 de fecha 05 de febrero de 1976, y se localiza en el distrito de Huaura, brinda
educacion secundaria y esta bajo la jurisdiccion de la Unidad de Gestion Educativa Local
N° 09 de Huaura.

En la actualidad el equipo directivo esta integrado por tres personas, el director,
subdirector de formacién general y el subdirector administrativo, el equipo jerarquico por
dos personas, el asesor de ciencias y el coordinador de tutoria, 47 docentes de los cuales 25
son varones y 22 damas, 4 auxiliares de los cuales 2 son varones y 2 damas, 11

administrativos de los cuales 7 son varones y 4 damas.
3.2.1 Poblacién

La poblacién esta conformada por 47 docentes de aula (25 son varones y 22 damas) de

las diversas areas curriculares.
3.2.2 Muestra

Para llevar adelante la presente investigacion y teniendo en cuenta que la poblacién es
manejable se considerd al total de la poblacion, representando por los 47 docentes. Al
respecto, Hernandez citado en Castro (2003), manifiesta que "si la poblacion es menor a
cincuenta (50) individuos, la poblacién es igual a la muestra” (p.69).

Niveles Cantidades
Poblacion: Total docentes. 47
Muestra: Total docentes 47

3.3 Técnicas de recoleccién de datos

La técnica que se uso para recolectar los datos necesarios para el estudio fue la encuesta,
pues, de acuerdo con Bernal (2016) “las encuestas son las técnicas mas usadas para las
investigaciones cuantitativas” (p. 244), las mismas que estuvieron dirigidas a los directivos
y docentes que integran la muestra, lo que admitié recoger informacién precisa y confiable

del trabajo de campo realizado en el ambiente de investigacion.
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Descripcion de los instrumentos

El cuestionario es el instrumento que usaremos para recolectar los datos pues, Arias
(2016) sostiene que “es una forma escrita de entrevistar l0s encuestados, sin la intervencion

del investigador” (p. 74), en nuestro caso aplicaremos cuestionarios de preguntas cerradas.

Acompafiamiento pedagogico directivo: El cuestionario aplicado a los docentes,

integrado por 20 items (Anexo 1).

Ficha Técnica

Nombre: Encuesta sobre acompafiamiento pedagdgico directivo

Autor: Garcia (2012), adaptada por Juana Vilca Conde (2020)

Administracion: Individual

Duracion: 30 minutos aproximadamente

Finalidad: El cuestionario esta referido al acompafiamiento pedagdgico de los directivos
segun las dimensiones: visita en el aula, talleres de actualizacién, grupos de

interaprendizaje.

Desempefio docente: Aplicado a los docentes, integrado por 25 preguntas (Anexo 2).
Ficha Técnica

Nombre: Encuesta sobre desempefio docente

Autor: Minedu (2017), adaptado por Juana Vilca Conde (2020)

Administracion: Individual

Duracion: 30 minutos aproximadamente

Finalidad: Esté referido a analizar el desempefio docente en sus cuatro dimensiones.

Una vez estructurados los instrumentos de medicion encuadrados en las variables se

realizd un piloteo, el instrumento designado a los docentes, se aplico a cinco de ellos.
Fichas Bibliogréaficas: Para organizar la informacién referida a las variables de nuestro
estudio, utilizandose las fichas: bibliograficas, hemerogréficas, textual, etc.
Validacion y confiabilidad de los instrumentos

La validez de los instrumentos se determina por la capacidad que tiene éste para medir
las dimensiones del concepto en estudio, en nuestro caso: el acompafiamiento pedagdgico

y el desempefio docente.
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a) Validez de Contenido: Es la revision de la teoria referida al acompafiamiento
pedagogico y el desempefio docente, toméandose puntos significativos para la elaboracion

de los items de los instrumentos en cuestion.

b) Juicio de Expertos: Se consult6 a tres docentes de educacion para darle mayor

validez a los instrumentos.

c) Prueba Piloto: Que ayudo al disefio y estructuracion de los instrumentos a aplicar a

los docentes y estudiantes pertenecientes a la entidad en estudio.

3.4  Técnicas para el procesamiento de la informacion

Procesamiento Manual: Es la recoleccion y ordenamiento de los datos para obtener
informacion de utilidad para la investigacion, en este estudio para la determinacion de la
relacion que existe entre el acompafamiento pedagdgico y el desempefio docente, se

trabajaron los instrumentos tal como se muestran en el Anexo.

Procesamiento Electronico: Después de la aplicacién de los instrumentos a los
docentes de la entidad educativa, se tabul6 usando una hoja de calculo, clasificandose la
informacion segun los items, y para presentar los resultados se utilizaran graficos
estadisticos, y expresarlos en porcentajes para la descripcion e interpretacion de los datos
obtenidos. Asimismo, los aportes del marco tedrico y los objetivos de la investigacion
sirvieron para interpretar los resultados y se terminaré con las conclusiones y

recomendaciones oportunas.

Técnicas Estadisticas: Se efectud una estadistica descriptiva y una prueba de hipétesis,
lo que nos llevo a realizar inferencias de los resultados. Para probar la hipotesis general y
las hipétesis especificas se aplicaron la prueba estadistica no paramétrica Correlacion por
rangos de Rho de Spearman, en donde los valores si son mayores indican la estrechez de la

relacion.

3.5  Matriz de consistencia (anexo 03)
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4.1

41.1

CAPITULO IV
RESULTADOS

Analisis de resultados

Tabla 3. Visita a las aulas

Anélisis estadistico de la Variable 1: Acompafiamiento pedagdgico directivo

DIMENSION: Visita a las aulas

NO

%

NO

%

1.

El acompafiante pedagogico director(a),
coordinador(a) cumple con las visitas de
asesoramiento en tu aula.

El acompariante directivo coordina en cada uno
de los procesos de planificacion, ejecucion y
evaluacion del trabajo pedagdgico que
desarrollas en tu aula

Consideras que el asesoramiento que realiza tu
coordinador directivo en relacion con tu trabajo
pedagdgico es el apropiado.

El directivo retroalimenta en torno a las
actividades que realizas en el aula.

El directivo realiza la asesoria personalizada y el
dialogo reflexivo.

El directivo realiza la autorreflexién durante la
sesion que observa.

El directivo motiva el nivel de mejora de la
practica pedagogica, luego de haber conversado
sobre tu desempefio.

El directivo te ofrece estrategias para la mejora
de tu préctica pedagogica.

TOTAL

28

30

30

32

28

28

34

28

59.6

63.8

63.8

68.1

59.6

59.6

72.3

59.6

63.3

19

17

17

15

19

19

13

19

40.4

36.2

36.2

31.9

40.4

40.4

21.7

40.4

36.7
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Figura 1. Visita a las aulas.

Interpretacion. Segun lo observado, el 63.3% de los docentes sostienen que se
coordinan las visitas a las aulas los directivos, las mismas que son apropiadas, pues son
asesorados, se realiza la autoreflexion, los motivan y les presentan estrategias para mejorar

su practica pedagdgica.
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Tabla 4. Talleres de actualizacion docente

DIMENSION: Talleres de actualizacion docente N° % N° %
1. El equipo directivo planea los talleres segun las 37 78.7 10 213
necesidades de los docentes ' '
2. El equipo directivo convoca a la mayor 32 68.1 15 31.9
participacion en los talleres. ' '
3. Son dtiles los talleres en su practica pedagogica. 32 68.1 15 31.9
4. Los ponentes de los talleres son muy practicos y o5 53.2 29 16.8
motivadores. ' '
5. Los materiales y recursos usados son los mas 28 596 19 40.4
apropiados en el desarrollo de los talleres. ' '
TOTAL 65.5 34.5

Figura 2. Talleres de actualizacion docente.

Interpretacion. Segun lo observado, el 65.5% de los docentes sostienen que los

directivos planean los talleres segun las necesidades pedagdgicas, siendo beneficiosos por

su utilidad y la calidad de los ponentes, asi como los materiales y recursos usados en ellos.
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Tabla 5. Grupos de interaprendizaje

DIMENSION: Grupos de interaprendizaje N° % N° %
1. E_I acompanante directivo crea espacios para la 38 80.9 9 191
ejecuciéon de los GIAS.
2. El acompariante directivo planifica las acciones 32 68.1 15 319
en los GIAS.
3. El acompafiante directivo demuestra buen
desempefio en el desarrollo de los GIAS 32 68.1 15 319
4. El acompafante directivo fomenta el trabajo
colaborativo en el desarrollo de los GIAS. 32 68.1 15 319
5. El acompafiante directivo identifica las
capacidades profesionales de sus docentes para 30 63.8 17 36.2
el desarrollo de los GIAS.
6. El acompafante directivo identifica las
necesidades profesionales de sus docentes para el 34 72.3 13 21.7
desarrollo de los GIAS.
7. El acompafiante directivo fomenta la reflexion
critica sobre las précticas pedagdgicas en los 30 63.8 17 36.2
GIAS.
TOTAL 69.3 30.7

Figura 3. Grupos de interaprendizaje.

Interpretacion. Segun lo observado, el 69.3% de los docentes sostienen que el

acompariante directivo crea espacios para la ejecucion de los GIAS, se planifican, se

fomenta el trabajo colaborativo, se identifican las capacidades profesionales, las
necesidades de los docentes y la reflexion critica sobre las practicas pedagdgicas.
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Tabla 6. Resumen Variable 1

Resumen S % NO %
Visita a las aulas 63.3% 36.7%
L, 66.0 34.0
0, ()
Talleres de actualizacién docente 65.5% (31) 34.5% (16)
Grupos de interaprendizaje 69.3% 30.7%

' NO; 34.0%

si Sl; 66.0%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

Figura 4. Resumen Variable 1.

Interpretacion. El 66.0% de los docentes sostienen que los directivos realizan una
adecuada gestién en su acompafiamiento a los docentes.
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4.1.2  Andlisis estadistico de la Variable 2: Desempefio docente

Tabla 7. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

DIMENSION 1. N° % N° %

1. (;Con_oce y comprende las caracteristicas de sus 34 723 13 277
estudiantes y su entorno?

2. (;Recqnoce las caracter!'sticas y necesidades 34 723 13 277
especiales de sus estudiantes?

3. z,Cono,ce_y compre,nd_e las teoria§, précticas i 34 72.3 13 277
pedagdgicas y didacticas de las areas que ensefia?

4. (Contextualiza para la ensefianza, respetando los
estilos de aprendizaje e identidad de los 32 68.1 15 31.9
estudiantes

5. ¢Programa oportunamente sus sesiones de
aprendizaje para el logro de los aprendizajes 45 95.7 2 4.3
previo en los estudiantes?

6. ¢Planifica en forma colegiada, garantizando la
coherencia de los aprendizajes, que quiere lograr 28 59.6 19 40.4
en los estudiantes?

7. ¢Disefia la evaluacion de forma sistematica,
permanente, formativa y diferencial en 38 80.9 9 19.1
concordancia con los aprendizajes esperados?

TOTAL 74.5 25.5

80

Porcentaje

Sl

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Interpretacion. Segun lo observado, el 74.5% de los docentes sostienen que estan

preparados para el aprendizaje de los estudiantes, puesto que, conocen y comprenden las

caracteristicas de sus estudiantes, las teorias, practicas pedagogicas y didacticas de su area,

contextualizan para la ensefianza, respetando los estilos de aprendizaje, programan

oportunamente sus sesiones de aprendizaje, planifican en forma colegiada y disefian la

evaluacion en forma sistematica, permanente, formativa y diferencial.
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Tabla 8. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

DIMENSION 2. N° % N° %

8. (;Con_struye relaciones interpersonales con y entre 37 78.7 10 213
estudiantes basados en los valores fundamentales?

9. ¢Valora diversidad como o_po_rtunidad y fortaleza 38 80.9 9 191
para el logro de los aprendizajes?

10. ;Organiza el aula para el trabajo pedagdgico 38 80.9 9 191

atendido la diversidad?
11. ;Resuelve conflictos con los estudiantes, teniendo

en cuenta las normas de convivencia y forma 32 68.1 15 31.9
pacifica?

12. ;Desarrolla contenidos teoricos y disciplinares de
manera actualizada, rigurosa y comprensible para 30 63.8 17 36.2

todos los estudiantes?
13. ¢ Utiliza recursos tecnoldgicos diversos accesibles

y el tiempo requerido en funcion de la sesion de 32 68.1 15 31.9
aprendizaje?
14. ;Evalua a los estudiantes, teniendo en cuenta sus
estilos y habilidades diferentes? 24 o1l 23 48.9
TOTAL 70.2 29.8

80

Porcentaje

S NO

Ensenanza para el aprendizaje de los estudiantes

Figura 6. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Interpretacion. Segun lo observado, el 70.2% de los docentes sostienen que estan
preparados para la ensefianza del aprendizaje de los estudiantes, puesto que, construyen
relaciones interpersonales con los estudiantes, organizan sus aulas, resuelven conflictos,
desarrollan contenidos tedricos y disciplinares, usan recursos tecnolégicos accesibles y
evalUan a los estudiantes teniendo en cuenta sus estilos y habilidades.
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Tabla 9. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

DIMENSION 3. N° % N° %
15. ;Comunica los resultados de la evaluacion a los
estudiantes, sus familiares y autoridades 32 68.1 15 31.9

educativas sobre el logro de los aprendizajes?
16. ¢Participa en la gestion del Proyecto Educativo

Institucional, del curriculo y de los planes de 30 63.8 17 36.2
mejora continua?
17. ¢ Desarrolla individual y colectivamente proyectos 23 48.9 o4 511

de investigacién e innovacion pedagdgica?

18. ;{Fomenta el trabajo colaborativo con las familias
en el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo 22 46.8 25 53.2
Sus aportes?

19. ¢ Integra en sus précticas de ensefianza, los saberes

culturales y los recursos de la comunidad y de su 25 53.2 22 46.8
entorno?
20. ¢ Comparte con las familias, autoridades locales y 24 511 23 48.9
comunidad, los logros de su trabajo pedag6gico? ' '
TOTAL 55.3 44.7

60

50

40

30

Porcentaje

20

Sl NO

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Figura 7. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Interpretacion. Segun lo observado, el 55.3% de los docentes sostienen que participan
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, puesto que, comunican los
resultados de evaluacion de los estudiantes, participan en la gestion del Proyecto Educativo
Institucional, el curriculo y los planes de mejora, desarrollan proyectos de investigacion,
fomentan el trabajo colaborativo con la familias, integran los saberes culturales y recursos

de la comunidad y comparten con la comunidad los logros de su trabajo pedagdgico.
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Tabla 10. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

DIMENSION 4. N° % N° %
21. ¢Reflexiona con otros profesionales sobre su
practica pedagogica e institucional y el aprendizaje 32 68.1 15 31.9

de todos sus estudiantes?
22. ;Demuestra conocimiento actualizado sobre las
politicas educativas de nivel local, regional y
nacional, expresando una opinion informada y 32 68.1 15 31.9
actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo
profesional?
23. ¢Participa en experiencias significativas de
desarrollo profesional en concordancia con sus 30 63.8 17 36.2
necesidades, los estudiantes y las de la institucion?
24. ¢ Actla de acuerdo con los principios de la ética

profesional docente y resuelve dilemas préacticos y 34 723 13 277
normativos de la vida estudiantil con base en ' '
ellos?

25. ¢Actlia y toma decisiones respetando los derechos
humanos y el principio del bien superior del nifio y 32 68.1 15 31.9
el adolescente?

TOTAL 68.1 31.9

Porcentaje

Sl NO

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Figura 8. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Interpretacion. Segun lo observado, el 68.1% de los docentes sostienen que desarrollan
su profesionalidad e identidad docente, puesto que, reflexionan con otros docentes sobre su
practica pedagdgica, demuestran conocimiento actualizado, participan en experiencias
significativas, acttan de acuerdo a los principios de la ética profesional docentes, y toman
decisiones respetando los derechos humanos y el interés superior del nifio y el adolescente.
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Tabla 11. Resumen Variable 2

Resumen S % NO %

Preparacion para el aprendizaje de los

0, 0,

estudiantes 74-5% 25:5%
E?sg_narlza para el aprendizaje de los 70.2% 29.8%
estudiantes 67.0 330
Pa_rticipaci()n enla ge_stién de la escuela 55.3% (31) 44.7% (16)
articulada a la comunidad ' '
_Desa_rrollo de la profesionalidad y la 68.1% 31.9%
identidad docente

"NO; 33.0%

Sl ' S1;67.0%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0%

Figura 9. Resumen Variable 1.

Interpretacion. EI 67.0% de los docentes sostienen que cumplen sus funciones en

relacion a su desempefio docente.
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4.2  Contrastacién de hipoétesis

Se ha trabajado con la aplicacion SPSS v. 25, para probar la Hipotesis General de la

Investigacion.
HIPOTESIS GENERAL
Hipdtesis Nula (Ho)

El acompafiamiento pedagogico directivo y el desempefio de los docentes en la

Institucion Educativa Coronel Pedro Portillo Silva, Huaura, son independientes.
Hipétesis Alterna (Hi)

El acompafiamiento pedagogico directivo y el desempefio de los docentes en la
Institucion Educativa Coronel Pedro Portillo Silva, Huaura, son independientes.

La hipotesis que se va a demostrar es:

La hipdtesis Nula (Ho): NO hay relacion entre el acompafiamiento pedagdgico
directivo y el desempefio de los docentes en la Institucién Educativa Coronel Pedro

Portillo Silva, Huaura.

La Hipotesis Alternativa (H1): SI hay relacion entre el acompafiamiento pedagdgico
directivo y el desempefio de los docentes en la Institucion Educativa Coronel Pedro

Portillo Silva, Huaura.

ANALISIS ESTADISTICO

Acompafiamiento pedagogico directivo

Tabla 12. Tabla de frecuencias

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Sl 31 66,0 66,0 66,0
NO 16 34,0 34,0 100,0

Total 47 100,0 100,0
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Acompafiamiento pedagogico directivo — Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes

Tabla 13. Tabla de frecuencias — Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Sl 35 74,5 74,5 74,5
NO 12 25,5 25,5 100,0

Total 47 100,0 100,0

Tabla 14. Pruebas de Chi Cuadrado

Significacion  Significacion  Significacion

asintotica exacta exacta
Valor df (bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 31,2218 1 ,000
Correccion de 27,401 1 ,000
continuidad®
Razon de verosimilitud 35,407 1 ,000
Prueba exacta de Fisher ,000 ,000
Asociacion lineal por 30,557 1 ,000
lineal
N de casos validos 47

a. 1 casillas (25,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 4,09.

b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2

Anélisis: Se admite la hipotesis alterna. Representa, la correlacion entre las variables

acompafiamiento pedagogico directivo y preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.
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Acompafiamiento pedagogico directivo — Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes

Tabla 15. Tabla de frecuencias — Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Sl 33 70,2 70,2 70,2
NO 14 29,8 29,8 100,0

Total 47 100,0 100,0

Tabla 16. Pruebas de Chi Cuadrado

Significacion  Significacion  Significacion

asintotica exacta exacta
Valor df (bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 38,6332 1 ,000
Correccion de 34,562 1 ,000
continuidad®
Razon de verosimilitud 45,194 1 ,000
Prueba exacta de Fisher ,000 ,000
Asociacion lineal por 37,811 1 ,000
lineal
N de casos validos 47

a. 1 casillas (25,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 4,77.

b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2

Analisis: Se admite la hipotesis alterna. Representa, la correlacion entre las variables

acompafiamiento pedagogico directivo y ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
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Acompafiamiento pedagogico directivo — Participacion en la gestion de la escuela

articulada a la comunidad

Tabla 17. Tabla de frecuencias — Participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vaélido Sl 26 55,3 55,3 55,3
NO 21 44,7 44,7 100,0
Total 47 100,0 100,0
Tabla 18. Pruebas de Chi Cuadrado
Significacién  Significacion  Significacion
asintética exacta exacta
Valor df (bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 30,0342 ,000
Correccion de 26,736 ,000
continuidad®
Razén de verosimilitud 37,231 1 ,000
Prueba exacta de Fisher ,000 ,000
Asociacion lineal por 29,395 1 ,000
lineal
N de casos validos 47

a. 0 casillas (0,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 7,15.

b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2

Anélisis: Se admite la hipotesis alterna. Representa, la correlacion entre las variables

Acompafiamiento pedagdgico directivo y participacion en la gestion de la escuela

articulada a la comunidad.
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Acompafiamiento pedagogico directivo — Desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente

Tabla 19. Tabla de frecuencias — Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido Sl 32 68,1 68,1 68,1
NO 15 31,9 31,9 100,0
Total 47 100,0 100,0

Tabla 20. Pruebas de Chi Cuadrado

Significacion  Significacion  Significacion
asintotica exacta exacta
Valor df (bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 42,6862 ,000
Correccion de 38,480 ,000
continuidad®
Razon de verosimilitud 51,384 1 ,000
Prueba exacta de Fisher ,000 ,000
Asociacion lineal por 41,777 1 ,000
lineal
N de casos validos 47

a. 0 casillas (0,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 5,11.

b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2

Analisis: Se admite la hipotesis alterna. Representa, la correlacion entre las variables

Acompafiamiento pedagodgico directivo y desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente.
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HIPOTESIS ESPECIFICAS

PRIMERA HIPOTESIS

El acompafiamiento pedagogico directivo se relaciona de manera significativa con el

desempefio docente en relacion a la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Se sustenta con el resultado de las variables pues, se indica que el acompafiamiento

pedagdgico directivo tiene correspondencia significativa con el desempefio docente en

relacion a la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de la entidad en estudio, el

valor Chi-cuadrado de Pearson es 0.000 y la correspondencia entre las variables es 0,815,

lo que revela una correlacion estadisticamente significativa alta.

Tabla 21. Correlaciones Hipotesis 1

Preparacion

para el
Acompafiamiento  aprendizaje
pedagogico de los
directivo estudiantes
Rho de Acompafiamiento Coeficiente de 1,000 ,815™
Spearman  pedagdgico directivo  correlacién
Sig. (bilateral) : ,000
N 47 47
Preparacion para el Coeficiente de ,815™ 1,000
aprendizaje de los correlacion
estudiantes Sig. (bilateral) ,000 :
N 47 47

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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SEGUNDA HIPOTESIS

El acompariamiento pedagogico directivo se relaciona de manera significativa con el

desempefio docente en relacion a la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Se sustenta con el resultado de las variables pues, se indica que el acompafiamiento

pedagdgico directivo tiene correspondencia significativa con el desempefio docente en

relacion a la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de la entidad en estudio, el

valor Chi-cuadrado de Pearson es 0.000 y la correspondencia entre las variables es 0,907,

lo que revela una correlacion estadisticamente significativa alta.

Tabla 22. Correlaciones Hipotesis 2

Ensefianza
para el
Acompafiamiento  aprendizaje
pedagogico de los
directivo estudiantes
Rho de Acompafiamiento Coeficiente de correlacion 1,000 ,907™
Spearman  pedagdgico directivo Sig. (bilateral) 000
N a7 a7
Ensefianza para el Coeficiente de correlacion ,907™ 1,000
aprendizaje delos g, (pilateral) 000
estudiantes N 47 47

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

35



TERCERA HIPOTESIS

El acompariamiento pedagogico directivo se relaciona de manera significativa con el

desempefio docente en relacion a la participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad.

Se sustenta con el resultado de las variables pues, se indica que el acompafiamiento

pedagdgico directivo tiene correspondencia significativa con el desempefio docente en

relacion a la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de la

entidad en estudio, el valor Chi-cuadrado de Pearson es 0.000 y la correspondencia entre

las variables es 0,799, lo que revela una correlacién estadisticamente significativa alta.

Tabla 23. Correlaciones Hipdtesis 3

Participacion en
la gestion de la

Acompafiamiento escuela
pedagbgico articulada a la
directivo comunidad
Rho de Acompafiamiento Coeficiente de 1,000 ,799™
Spearman  pedagdgico directivo  correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 47 47
Participacion en la Coeficiente de ,799™ 1,000
gestion de la escuela  correlacion
articulada a la Sig. (bilateral) ,000
comunidad N 47 47

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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CUARTA HIPOTESIS

El acompafiamiento pedagogico directivo se relaciona de manera significativa con el

desempefio docente en relacion al desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Se sustenta con el resultado de las variables pues, se indica que el acompafiamiento

pedagdgico directivo tiene correspondencia significativa con el desempefio docente en

relacion al desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de la entidad en estudio,

el valor Chi-cuadrado de Pearson es 0.000 y la correspondencia entre las variables es

0,953, lo que revela una correlacion estadisticamente significativa alta.

Tabla 24. Correlaciones Hipotesis 4

Desarrollo de la
profesionalidad y

Acompafiamiento la identidad
pedagégico directivo docente
Rho de Acompafiamiento Coeficiente de 1,000 ,953™
Spearman pedagdgico directivo correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 47 47
Desarrollo de la Coeficiente de ,953 1,000
profesionalidad y la  correlacion
identidad docente  Sig. (bilateral) ,000
N 47 47

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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CAPITULO V

DISCUSION

5.1 Discusién de resultados

De acuerdo a la informacidon presentada, se corrobora la relacion positiva entre el
acompafiamiento pedagogico directivo y el desempefio de los docentes en la entidad en
estudio; es decir, la gestion pedagdgica que realizan los directivos en conjunto con los
docentes garantiza el logro de los aprendizajes de los educandos y el cumplimiento de las

metas institucionales.

Estos resultados concuerdan con el trabajo realizado por Herrera (2018) quien concluye
en la necesidad de reestructurar el proceso de acompafiamiento del equipo directivo para
garantizar el recojo de la informacion y la reflexion grupal; Aravena (2020) también sefiala
que el asesoramiento de las practicas pedagdgicas resultan ser una importante estrategia
para el desarrollo profesional docente sobre un enfoque formativo y los principios de
colaboracion y participacion democratica, centrado en el fortalecimiento del desempefio
docente, mas adelante, Cueva, et al (2021) concuerdan con lo antes mencionado, es decir,
que el liderazgo directivo influye en el desarrollo de las competencias del docente en las
aulas. A nivel nacional, los estudios de Lépez y Damian (2021), Vilca (2021) y Delgado, et
al (2022), confirman la relacion entre el acompafiamiento de los directores y el desempefio

de los profesores de aula en las instituciones en estudio.

Respecto al acompafiamiento pedagogico directivo, se observo que, el 63.3% de los
docentes sostienen que se coordinan las visitas a las aulas de los directivos, las mismas que
son apropiadas, pues son asesorados, se realiza la autoreflexion, los motivan y les
presentan estrategias para mejorar su practica pedagogica; el 65.5% sefialan que los
directos planean los talleres segun las necesidades pedagdgicas, siendo beneficiosos por su

utilidad y la calidad de los ponentes, asi como los materiales y recursos usados en ellos vy,
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el 69.3% afirman que el acompafante directivo crea espacios para la ejecucion de los
GIAS, se planifican, se fomenta el trabajo colaborativo, se identifican las capacidades
profesionales, las necesidades de los docentes y la reflexion critica sobre las practicas

pedagdgicas.

En relacién al desempefio docente, se obtuvo como resultado que el 74.5% de los
docentes sostienen que estan preparados para el aprendizaje de los estudiantes, puesto que,
conocen y comprenden las caracteristicas de sus estudiantes, las teorias, practicas
pedagdgicas y didacticas de su area, contextualizan para la ensefianza, respetando los
estilos de aprendizaje, programan oportunamente sus sesiones de aprendizaje, planifican en
forma colegiada y disefian la evaluacion en forma sistemética, permanente, formativa y
diferencial; mientras que el, 70.2% afirman que estan preparados para la ensefianza del
aprendizaje de los estudiantes, puesto que, construyen relaciones interpersonales con los
estudiantes, organizan sus aulas, resuelven conflictos, desarrollan contenidos teéricos y
disciplinares, usan recursos tecnoldgicos accesibles y evalGan a los estudiantes teniendo en
cuenta sus estilos y habilidades; el 55.3% sostienen que participan en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad, puesto que, comunican los resultados de evaluacion de
los estudiantes, participan en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, el curriculo y
los planes de mejora, desarrollan proyectos de investigacion, fomentan el trabajo
colaborativo con las familias, integran los saberes culturales y recursos de la comunidad y
comparten con la comunidad los logros de su trabajo pedagdgico y, finalmente, el 68.1%
manifiestan que desarrollan su profesionalidad e identidad docente, puesto que, reflexionan
con otros docentes sobre su préctica pedagdgica, demuestran conocimiento actualizado,
participan en experiencias significativas, actlan de acuerdo a los principios de la ética
profesional docentes, y toman decisiones respetando los derechos humanos y el interés

superior del nifio y el adolescente.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

a) Se comprueba la dependencia entre el acompafiamiento pedagdégico docente y el
desempefio de los docentes de la Institucion Educativa, pues los resultados estadisticos
demuestran una relacién positiva y significativa alta, lo que permite reconocer la hipotesis

general.

b) Sobre la primera hipotesis, se concluye que, el acompafiamiento pedagdgico
docente tiene correspondencia significativa con el desempefio de los docentes en relacion a
la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de la entidad en estudio, teniendo en
cuenta el valor (sig = 0.000) de la prueba de hipétesis Chi-cuadrado de Pearson y la

correlacion significativa de 0.815.

c) Respecto a la segunda hipotesis, se concluye que, el acompafiamiento pedagogico
docente tiene correspondencia significativa con el desempefio de los docentes en relacion a
la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de la entidad en estudio, teniendo en
cuenta el valor (sig = 0.000) de la prueba de hip6tesis Chi-cuadrado de Pearson y la
correlacion significativa de 0.907.

d) Enrelacion a la tercera hipotesis, se concluye gque, el acompafiamiento pedagdgico
docente tiene correspondencia significativa con el desempefio de los docentes en relacion a
la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de la entidad en
estudio, teniendo en cuenta el valor (sig = 0.000) de la prueba de hipotesis Chi-cuadrado de

Pearson vy la correlacién significativa de 0.799.
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e) En cuanto a la cuarta hipdtesis, se concluye que, el acompafiamiento pedagdgico
docente tiene correspondencia significativa con el desempefio de los docentes en relacion a
al desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de la entidad en estudio, teniendo
en cuenta el valor (sig = 0.000) de la prueba de hipdtesis Chi-cuadrado de Pearson y la

correlacion significativa de 0.953.

6.2 Recomendaciones

a) Al corroborar la dependencia de las variables examinadas, se sugiere realizar
estudios en otras poblaciones de docentes del mismo nivel, de forma tal que se pueda
contrastar los resultados y de este modo favorecer al sector educativo.

b) A las autoridades educativas, planificar el desarrollo de los acompafiamientos
pedagogicos de los directivos en la entidad en el quehacer diario de los docentes por area
de tal manera que se garantice el asesoramiento, la autoreflexién y la mejora de la practica

pedagdgica de los docentes en estudio.

c) Al equipo directivo, organizar talleres de capacitacion y actualizacion pedagdgica
relacionado a la planificacion, ejecucién y evaluacién de las programaciones anuales,
experiencias de aprendizaje, actividades y proyectos educativos, considerando las
necesidades y caracteristicas de los educandos, para fortalecer el trabajo pedagdgico con el

respectivo acompariamiento.

d) A los docentes, realizar esfuerzos conducentes a su buen desempefio pedagdgico,
presentar sugerencias y sus necesidades a los directivos de tal manera que, en el
acompariamiento de los directivos se le brinden las estrategias mas adecuadas para superar

dificultades en su labor.

e) A los docentes, se sugiere participar en forma constante y responsable en las
reuniones colegiadas, aportando con ideas y estrategias, que garanticen el cumplimiento de

las acciones y los resultados educativos en la entidad educativa.
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ANEXOS

ANEXO 01: ENCUESTA: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DIRECTIVO

DIMENSIONES

S

CS

A

Dimension 1: Visita a las aulas

1. El acompafiante pedagogico director(a), coordinador(a) cumple con
las visitas de asesoramiento en tu aula.

2. El acompariante directivo coordina en cada uno de los procesos de
planificacion, ejecucion y evaluacion del trabajo pedagdgico que
desarrollas en tu aula

3. Consideras que el asesoramiento que realiza tu coordinador
directivo en relacion con tu trabajo pedagdgico es el apropiado.

4. El directivo retroalimenta en torno a las actividades que realizas en
el aula.

5. El directivo realiza la asesoria personalizada y el dialogo reflexivo.

6. El directivo realiza la autorreflexion durante la sesién que observa.

7. El directivo motiva el nivel de mejora de la préctica pedagdgica,
luego de haber conversado sobre tu desempefio.

8. El directivo te ofrece estrategias para la mejora de tu practica
pedagbgica.

Dimension 2: Talleres de actualizacion docente

9. El equipo directivo planea los talleres segun las necesidades de los
docentes

10.EI equipo directivo convoca a la mayor participacion en los talleres.

11.Son utiles los talleres en su practica pedagogica.

12.Los ponentes de los talleres son muy practicos y motivadores.

13.Los materiales y recursos usados son los mas apropiados en el
desarrollo de los talleres.

Dimensidén 3: Grupos de interaprendizaje

14.El acompafante directivo crea espacios para la ejecucion de los
GIAS.

15.El acompariante directivo planifica las acciones en los GIAS.

16.El acompanfante directivo demuestra buen desempefio en el
desarrollo de los GIAS

17.El acompariante directivo fomenta el trabajo colaborativo en el
desarrollo de los GIAS.

18.El acompariante directivo identifica las capacidades profesionales de
sus docentes para el desarrollo de los GIAS.

19.El acompariante directivo identifica las necesidades profesionales de
sus docentes para el desarrollo de los GIAS.

20.El acompanante directivo fomenta la reflexion critica sobre las
précticas pedagogicas en los GIAS.
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ANEXO 02: DESEMPENO DOCENTE

DIMENSIONES

CS

Dimension 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

1. ¢Conoce y comprende las caracteristicas de sus estudiantes y su
entorno?

2. ¢Reconoce las caracteristicas y necesidades especiales de sus
estudiantes?

3. ¢Conoce y comprende las teorias, practicas pedagogicas y didacticas
de las areas que ensefia?

4. ;Contextualiza para la ensefianza, respetando los estilos de
aprendizaje e identidad de los estudiantes

5. ¢Programa oportunamente sus sesiones de aprendizaje para el logro
de los aprendizajes previo en los estudiantes?

6. ¢Planifica en forma colegiada, garantizando la coherencia de los
aprendizajes, que quiere lograr en los estudiantes?

7. ¢Disefia la evaluacién de forma sistematica, permanente, formativa
y diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados?

Dimensidn 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

8. ¢Construye relaciones interpersonales con y entre estudiantes
basados en los valores fundamentales?

9. ¢Valora diversidad como oportunidad y fortaleza para el logro de los
aprendizajes?

10.;Organiza el aula para el trabajo pedagogico atendido la diversidad?

11.;Resuelve conflictos con los estudiantes, teniendo en cuenta las
normas de convivencia y forma pacifica?

12.;Desarrolla contenidos teéricos y disciplinares de manera
actualizada, rigurosa y comprensible para todos los estudiantes?

13.¢ Utiliza recursos tecnoldgicos diversos accesibles y el tiempo
requerido en funcién de la sesion de aprendizaje?

14.;Evalla a los estudiantes, teniendo en cuenta sus estilos y
habilidades diferentes?

Dimension 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad

15.¢,Comunica los resultados de la evaluacion a los estudiantes, sus
familiares y autoridades educativas sobre el logro de los
aprendizajes?

16.¢Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del
curriculo y de los planes de mejora continua?

17.;Desarrolla individual y colectivamente proyectos de investigacion
e innovacién pedagogica?

18.¢Fomenta el trabajo colaborativo con las familias en el aprendizaje
de los estudiantes, reconociendo sus aportes?

19.¢Integra en sus précticas de ensefianza, los saberes culturales y los
recursos de la comunidad y de su entorno?

20.¢,Comparte con las familias, autoridades locales y comunidad, los
logros de su trabajo pedagdgico?

46



Dimensidn 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

21. ;Reflexiona con otros profesionales sobre su préctica pedagdgica e
institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes?

22.;Demuestra conocimiento actualizado sobre las politicas educativas
de nivel local, regional y nacional, expresando una opinién
informada y actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo
profesional?

23.¢Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en
concordancia con sus necesidades, las de lo estudiantes y las de la
institucion?

24.; Actlia de acuerdo con los principios de la ética profesional docente
y resuelve dilemas practicos y normativos de la vida estudiantil con
base en ellos?

25.¢Actlia y toma decisiones respetando los derechos humanos y el
principio del bien superior del nifio y el adolescente?
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ANEXO 03: MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA

CORONEL PEDRO PORTILLO SILVA, HUAURA-2022

. VARIABLES E DISENO DE LA METODOS Y POBLACION Y
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS INDICADORES INVESTIGACION TECNICAS MUESTRA
PROBLEMA OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLE 1 INVESTIGACION METODO: Poblacion: 47
GENERAL Definir la relacion entre el El acompafiamiento ACOMPANAMENTO  Descriptivo Cientifico Muestra: 47
¢Como se relacionanel  acompariamiento pedagégico directivo se % correlacional
acompafamiento pedagdgico directivoy el  relaciona de manera - )
Visita a las aulas TECNICAS:

pedagdgico directivo con
el desempefio docente en
la Institucion Educativa
Coronel Pedro Portillo
Silva, Huaura - 2022?

PROBLEMAS
ESPECIFICOS

¢ Como se relaciona el
acompafiamiento
pedagdgico directivo con
el desempefio docente en
relacién a la preparacion
para el aprendizaje de los
estudiantes?

desempefio docente en la
Institucion Educativa
Coronel Pedro Portillo
Silva, Huaura - 2022.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Indicar la relacion entre el
acompafiamiento
pedagogico directivo y el
desempefio docente en
relacion a la preparacion
para el aprendizaje de los
estudiantes.

significativa con el
desempefio docente en la
Institucion Educativa
Coronel Pedro Portillo
Silva, Huaura - 2022.

HIPOTESIS
ESPECIFICAS

El acompafiamiento
pedagogico directivo se
relaciona de manera
significativa con el
desempefio docente en
relacion a la preparacion
para el aprendizaje de los
estudiantes.

Talleres de
actualizacion
docente.

Grupos de
interaprendizaje

DESEMPERNO
DOCENTE

Preparacién para el

aprendizaje de los
estudiantes.

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes.

Participacion en la
gestion de la escuela

No Experimental

Observacion

Encuestas

INSTRUMENTOS

Encuesta sobre
acompafiamiento
pedagogico
directivo de
Vilca (2020)

Cuestionario
para medir el
desempefio
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¢De qué manera se
relaciona el
acompafamiento
pedagdgico directivo con
el desempefio docente en
relacion a la ensefianza
para el aprendizaje de los
estudiantes?

¢Cual es la relacion entre
el acompafiamiento
pedagdgico directivo con
el desempefio docente en
relacion a la participacion
en la gestion de la escuela
articulada a la
comunidad?

¢ Como se relaciona el
acompafiamiento
pedagdgico directivo con
el desempefio docente en
relacién al desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente?

Determinar la relacion
entre el acompafiamiento
pedagdgico directivo y el
desempefio docente en
relacion a la ensefianza
para el aprendizaje de los
estudiantes.

Establecer la relacion
entre el acompafiamiento
pedagogico directivo y el
desempefio docente en
relacion a la participacion
en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad.

Indicar la relacion entre el
acompafiamiento
pedagdgico directivo y el
desempefio docente en
relacién al desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente.

articulada a la
comunidad.

El acompafiamiento
pedagdgico directivo se
relaciona de manera
significativa con el
desemperfio docente en
relacién a la ensefianza
para el aprendizaje de los
estudiantes.

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

El acompafiamiento
pedagdgico directivo se
relaciona de manera
significativa con el
desemperfio docente en
relacién a la participacion
en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad.

El acompafiamiento
pedagogico directivo se
relaciona de manera
significativa con el
desempefio docente en
relacién al desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente.

docente de Vilca
(2020)
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