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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar de qué manera la Gestion
Educativa se relaciona con el Liderazgo directivo en la institucion educativa No 1199

Mariscal Ramén Castilla, Chaclacayo Lima.

Con respecto a los rasgos metodoldgicos, la investigacion fue de disefio no experimental,
ya que no se modificaron las variables para conveniencia, sino que la informacion
recopilada se obtuvo tal y como se recopil6. Asimismo, fue transversal y correlacional-
causal, ya que la recopilacion de informacién de ambas variables se dio una sola vez. La
muestra fue conformada por 50 docentes, como instrumento se aplico el cuestionario,
donde se utilizd uno para cada variable considerando la escala de Likert, donde se obtuvo

que ambas variables demuestran una relacién significativa.

Las conclusiones a las que se llegd con la investigacion es que el valor de Rho de
Spearman de ambas variables esta representado por 0.727, reflejando un grado positivo
alto y un nivel de significancia de p = 0.00, siendo menor a 0.05. Por lo tanto, la Gestion
Educativa se relaciona significativamente con el Liderazgo directivo en la institucion

educativa No 1199 Mariscal Ramon Castilla, Chaclacayo Lima.

Palabras claves: Gestion Institucional y Liderazgo Directivo



ABSTRACT

The objective of this research was to determine how Educational Management is related to
Directive Leadership in the educational institution No 1199 Mariscal Ramon Castilla,

Chaclacayo Lima.

Regarding the methodological features, the research was of a non-experimental design,
since the variables were not modified for convenience, but rather the information collected
was obtained as it was collected. Likewise, it was cross-sectional and correlational-causal,
since the information on both variables was collected only once. The sample was made up
of 50 teachers, the questionnaire was applied as an instrument, where one was used for
each variable considering the Likert scale, where it was obtained that both variables show a
significant relationship.

The conclusions reached with the research is that the Spearman's Rho value of both
variables is represented by 0.727, reflecting a high positive degree and a significance level
of p = 0.00, being less than 0.05. Therefore, the Educational Management is significantly
related to the Directive Leadership in the educational institution No 1199 Mariscal Ramon

Castilla, Chaclacayo Lima.

Keywords: Institutional Management and Executive Leadership.



INTRODUCCION

La investigacion pretende demostrar la relacion entre las variables de estudio
consideradas. A continuacién, se muestran los capitulos en los que esta dividida la

investigacion:

Capitulo I: Muestra la descripcion de la realidad problematica, los problemas,

los objetivos, la justificacion, la delimitacion y la viabilidad de la investigacion.

Capitulo Il: Muestra los antecedentes considerados, tanto internacionales
como nacionales. Asimismo, se muestran las bases teoricas, la definicion de los
términos basicos, hipdtesis de investigacion junto con la operacionalizacion de las

variables de estudio.

Capitulo 11l: Abarca el disefio de investigacion, también la poblacion y
muestra considerados, las técnicas de recopilacion de datos y las técnicas de

procesamiento de informacion.

Capitulo IV: Muestra los resultados obtenidos, los cuales se muestran

mediante tablas y figuras, junto con la contrastacion de hipétesis.

Capitulo V: Abarca la discusion de los resultados, también la contrastacion de
resultados obtenidos en la investigacion y se compara con los resultados de los

antecedentes considerados.

Capitulo VI: Abarca las conclusiones a las que se llegd con la investigacion

junto con las recomendaciones para mejorar la problematica considerada.

Finalmente, se muestran las referencias utilizadas en la investigacion y los

anexos de investigacion.

Xi
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion de la realidad probleméatica

Con el paso del tiempo, mayor se nota el impacto de la globalizacién en todos los
aspectos sociales de los paises, conllevando la creacion de tendencias, divulgacion
de informacion, modelos, principios estrategias y cambios, con los cuales los paises
deben tener capacidad de respuesta rapida. Entre los aspectos sociales, se tiene a la
educacidn, la cual es un elemento fundamental para la formacién de las personas,
por ello la globalizacion también impactd en este aspecto, generando que se
modifiquen los sistemas educativos o consideren nuevos retos de mayor
complejidad; conllevando asi a que se determinen acciones como respuesta a ello y
que consideren los intereses de la comunidad.

Considerando lo mencionado, resulta pertinente enfatizar los temas mas
relacionados, siendo la gestion educativa, donde se identifican aquellas capacidades
o temas que los docentes tienen que desarrollar para brindar una formacién de
mejor calidad; con ello se podran adecuar a las altas demandas y/o necesidades de
la sociedad sobre la educacion.

Botero (2009) considera al mencionado elemento como el conjunto de actividades,
iniciativas y estrategias que las instituciones sostienen para poder implementar las
practicas pedagogicas.

Considerando el articulo 63° de la Ley General, el cual se enfoca en la Gestion del
Sistema Educativo, se menciona que la Gestion Educativa tiene que ser flexible,
participativa y simplificada segun los limites permitidos de las instituciones. Con
ello se pretende lograr que se mejoren las actividades educativas. Asimismo, se
menciona que debe ser descentralizada, puesto que se consideran las opiniones de
los Consejos Educativos, donde se puede interactuar con la sociedad para la toma

de decisiones de caracter educativo.
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1.3.2

Formulacion del problema

Problema general

¢De qué manera la Gestion Educativa se relaciona con el Liderazgo directivo en la

institucién educativa No 1199 ¢ Mariscal Ramén Castilla, Chaclacayo Lima?

Problemas especificos

¢De qué manera la Gestion Institucional se relaciona con el Liderazgo directivo en

la institucion educativa No 1199 ;Mariscal Ramén Castilla, Chaclacayo Lima?

¢De qué manera la Gestion Pedagogica relaciona con el Liderazgo directivo en la

institucion educativa No 1199 ¢ Mariscal Ramoén Castilla, Chaclacayo Lima?

¢De qué manera la Gestion Administrativa se relaciona con el Liderazgo directivo

en la institucion educativa No 1199 ;Mariscal Ramén Castilla, Chaclacayo Lima?

¢De qué manera la Gestion Comunitaria se relaciona con el Liderazgo directivo en

la institucion educativa No 1199 ;Mariscal Ramon Castilla, Chaclacayo Lima?

Objetivos de la investigacion

Objetivo general

Determinar de qué manera la Gestion Educativa se relaciona con el Liderazgo
directivo en la institucion educativa No 1199 Mariscal Ramon Castilla, Chaclacayo

Lima.

Objetivos especificos

Determinar de qué manera la Gestion Institucional se relaciona con el Liderazgo
directivo en la institucion educativa No 1199 Mariscal Ramon Castilla, Chaclacayo

Lima.
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Determinar de qué manera la Gestién Pedagdgica relaciona con el Liderazgo
directivo en la institucion educativa No 1199 Mariscal Ramon Castilla, Chaclacayo

Lima.

Determinar de qué manera la Gestion Administrativa se relaciona con el Liderazgo
directivo en la institucion educativa No 1199 Mariscal Ramon Castilla, Chaclacayo

Lima.

Determinar de qué manera la Gestion Comunitaria se relaciona con el Liderazgo
directivo en la institucion educativa No 1199 Mariscal Ramoén Castilla, Chaclacayo

Lima.

Justificacion de la investigacion

Por su conveniencia: La investigacion se enfoca en determinar la forma en la que las

variables consideradas se relacionan.

Justificacion teodrica: La investigacion cuenta con esta justificacion, ya que mediante
el marco tedrico se podra contribuir a futuras investigaciones sobre variables
relacionadas a las consideradas, ya que podra servir como base o complemento para

la informacion.

Justificacion metodoldgica: La investigacion cuenta con esta justificacion ya que se

utilizo un instrumento de investigacion para la recopilacion de informacion necesaria.

Delimitaciones del estudio

Delimitacion Temporal: afio 2021-2022

Delimitacion Geogréafica: Chaclacayo-Lima

Delimitacion Social: se esta considerando a 50 docentes de la Institucion Educativa

N°1199 Mariscal Ramoén Castilla, Chaclacayo Lima



1.6

Viabilidad del estudio

(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014) consideran que la viabilidad del estudio
representa la disponibilidad de tiempo, los recursos (humanos, materiales y

financieros) y alcances de la investigacion.

Se contd con la disponibilidad de la informacion, la cual fue recopilada mediante la

encuesta.

Se conto6 con los recursos econdémicos, ya que fueron autofinanciados por el autor

de la investigacion.

Se conto con los recursos humanos, ya que se contd con el involucramiento y apoyo

del asesor y autoridades de la institucion.

La investigacion se desarrollo a lo largo de 6 meses.
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CAPITULO 11
MARCO TEORICO

Antecedentes de la investigacion

Investigaciones internacionales

Serrano, R. (2017), en su investigacion: Competencias clave de las direcciones
escolares para un liderazgo eficaz, afio 2017 (Universidad Nacional de Educacion a
Distancia, Espafia), estableci6 como objetivo: identificar cuales son las
competencias mas importantes y necesarias para ejercer profesionalmente la
direccion de un centro educativo. Acerca de los rasgos metodoldgicos, fue
descriptiva, transversal y expost-facto. Como instrumentos se utilizé a un grupo de
discusion, entrevista y cuestionario. Se concluye que: la direccion escolar debe
demostrar el liderazgo pedagogico, ya que el que se demostré fue el carismatico.
Acorde a la funcion que el director debe desempefiar es mejorar los resultados de los
estudiantes e incitar su compromiso. El principal problema es la gran carga de
trabajo, también la gestion de R.R.H.H. Asimismo, las competencias mas resaltantes
son la capacidad de empatia y capacidad de comprensién interpersonal.

Velasco, S. (2016) en su investigacion: El rendimiento académico en la etapa
de educacidn secundaria en Chiapas — México (Universidad Autonoma de Barcelona,
Barcelona), definié como objetivo: analizar el rendimiento acadéemico de las escuelas
secundarias de Chiapas (México) desde dos enfoques, siendo tanto desde los
resultados educativos de los estudiantes por medio del Programa Internacional de
Evaluacién de Estudiantes como por la Evaluacién Nacional del Logro Académico

en Centros Escolares. Acerca de los rasgos metodoldgicos, fue de enfoque mixto

5



(analisis tanto cuantitativo como cualitativo, donde en este ultimo se utiliz6 la
aproximacion cuasi-etnografica, la cual se enfocd en dos escuelas secundarias del
Estado. Se obtuvo que las herramientas o métodos con los que se evaluan el
rendimiento académico de los estudiantes se diferencian por la estructura y disefio
establecidos, también, las mismas escuelas realizan actividades que impiden o
limitan obtener los resultados esperados, culminando con que la misma cotidianeidad

limita los procesos a desarrollar.

Radic, A. (2017), en su investigacién: Sistema de evaluacién y mejora de la
Calidad Educativa, afio 2017 (Universidad Autonoma de Madrid, Espafia),
consider6 como objetivo: abordar las problematicas educativas marcadas por la
fuerte arremetida de una agenda de politicas que han basado la mejora de la calidad
de la educacion en modelos de control y presion externa hacia la escuela. Acerca de
los rasgos metodoldgicos, la investigacion fue conformada por 3 etapas, siendo
primero la identificacion de las variables de calidad educativa, también el disefio de
una version preliminar del Sistema (ambos conforme al Modelo de evaluacion) y una
plataforma con recursos y estrategias para acompariar a los centros en el disefio e
implementacién de la mejora, la validacion y ajustes de esa version preliminar para
establecer una version definitiva que se entregé a FLACSI. Se obtuvo que, al realizar
el disefio e implementacion de la estrategia de evaluacidn, se debi6 relevar la
orientacion tedrica del Sistema. Asimismo, se concluy6 que los rasgos fundamentales
y diferenciadores del Sistema de Evaluacion y Mejora son: el incremento en la
participacion y de la escuela, el propdésito educativo, la orientacion a la mejora y la

complejidad del modelo evaluativo.

Angulo., J. (2016) en su investigacion: EL Liderazgo directivo y su incidencia en
el Clima Institucional, Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador; Magister en
Ciencias de la Educacién; tuvo como objetivo: mejorar el ambiente escolar en
los planteles educativos que ofertan Educacion Técnica en el Canton San
Lorenzo. Acerca de los rasgos metodoldgicos, fue descriptiva y cuantitativa. La
poblacion fue conformada por 570 estudiantes, 457 padres de familias, 30
docentes, y 6 directivos. Se concluyd que las instituciones educativas del
mencionado lugar necesitan que los directores puedan demostrar un ambiente de

respeto, lo cual se logra con el liderazgo basado en el trabajo en equipo y que no



2.1.2

consideran a los profesores en la toma de decisiones de las instituciones.
Investigaciones nacionales

Alfaro M. (2017) en su investigacion: El liderazgo directive y la gestion
educativa de las Instituciones educativas en el ambito del distrito de Tinta,
establecid como objetivo: determinar las diferencias entre la gestion educativa en
términos de los tipos de liderazgo que ejercen los directivos en las instituciones
educativas del distrito de Tinta. Acerca de los rasgos metodoldgicos, se utilizaron
dos cuestionarios. Se obtuvo que ambas variables se diferencian de manera
significativa, indicando que la primera variable influye en la segunda.
Considerando lo mencionado, resulta necesario que las autoridades de las
instituciones estén pendientes y puedan capacitar constantemente a los docentes
sobre los nuevos desafios, para que asi logren la calidad educativa.

Quifones, E. (2018), en su investigacion: Gestion educativa institucional y
calidad de la gestion educativa de la I.E.P. “Universia”-San Martin de Porres,
2017. (Universidad Cesar Vallejos, Pert). definio como objetivo: determinar el
grado de relacion entre “Gestion educativa institucional y gestion de la calidad
educativa de la L.LE.P. “Universia”-San Martin de Porres, 2017. Acerca de los rasgos
metodoldgicos, fue de tipo basica, también fue de enfoque cuantitativo, con
respecto al disefio fue no experimental transversal y utiliz6 como método al método.
Como técnica se utiliz6 la encuesta y como instrumento al cuestionario,
considerando la escala de Likert. La poblacion se conform6 en base a 80 docentes.
Se obtuvo que ambas variables demostraron que se relacionan estadisticamente
significativa, siendo su valor: rs= 0,870, teniendo también: p< 0.05, representando

una relacion directamente proporcional.

Ruiz V. (2021) en su investigacion: Liderazgo directo y la gestion
administrativa de las instituciones educativas publicas del nivel inicial, RED 19
UGEL 01, Villa el Salvador-Lima, 2019, determin6 como objetivo: Determinar la
relacion que existe entre el liderazgo directivo y la gestion administrativa de las
instituciones educativas publicas del nivel inicial RED 19 UGEL 01, Villa el
Salvador, Lima 2019. Acerca de los rasgos metodoldgicos, fue descriptiva
correlacional, también utilizé el método hipotético-deductivo, asimismo conté con
enfoque cuantitativo y fue de disefio no experimental. Como técnica se utilizo la
encuesta y como instrumento el cuestionario. Se conformé la muestra considerando

5



2.2

60 padres de familia, 28 docentes del nivel inicial, 12 personal administrativos y 02
directivos. Se obtuvo como valor de correlacion de ambas variables: r = 0,895, con

p< 0.05, indicando que ambas variables demuestran una relacion alta y directa.

Bases tedricas

2.2.1. Gestion Educativa

Definicion

Martinez, C. (2015) la considera como el conjunto de actividades con Grdenes de
ejecucion especificas, con los cuales las instituciones educativas pueden desarrollar
sus procesos directivos, pedagogicos, comunitarios y administrativos, para asi
poder contar con la capacidad de respuesta frente a las demandas o necesidades de
mayor complejidad en el ambito educativo a diferentes escalas: local, nacional,
internacional.

Gbomez & Macedo (2010) considera que es la funcidn con la que las instituciones
educativas logran sostener de manera adecuada sus procesos tanto pedagogicos
como administrativos para garantizar el correcto desarrollo de los estudiantes, para
que asi puedan forjar su identidad en base a la democracia y encaminar su proyecto
de vida, contribuyendo al desarrollo nacional.

El Ministerio de Educacién Nacional de la Republica de Colombia (2007)
considera que abarca los procesos que deben realizar las instituciones para poder
lograr sus objetivos de la forma esperada, los cuales deben ser organizados para la
adecuada consecucion. Siendo esos procesos los siguientes: diagndstico,
planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion, las cuales se interrelacionan para

el logro de objetivos organizacionales.

Dimensiones de la Gestion Educativa

Ministerio de Educacion (2011) manifiesta lo sisguiente en relacion a las siguientes
dimensiones:

Dimension Gestion institucional

Es la funcion de las instituciones enfocada en la organizacién de los integrantes de
la comunidad educativa, la cual debe ser la adecuada para que las instituciones
puedan funcionar de manera correcta. Abarca a los elementos propios de la

institucion como los organigramas, uso de instalaciones y los elementos externos,



como las formas de relacion entre si, ceremonias, practicas diarias de los temas que

se tratan, entre otros.

Dimensidn Gestion pedagogica

Es la funcion de las instituciones enfocada en la relacion: ensefianza — aprendizaje,
también abarca las actividades a realizar durante el ciclo curricular, asi como las
herramientas, metodologia y estrategias para poder desarrollar las relaciones con
los estudiantes y las capacidades de los docentes.

Dimension: Gestion administrativa

Es la funcion que representa el uso de los recursos con los que cuenta la institucion,
como lo son los recursos humanos, financieros, materiales, etc, ademés del control
de la informacion de los integrantes de la institucion. En ello se incluye la
supervision de realizacién de actividades de los trabajadores y el cumplimiento de
los lineamientos y/o normas organizacionales. Esta funcion se centra en mejorar la
ensefianza — aprendizaje de los estudiantes.

Dimension Gestién comunitaria

Es la funcion que representa la relacion de las instituciones con la comunidad
(entorno social) a la que se dirige 0 con la que interactia por naturaleza, donde las
instituciones tienen que identificar las necesidades de la comunidad y las
condiciones que posee, para desarrollar de mejor manera la cultura comunitaria. En
la comunidad se incluyen los padres de familia, municipios, organizaciones
estatales y la relacion que se establece con los mencionados.

Procesos de Gestion

Ministerio de Educacién (2011) considera los siguientes:

Planificacion

Corresponde el primer paso, donde el director de la institucion se retine con su
equipo para decidir lo que se realizara sobre el Proyecto Educativo Institucional,
centrandose en las estrategias para realizarlo de la mejor manera posible, los
recursos necesarios, la metodologia de las actividades a realizar, el analisis de
posibles complicaciones y los medios de evaluacion.

Ejecucion

En este paso, se realizan las actividades de los proyectos o procesos acordes a la

planificacion, considerando la coordinacion de las mismas, los recursos y



estrategias pertinentes y el involucramiento de los individuos (directores, docentes,

padres de familia y estudiantes)

Evaluacion y Monitoreo

En este proceso, se evalta la realizacion de actividades acorde a la planificacion,
también se pueden revisar las tareas que cada trabajador o area debe realizar y los
objetivos que deben cumplir. Lo importante de este proceso es que se podra
identificar aquellas tareas realizadas que no se deben modificar y las deficiencias o
problemas y se toman las medidas correspondientes que los solucionen y
encaminen las actividades al logro de metas.

Gomez & Macedo (2010) que:

Considera los procesos de gestion: Planificacién: Donde se establecen los objetivos,
recursos, disefio, estrategias, actividades y presupuesto de los proyectos que se van
a implementar; Organizacion: Donde se establecen los cargos a desempefiar, los
procedimientos que deben realizar los trabajadores y los métodos pertinentes;
Direccion: Donde se guian a los trabajadores a realizar las actividades de la forma
establecida por la institucién y abarca la toma de decisiones; Coordinacion: Donde
se establecen las comisiones y grupos de trabajo y reuniones de las mismas;
Control: Donde se evallan los resultados obtenidos en un determinado plazo y las

correcciones pertinentes.

Fases de la Gestion Educativa
Valderrama (2009) considera las siguientes:

Fase de autoevaluacion: En esta fase, las instituciones recopilan y analizan toda la
informacion que abarca el desarrollo de sus actividades y los resultados obtenidos en
todas las areas que la componen, en un plazo determinado. Con ello, se pueden
identificar tanto las fortalezas como oportunidades para poder mejorar, y con ello

culminar el plan de mejoramiento para la etapa de elaboracién del mencionado plan.

Fase de elaboracion del plan de mejoramiento: En esta fase se establecen las
actividades a realizar, las funciones sistematicas, recursos, objetivos a lograr, las

estrategias pertinentes para lograr el mejoramiento esperado.
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Fase de ejecucion, seguimiento y evaluacion: En esta fase, se evaltan los resultados
obtenidos de la ejecucion del plan a lo largo de un determinado plazo, para asi
obtener informacién crucial para la posterior toma de decisiones. Con esta fase, las

organizaciones pueden determinar si estan consiguiendo los resultados esperados.

Instrumentos de la gestion educativa

El Manual de Gestiones para directores de Instituciones Educativas elaborado por el
Ministerio de Educacion (2011) considera los siguientes:

Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Es lo que identifica a una institucién para poder cumplir con las demandas de la
comunidad educativa sobre la educacién, asimismo representa el cambio de la
institucion para un mejor desarrollo que se pueda construir de manera colectiva.
Proyecto curricular

Este proyecto abarca la metodologia que utilizara la institucién para desarrollar sus
actividades para lograr sus objetivos, la organizacion curricular y las evaluaciones
del aprendizaje de los estudiantes; todo ello se enfoca en realizar las actividades
acordes a las demandas de la comunidad educativa.

Reglamento interno

En el Reglamento interno se especifican las responsabilidades y derechos de cada
uno de los miembros que conforman la comunidad educativa, asi como los
lineamientos y rasgos legales de las instituciones.

Organigrama

Es una herramienta donde se muestra graficamente la estructura de las
organizaciones, donde se especifican los cargos, areas y departamentos, junto con los
trabajadores o grupos que las desarrollan. Asimismo, se muestran los niveles de
jerarquia de cada puesto.

Manual de Funciones

En el Manual se especifican las funciones correspondientes de cada puesto de trabajo
de las organizaciones, también las relaciones entre los puestos y los limites
jerarquicos de cada uno.

Manual de Procedimientos Administrativos

En el mencionado Manual se presentan los procedimientos que realizan los
trabajadores para poder cumplir las funciones de las organizaciones, instituciones.

Plan Anual de Trabajo
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En el mencionado Plan se establecen las acciones a realizar de la comunidad

educativa para lograr los resultados esperados del Proyecto Educativo Institucional.

2.2.2 Liderazgo directivo

A. Concepto de liderazgo

Arbaiza F, (2010), lo considera como la influencia de una persona que posee
determinadas capacidades y que demuestra confianza para dirigir a un grupo de
personas para que realicen las actividades para lograr un determinado objetivo.
Gobémez R. (2015) manifiesta que el liderazgo es considerado como un fendmeno
que ocurre exclusivamente en la interaccion social; debe ser analizado en funcion
de las relaciones que existen entre las personas y no por el examen de una serie de
caracteristicas.

Para Fieder & Chemers (2008), considera que el lider es la persona a quien otros
quieren seguir, es aquel que atrae su confianza y su respeto, asi como su lealtad.
(Arbaiza Fermini, 2010) Indica que, en una linea muy similar, Yukl considera que
el liderazgo es la influencia que ejerce el lider en otros para que atiendan a sus
necesidades de una forma coordinada indicAndoles como hacerlo de forma efectiva.
(blog womenalia, 2015) refiere que el lider es aquel “que debe tener la capacidad de
motivar a sus equipos, de cohesionarlos y de ser el motor generador de nuevas
ideas”.

El liderazgo no solo representa que un lider demuestre sus destrezas resaltantes,
sino que es la constante interaccion con sus seguidores. También, el liderazgo no se
puede abarcar desde una perspectiva individual, sino grupal, ya que se da entre el
lider y los seguidores y que la finalidad del liderazgo es que el lider influya en los
demas para lograr los resultados esperados del grupo (Castro Solano, Lupano
Perugini, Benatuil, & Nader, 2007).

Dimensiones

Dimension: Cualidades del directivo

(Estrada Mejia, 2007) considera que un lider debe poseer las siguientes cualidades:
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a) Carécter: El lider debe tener su carécter forjado, el cual se forma con el
transcurrir del tiempo y experiencias en determinadas situaciones y que se molda
con la toma de decisiones que se ejecuta. Con el caracter, el lider demuestra su
accionar ante determinadas circunstancias.

b) Carisma: Los lideres deben demostrar su carisma con las personas para que
puedan percibir su optimismo y simpatia con ellos, en cierta medida para hacerlos
sentir bien y que los motiven a demostrar lo mejor que pueden hacer.

C) Compromiso: El lider debe demostrar su compromiso con el logro de los
objetivos de la organizacion, con ello podré inspirar a las personas para a pesar de
las complicaciones seguir adelante y dar lo mejor de si.

d) Comunicacion: Es una cualidad sumamente importante, puesto que los
lideres deben realizar una adecuada comunicacion con sus seguidores, para
manifestar los planes, pensamientos, opiniones, decisiones, etc.

e) Capacidad: Los lideres deben demostrar sus capacidades en todos los
ambitos que posean, para que asi las personas puedan admirarlos y saber que
pueden guiarlas, ya que sabe de los temas y lo que se pretende lograr.

f) Valentia: Si los lideres demuestran ser valientes, inspiran a los seguidores a
seguirlo y a que realizan las actividades correctas, asi como la toma de decisiones
valerosas y seguir hacia delante.

9) Discernimiento: Es lo que permite al lider determinar el motivo que origind
a una situacion problematica, para asi establecer las medidas de solucion.

h) Concentracion: Es un rasgo importante en el lider, puesto que refleja su
conviccidn en lograr el resultado esperado y demostrar sus mejores aptitudes para el
logro de ello, para asi reflejar su voluntad a los seguidores.

i) Generosidad: Los lideres deben ser generosos para que los seguidores
puedan saber que se preocupa también por ellos, también para que puedan saber
gue no solo se enfoca en cumplir con los objetivos y desea generar un adecuado
clima.

) Iniciativa: El lider debe contar con iniciativa, puesto que con ello se
demuestra que sabe lo que desea conseguir y esta dispuesto a lograrlo aun sabiendo
que se pueden presentar imprevistos.

K) Escuchar: Los lideres deben saber escuchar a sus seguidores, para
comprender sus ideas, sentimientos, pensamientos y emociones, con ello podran

conocer de su potencial y sus capacidades para la realizacion de actividades.
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) Responsable: Los lideres deben ser responsables, puesto que asi se
comprometen con lograr los resultados esperados y a resolver complicaciones o
problemas, haciendo todo lo posible para culminar su trabajo.

m) Pasion: El lider debe realizar las actividades con pasion, para que puedan
dar lo mejor de si y puedan lograr cumplir sus objetivos de la manera esperada;
ademas, con ello se puede lograr que los seguidores adopten también la pasion para
realizar sus actividades.

n) Actitud positiva: Los lideres tienen que demostrar una actitud positiva, para
que asi las personas vean que tiene optimismo para actuar ante cualquier situacion,
reflejando su control y compromiso, y para que las personas puedan también
demostrar una actitud positiva.

0) Solucién de problemas: El lider posee las capacidades necesarias para
solucionar problemas con actitudes positivas, donde analizan la situacion y
establece sus posibles soluciones.

9)) Relaciones: El lider para concretar buenas relaciones con los compafieros
deben saber sus sentimientos y pensamientos, para demostrar su consideracion y
respeto.

q) Seguridad: Aquel lider que se tiene confianza demuestra a los demas que
cree en si mismo y que puede guiarlos hacia el cumplimiento de determinadas
metas.

r Autodisciplina: Los lideres tienen una correcta disciplina, con la cual se
trazan sus metas y realizan las actividades correspondientes, mediante las actitudes
adecuadas.

S) Servicio: Los lideres también se caracterizan por servir o preocuparse por
sus comparieros o seguidores, para saber qué complicaciones o necesidades tienen y
muestran interés en ayudar en lo posible.

t) Aprender: Los lideres a pesar que sean personas con capacidades de
liderazgo y otras deben seguir aprendiendo temas o situaciones nuevas, para su
mejor desarrollo.

u) Vision: Es lo que el lider desea conseguir, por ello es importante puesto que
representa las ganas de realizar las acciones pertinentes de manera correcta para
lograr el objetivo.

Dimension: Actitudes y aptitudes de los directivos

a. Actitudes de un lider
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Desafiar el proceso: Estar en el momento.

Capacitar al personal para actuar delegando autoridad y responsabilidad de un
proyecto.

Inspirar una vision compartida con el grupo.

Servir de modelo a través de su conducta y sirven de inspiracion por medio del
ejemplo.

Brindan aliento a sus seguidores para seguir avanzando y estimulan la autoestima
del equipo de trabajo para conseguir sus objetivos. (Valera Flores, 2015).

b. Aptitudes de un lider

b.1. Habilidades de liderazgo: Dentro de estas habilidades destaca las habilidades
interpersonales:

o Habilidad para motivar a sus seguidores: Crea un ambiente que aliente a
otros a hacer un buen trabajo. Identifiqgue qué motiva a cada empleado y
aprovéchelo para obtener la méxima eficacia. Esta dispuesto a escuchar
sugerencias y hacer que todos se sientan parte del equipo.

o Habilidad para relacionarse con sus compaferos: Los lideres tienen la
habilidad de resolver desacuerdos que los colegas suelen tener.

o Habilidades en las relaciones interpersonales: Los lideres se llevan bien con
las personas, ya sean colegas o lideres empresariales. Crear relaciones
interpersonales positivas y productivas.

o Desarrollo de equipos eficientes: Despierta el sentido del humor en el
equipo y empodera a las personas en el trabajo y hace que todos se sientan
parte del equipo y de los logros de la empresa.

o Manejo de Vision: El lider crea y establece metas, comunicando la vision de
manera que inspire y motive a los colaboradores. (Valera Flores, 2015)

Dimensién: Logro de resultados:

Son lideres que se caracterizan por ser asertivos, proactivos, confiados e

influyentes. Como buenos innovadores, crean entusiasmo en las personas,

generan nuevas ideas y crean un compromiso compartido entre el liderazgo y

los empleados. Tienen claros los objetivos a alcanzar en un plazo establecido y

dentro de un presupuesto acordado, realizan las tareas necesarias y monitorean

y controlan si es necesario. (Sample, 2001).

Tipos de liderazgo
Donde segun (Castro Solano, et al, 2007) sostienen que:
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a. Liderazgo carismatico

Se basa en valores, el objetivo de un lider es influir e inspirar a sus seguidores,
esperando que hagan lo mejor en sus objetivos.

b. Liderazgo orientado al grupo

El lider tiene la base para orientar correctamente a los grupos, tratando de crear un
ambiente propicio donde haya unidad del grupo, para que los seguidores se sientan

fortalecidos y comprometidos con el logro de las metas.

C. Liderazgo participativo

El lider escucha las opiniones de los demas e involucra a todo el equipo en la toma
de decisiones.

Mientras que (Blog bligoo, 2010) refiere que el:

d. Liderazgo autocratico

Se caracteriza por el ser un lider autoritario, quien tiene el poder absoluto, no
permite la participacion del grupo, creando la desmotivacion, estrés y miedo.

e. Liderazgo burocratico

En este liderazgo, los lideres acatan estrictamente los lineamientos o politicas de la
organizacion, y se encarga que los seguidores o compafieros también las cumplan
de manera correcta.

f. Liderazgo Laissez — faire

En este liderazgo, los lideres le dan mayor libertad de decision a los comparieros,
para verificar como toman decisiones y su progreso.

g. Liderazgo Natural

En este liderazgo, los lideres comunican a todos los integrantes del grupo las
decisiones, actividades y medidas que se toman, para fomentar un clima de respeto
y consideracion.

h. Liderazgo Transaccional

En este liderazgo el lider “motiva a los subordinados mediante la compensacion de
su alto desempefio y reprime su bajo desempefio. Cuando son motivados,
reconocidos y recompensados es porque su desempefio es alto y cuando son
castigados y reprimidos es porque su desempefio es bajo” (Arbaiza Fermini, 2010)

I. Liderazgo Transformacional
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Castro Solano, et al (2007) consideran que en este liderazgo los lideres promueven

la cooperacion y el desarrollo de habilidades de cada integrante del grupo, con ello

se puede fortalecer el compromiso con los integrantes.

Modelos de liderazgo

a. Modelos tradicionales:

a.l. Modelo de los rasgos: En este modelo, los lideres se diferencian de los

demas por sus rasgos tanto fisicos como intelectuales, junto con su personalidad y

valores.

a.2.  Modelo Conductual (1940-1950): En este modelo, los lideres se diferencian

del resto de personas por los comportamientos que demuestra para realizar sus

actividades, y como las realiza. En este modelo, se encuentran dos estudios, siendo

los siguientes:
a.2.1. Estudio de la Universidad Estatal de Ohio (1940), en el cual se
identificaron dos aspectos del comportamiento de los lideres, a saber: las
consideraciones con sus seguidores y la estructura inicial donde tienden a
brindar a sus empleados un buen desempefio y entusiasmo en su puesto de
trabajo.
a.2.2. Estudios de la Universidad de Michigan (1947): En estos estudios, se
identificé que habia dos fines que tenian los lideres, donde uno era que se
preocupaban en las necesidades de los trabajadores y el otro donde los lideres se
preocupaban solo por la produccion esperada en la organizacion (Arbaiza
Fermini, 2010).
a.2.3. Estudio de la Rejilla o Grid Gerencial: R. Blake y Mouton realizaron su
estudio basandose en la produccidn en las organizaciones (actividades a realizar)
y las personas de las organizaciones (relaciones interpersonales), donde
establecieron una escala de niveles desde al bajo hasta el alto, el cual el nimero
minimo fue el nimero 1y el maximo, 9. Asimismo, mencionaron que aquel lider
que se encuentra en la escala “1.1” no se preocupa por la produccion ni por las
personas, el lider de la escala “9.1” se preocupaba por las relaciones con las
personas pero no para las actividades y aquel lider que se encontraba en la escala
“5.5” se preocupaba poco por las actividades y por las relaciones con las
personas. (Gannon, 1997).
a.2.4. Estudio de Escandinavia: En este estudio, los investigadores resaltaron
que los lideres se enfocaban estrictamente en el desarrollo de las capacidades de
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los trabajadores o seguidores, donde ellos generan un ambiente de respeto y
consideracion para identificar la situacion general y proponer el cambio y las
acciones que conlleva; con ello se podra obtener el mejor desarrollo de las
personas y su felicidad. (Arbaiza Fermini, 2010).
b. Modelos Situacionales:
b.1.  Modelo de Fiedler: En este modelo, se enfatiza que los compafieros podran
demostrar un mejor desemperio si tienen una buena relacion con el lider, la cual se
divide en dos lados, siendo primero, la relacion donde se enfocan en cumplir con
las actividades de manera esperada y donde se enfocan en las relaciones personales
o laborales entre si, y segundo: El grado de control del lider ante determinadas
circunstancias, siendo: la relacion lider — miembro, estructura de la tarea y poder
del lider en virtud a su puesto.
b.2.  Modelo de Hersey y Blanchard: En este modelo se enfatiza la disposicion y
aptitudes de los seguidores o compafieros de realizar las actividades que establece
el lider (Gémez Rada, 2015).
b.3. Modelo Teoria Camino —Meta: Castro Solano, et al, (2007), considera que
este modelo se basa en como los lideres motivan a sus seguidores para que rindan
mejor y estén mas satisfechos con su trabajo. Mientras que para Gannon (1997), “es
la capacidad del lider para ayudar a los subordinados a identificar trayectorias, con
el fin de alcanzar metas o resultados personales y organizativos”. Los lideres
establecen diferentes estilos de comportamiento, siendo: Estilo directivo: En el cual
los lideres guian a sus comparieros al cumplimiento de objetivos, Estilo apoyo: En
el cual se consultan y se manifiestan las necesidades del grupo de trabajo, Estilo
participativo: En el cual se atienden a los compafieros y se interactta con ellos y
Estilo orientado a las metas: En el cual se determinan los objetivos que espera que
los comparieros puedan lograrlos de la forma esperada. (Arbaiza Fermini, 2010)
b.4.  Teoria del Intercambio del lider y sus miembros: Arbaiza Fermini (2010)
considera que:
Debido a las presiones del tiempo, los lideres establecen una relacion
especial con un pequefio grupo de sus subordinados. Estos individuos
forman parte del grupo interno, son de confianza, obtienen una
desproporcionada cantidad de atencion por parte del lider, (...) y tienen
relaciones superiores — subordinado basadas en las interacciones de la
autoridad formal.
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b.5. Modelo de liderazgo: Vroom y Yetton consideran que los lideres deben
primero analizar la situacion en la que se encuentran para después realizar una
adecuada toma de decisiones. Castro Solano, et al (2007), considera que, en este
liderazgo, los lideres asignan actividades a realizar a los seguidores junto con las
instrucciones acorde al entorno o circunstancia en la que se encuentren, donde esas
actividades pueden ser asignadas solo por el lider o de manera colectiva, con los

seguidores.

C. Modelos emergentes:
c.l. Liderazgo Transaccional: Considera que este liderazgo basa sus cimientos
en los “modelos tradicionales, se fundamenta en el intercambio, transaccion, el lider
utiliza el poder, recompensa o sancionando a los trabajadores en funcién a su
rendimiento”.
Arbaiza Fermini (2010), considera que en el mencionado liderazgo:
El lider y cada subordinado determina lo que cada uno espera del otro; de
este conjunto de expectativas resultan los comportamientos de ambos, los
cuales estan regulados por expectativas y negociaciones.
En este liderazgo, el lider realiza reuniones para poder cambiar el pensamiento de
los trabajadores, realizando acciones para fortalecer su confianza y lograr que
demuestren un mejor rendimiento, logrando también motivarlos para cumplir con
los objetivos organizacionales.
c.2. Liderazgo Carismatico: M. Weber considera que aquellos lideres que
demuestran este liderazgo se diferencian por “ser personas con mucha confianza en
si mismas con vision clara y fuerte compromiso con ella, capacidad para comunicar
de forma explicita dicha visién, comportamiento poco convencional y en muchos
casos extraordinario, ser agentes del cambio y sensibilidad al entorno”. En este
liderazgo, el lider demuestra sus emociones o sentimientos mediante sus acciones y
con sus discursos a los compafieros, para que asi lo puedan considerar como un
referente de admirar y puedan seguirlo en las metas que desee cumplir.
c.3. Liderazgo Transformacional: Cruz Ortiz, Salanova, & Martinez (2013),
considera que en este liderazgo el lider es:
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Aquel individuo que puede desarrollar sus habilidades para inspirar a sus
comparieros a también desarrollar sus habilidades, creando asi una motivacion para
que los seguidores puedan mejorar sin centrarse mucho en sus intereses, sino por
propia voluntad de mejora.

Con ello el lider planea lograr que los compafieros puedan visionar los resultados o
logros que desea conseguir, para que asi puedan realizar las actividades pertinentes
y con calidad organizacional.

Estos lideres inspiran a sus seguidores a establecerse nuevas metas o logros que
deseen cumplir, también poder desarrollar sus destrezas, tanto a nivel individual
como colectivo. (Arbaiza Fermini, 2010).

c.4. Liderazgo estratégico: (Fierro Ulloa, 2012) considera que en este liderazgo
el lider puede “influir en otros para que voluntariamente se tomen decisiones
constantemente con el propdsito de aumentar la viabilidad a largo plazo de la
organizacion y que al mismo tiempo se mantengan la estabilidad financiera en el
corto plazo”.

En este liderazgo, los lideres deben estar pendientes y preparados ante los cambios
que puedan ocurrir en un futuro proximo, para que asi pueda ayudar a la
organizacion donde labora identificar oportunidades o problemas que vulneren la
realizacion de sus actividades.

d. El liderazgo en la administracion publica

En el ambito de la administracién publica, representa que “impera un liderazgo
autocratico, vertical, en la que el funcionario se siente empoderado no por su
talento o liderazgo, sino por una resolucion” (el comercio, 2016).

Con el pasar del tiempo, los trabajadores del sector publico han ido perdiendo
confianza en los jefes de la administracion publica de las organizaciones estatales,
debido a la burocracia y la estructura rigida del mismo sistema, que no permite
otras maneras de desarrollo y la misma monotonia, que ocasiona el aburrimiento de
los trabajadores y la rotacion del personal mayormente por influencias politicas
enfocadas en conveniencia personal. (Carlos alzabarco, 2010).

En cambio, las empresas del sector privado se encuentran en un mejor desarrollo
que a comparacion de las del sector publico, ya que las empresas privadas
consideran las opiniones, sugerencias de los trabajadores, y la innovacion que se
puede lograr a partir de ello y los beneficios para las mismas; ademés que cuentan
con mayor flexibilidad frente a circunstancias complejas o criticas (Varela, 2012).
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2.3

Los trabajadores del sector publico necesitan del liderazgo transversal, donde las
autoridades de las organizaciones puedan realizar sus responsabilidades, al igual
que los trabajadores administrativos, técnicos. Este liderazgo se caracteriza por
influir en los trabajadores de menor jerarquia sin obligarlos por orden jerarquico.
(RC-Consulting, 2015).

Es necesario que se demuestre el liderazgo participativo en la administracion
publica, para que asi se tenga una mayor interaccion y dinamica, donde se debe
promover el empowerment, para que los trabajadores puedan tener mayor libertad y
creatividad para que puedan brindar sus opiniones, soluciones ante problemas y
mejorar su productividad en la organizacion (Duque, 2012).

Bases filosoficas

Estrada (2007) mencion6 que el liderazgo fue evolucionando conforme a las luchas
0 batallas historicas que se celebraron en la antigiiedad, donde los lideres eran
capaces de entregar su vida y guiar a sus seguidores al objetivo planeado.
Demostrando asi su espiritu de lider y siendo capaces de mover masas acordes a sus
ideales.

Conforme fue pasando el tiempo, y la aparicién de las nuevas eras de tecnologia e
informacion, se fueron creando y/o desarrollando nuevas formas, herramientas o
medios para poder acceder a redes y relacionarse con mayor cantidad de personas.
Considerando lo mencionado, no solamente se enfoca en el ambito empresarial,
donde las empresas se adentran en los avances tecnolégicos y de informacion para
ofrecer productos y servicios de mejor calidad para lograr un mejor
posicionamiento en el mercado, sino que abarca diferentes &mbitos. Pero siguiendo
con el ambito empresarial, es donde los lideres tienen que poseer los conocimientos
necesarios y el control para hacer de conocimiento los cambios que propone y para
que les pueda comunicar a los trabajadores, representando asi el triangulo de
accion: liderazgo - comunicacion - innovacion tecnoldgica.

Fiedler (citado por Gascén) considera que el liderazgo es la capacidad de una
persona de influir en otras para realizar trabajo en grupo y poder alcanzar
determinadas metas.

Considerando ello, el liderazgo se divide en los siguientes: liderazgo autoritario,
donde el lider es el Unico que puede tomar decisiones, centrandose el poder en
él; liderazgo democratico, donde el lider promueve un ambiente de respeto y
participacién en la toma de decisiones; liderazgo permisivo, donde el lider no
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2.4

interviene, solo observa las decisiones que toman los trabajadores; y el liderazgo
carismatico, donde el lider resalta sus habilidades y conocimientos para guiar a sus
comparieros al logro de objetivos.

Considerando el concepto de Marc Augé, el cual se basa en los avances acelerados
de la modernidad y su impacto en el liderazgo, donde menciona que ocasiond
transformaciones importantes en la comunicacion en las instituciones
gubernamentales y en aquellas empresas de los rubros sobresalientes, como el
industrial, logrando que los clientes, consumidores o usuarios tengan mayores
expectativas por el desarrollo considerable que esperaban de las empresas de los

diferentes sectores neuralgicos.

Klages (citado por Parrando, 1999) considera que es pertinente superar o desarrollar
el enfoque que menciona que el liderazgo se debe realizar en base a temas o
modelos internacionales que se puedan adecuar a los entornos cambiantes, pasando

de una administracion tradicional a una administracion adaptada.

Maxwell (1998), considerd que el liderazgo representa los limites a donde puede
llegar una persona sobre el logro de objetivos, siendo tanto a nivel personal como a
nivel de la organizacion, con lo cual si el trabajador demuestra un liderazgo fuerte

los limites de éxito seran superiores, mientras gque, en caso contrario, no.

Definicion de términos basicos

e Estilos de liderazgo: Abarcan los ambitos o las formas en las que los lideres
pueden comunicarse y guiar a sus compafieros hacia el cumplimiento de metas.

e Lider: Es aquella persona que logra relacionarse correctamente y logra influir
sobre los demas.

e Liderazgo: Es la capacidad de una persona o grupo con conocimientos o
experiencia y habilidades de comunicacién y apoyo que puede influir en un
grupo de personas para que lo(s) sigan y realicen actividades para el
cumplimiento de objetivos que se tenga.

e Metas: Son los resultados que se esperan lograr al cabo de determinados plazos

mediante la realizacion de tareas correspondientes.

22



Motivacion: Es el estimulo o conjunto de estimulos significantes para la
persona que logran que realicen comportamientos para poder lograr algln
objetivo o conseguir algin resultado.

Reconocimiento: Es la valoracion y diferenciacion de algo o alguien sobre el
resto por las cualidades sobresalientes que demuestra o posee.

Relaciones interpersonales: Son las asociaciones, interacciones o vinculos
entre las personas, las cuales se dan en diferentes entornos o &mbitos, como en
las organizaciones, siendo las relaciones de comunicacion entre los
trabajadores.

Gestion educativa

Es la funcion con la que las instituciones educativas logran sostener de manera
adecuada sus procesos tanto pedagdgicos como administrativos para garantizar
el correcto desarrollo de los estudiantes, para que asi puedan forjar su identidad
en base a la democracia y encaminar su proyecto de vida, contribuyendo al
desarrollo nacional (Gémez & Macedo, 2010).

Gestion institucional

Es la funcién de las instituciones enfocada en la organizacion de los integrantes
de la comunidad educativa, la cual debe ser la adecuada para que las
instituciones puedan funcionar de manera correcta. Abarca a los elementos
propios de la instituciébn como los organigramas, uso de instalaciones y los
elementos externos, como las formas de relacion entre si, ceremonias, practicas
diarias de los temas que se tratan, entre otros. (Ministerio de Educacion, 2011).
Gestion pedagogica

Es la funcion de las instituciones enfocada en la relacion: ensefianza —
aprendizaje, también abarca las actividades a realizar durante el ciclo curricular,
asi como las herramientas, metodologia y estrategias para poder desarrollar las
relaciones con los estudiantes y las capacidades de los docentes. (Ministerio de
Educacion, 2011)

Gestion administrativa

Es la funcion que representa el uso de los recursos con los que cuenta la
institucion, como lo son los recursos humanos, financieros, materiales, etc,
ademas del control de la informacion de los integrantes de la institucion. En ello

se incluye la supervision de realizacion de actividades de los trabajadores y el
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2.5

2.5.1

2.5.2

cumplimiento de los lineamientos y/o normas organizacionales. Esta funcion se
centra en mejorar la ensefianza — aprendizaje de los estudiantes. (Ministerio de
Educacion, 2011)
e Gestion comunitaria

Es la funcion que representa la relacion de las instituciones con la comunidad
(entorno social) a la que se dirige o con la que interactia por naturaleza, donde
las instituciones tienen que identificar las necesidades de la comunidad y las
condiciones que posee, para desarrollar de mejor manera la cultura comunitaria.
En la comunidad se incluyen los padres de familia, municipios, organizaciones
estatales y la relacion que se establece con los mencionados es para poder
pactar alianzas y mejorar la calidad de la educacion que se brinda. (Ministerio
de Educacion, 2011)

Hipdtesis de investigacion

Hipdtesis general

La Gestion Educativa se relaciona significativamente con el Liderazgo directivo en

la institucion educativa No 1199 Mariscal Ramon Castilla, Chaclacayo Lima.

Hipatesis especificas

La Gestion Institucional se relaciona significativamente con el Liderazgo directivo

en la institucién educativa No 1199 Mariscal Ramon Castilla, Chaclacayo Lima.

La Gestion Pedagogica relaciona significativamente con el Liderazgo directivo en

la institucion educativa No 1199 Mariscal Ramodn Castilla, Chaclacayo Lima.
La Gestion Administrativa se relaciona significativamente con el Liderazgo
directivo en la institucion educativa No 1199 Mariscal Ramon Castilla, Chaclacayo

Lima.

La Gestion Comunitaria se relaciona significativamente con el Liderazgo directivo

en la institucion educativa No 1199 Mariscal Ramon Castilla, Chaclacayo Lima.
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2.6 Operacionalizacién de las variables

Variables

Dimensiones

Indicadores

Gestion Educativa

Gestion Institucional

Estructural Formal
Estructural informal

Gestion Pedagogica

Disefo, desarrollo y evaluacion
del curriculo
Practica pedagogica

Gestion Administrativa

Normatividad
Procesos y procedimientos

Gestion Comunitaria

Gestion de la comunidad

Liderazgo Directivo

Cualidades del Directivo

Relaciones

Solucion de problemas
Comunicacion afectiva
Actitud positiva
Escucha a sus seguidores

Aptitud de los directivos

Habilidad de motivar a sus
seguidores
Habilidad de relaciones
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interpersonales
Desarrollo de equipos eficientes
Manejo de visién

Logro de resultados

Iniciativa del Lider

Influencia en las personas
Compromiso mutuo

Trabajo en equipo

Supervisa y Controla las Tareas

Fuente: elaboracion propia
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3.1

311

3.1.2

3.13

CAPITULO I1I
METODOLOGIA

Disefio metodoldgico

Tipo
Investigacion aplicada: En este tipo de investigacion se identifica la situacion
problematica y utilizando la informacion que contiene se soluciona la mencionada

situacion o determinadas dudas. (Rodriguez 2019)

Investigacion explicativa: En este tipo de investigacion se identifican los motivos y

conceptos estableciendo la relacion “causa — efecto”. (Hernandez 2014)

Nivel

El nivel de la investigacion fue correlacional.

No experimental: Investigacion donde no se modifican las variables para

conveniencia del autor. (Hernandez, 2014)

La presente investigacion fue de disefio no experimental debido a que se utilizaron

las encuestas para recopilar la informacion necesaria.

Transversal, correlacional-causal: Se recopild la informacion del conjunto objeto de

estudio una sola vez. (Hernandez 2014)

Enfoque

La investigacion se enmarcoé en el enfoque mixto.
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3.2  Poblacion y Muestra

3.2.1 Poblacién
La poblacion fue conformada por 50 profesores de la Institucion educativa N°1199
Mariscal Ramon Castilla, Chaclacayo Lima.

3.2.2 Muestra
Al ser la poblacion una cantidad pequefia, se considerd la misma cantidad como la

muestra.

3.3  Técnicas de recoleccion de datos
Como técnica se utilizd la encuesta, asimismo como instrumento al cuestionario, el
cual sera adaptado acorde a los indicadores de cada variable.
A. Validez del cuestionario
Se utilizo el estadistico de Kaiser — Meyer — Olin para determinar la validez del
cuestionario, teniendo como valor: 0,723, indicando que es posible aplicar el

cuestionario.

KMO vy prueba de Bartlett
Medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer- 23
Olkin.
Prueba de | Chi-cuadrado aproximado 536,572
esfericidad de | Gl 30
Bartlett Sig. .000

B. Confiabilidad del cuestionario

Se utilizé el Alpha de Cronbach, donde se obtuvo como valor: 0.881, indicando que

es confiable, ya que el valor es mayor a 0.80.

Estadisticos de fiabilidad
Alpha de Cronbach N de elementos
880 36
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3.4

Técnicas para el procesamiento de la informacion

Descriptiva

En la investigacion se tabularon los resultados obtenidos mediante tablas y figuras,
posteriormente se utilizo el software SPSS V.24 para llevar a cabo la contrastacion
de las hipdtesis.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1 Andlisis de resultados

4.1.1 Analisis descriptivo con respecto a la variable de gestién educativa

Tabla 1: Resultado de la Gestidn educativa

Frecuencia Porcentaje

Véalido  Muy baja 13 26.0
Baja 5 10.0
Regular 32 64.0
Buena 0 0.0
Muy buena 0 0.0
Total 50 100.0

Porcentaje
&

Muwy baja Eaja Regular

Gestion educativa

Figura 1: Gestion educativa
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Se presenta en la Tabla 1 que el 24% de los profesores perciben que la gestion educativa
gue se maneja dentro de la Institucion educativa n°1199 Mariscal Ramon Castilla en un
nivel muy bajo, mientras que el 10% expresan que el nivel es bajo y el 64% lo califico en

un nivel regular.

Tabla 2: Resultado de las dimensiones de gestion educativa

Muy baja Baja Regular Alta Muy alta
f % f % f % f % f
Gestion institucional 12 240% 6 12.0% 29 58.0% 3 6.0% 0 0.0%
Gestion Pedagdgica 13 26.0% 12 24.0% 22 440% 3 6.0% 0 0.0%
0
0

Gestion Administrativa 3 6.0% 15 30.0% 26 52.0% 6 12.0% 0.0%
Gestion Comunitaria 11 22.0% 18 36.0% 11 22.0% 10 20.0% 0.0%

£.0% £.0% 12.0%
20.0%
W Ay alta
Alta
W Regular
B Baja
m My baja

Gestion Gestion Gestidn Gestidn
institucional Pedagogica Administrativa Comunitaria

Figura 2: Dimensiones de la Gestion educativa

Se presenta en la Tabla 2 que dentro de los profesores encuestados el 24% perciben que el
nivel de la gestion institucional es muy bajo, mientras que el 12% expresan que el nivel es
bajo, el 58% lo califico en un nivel regular y el 6% en un nivel alto. En segundo lugar, en
la gestion pedagogica el 26% indicd que el nivel de la gestién se manifiesta en un nivel
muy bajo, el 24% determind que esta en un nivel bajo, el 44% calificd que se presenta en
un nivel regular y el 6% en un nivel alto. En tercer lugar, en cuanto a la gestion

administrativa, el 6% manifestaron que se sitGa en un nivel muy bajo, el 30% afirmaron
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que se encuentra en un nivel bajo, el 52% indicaron que se presenta en un nivel regular y el

12% acotaron que se presenta en un alto nivel. Por Gltimo, en la gestion comunitaria el

22% indico que el nivel de la gestion se manifiesta en un nivel muy bajo, el 36% determino

que esta en un nivel bajo, el 22% calificd que se presenta en un nivel regular y el 20% en

un nivel alto.

4.2.2. Andlisis descriptivo de la variable del liderazgo directivo

Tabla 3: Resultado segun los indicadores de las cualidades del directivo

Muy baja Baja Regular Alta Muy alta
f % f % f % f % f %
1. ¢Bs adecuada la relacion Lider 5, 44000 g 1600 5 100% 11 220% 4 8.0%
directivo y profesores?
2. ¢El Lider ayuda a solucionar problemas
que no le permiten llevar a cabo las 12 24.0% 16 32.0% 9 18.0% 5 10.0% 8 16.0%
tareas?
3. ¢La forma de comunicacion Lider- g 553000 7 1400 10 200% 11 22.0% 3 6.0%
profesor es clara y entendible?
4. ¢El lider brinda apoyo y aliento asus 45 35000 19 2200 9 180% 5 10.0% O 18.0%
colaboradores?
5. ¢El lider escucha ideas y sugerencias 23 460% 9 18.0% 10 200% 2 40% 6 12.0%
de parte de los profesores?
6. (EIl Lider otorga reconocimiento por el
cumplimiento exitoso de las labores de 17 34.0% 13 26.0% 13 26.0% 5 10.0% 2 4.0%

los profesores?

- [ T
10.0%
0,
22.0% ZL T
: 10.0% 10.0%
1. iEsadecuada 20 iElLider 3. dilaformade 4. LEllider 9. iEllider 6.4El Lider atorga
la relacidnLider  ayuda a solucionar  comunicacian brinda apoyo v escuchaideas y  reconocimiento por
directivo v problemas queno  Lider- profesor es aliento a sus sugerencias de el cumplimiento
profesores? le permiten llevar a clara v entendible?  colaboradores? partedelos exitoso delas
cabo las tareas? profesores? labores delos
profesores?
EMuy baja MBaja M Regular Balta EMuyalta

Figura 3: Cualidades del directivo
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Se muestra en la Tabla 3 que con respecto a si es adecuada la relacion Lider directivo y
profesores el 60% manifestd que, en un nivel muy bajo y bajo, el 10% interpretd que de
manera regular y el 30% acoté que en un grado alto y muy alto. En segundo lugar, en
cuanto a si el Lider ayuda a solucionar problemas que no le permiten llevar a cabo las
tareas en el caso del 56% resaltd que, en un nivel muy bajo y bajo, en el caso del 18%
manifestd que de forma regular y el 26% evidencio que en un nivel alto y muy alto. En
tercer lugar, al referirse a si la forma de comunicacién Lider- profesor es clara y entendible
el 52% respondieron que estd en un nivel muy bajo y bajo, el 20% determind que se
maneja en un grado regular y el 28% determinG que se presenta en un nivel alto y muy
alto. En cuarto lugar, en mencion a si el lider brinda apoyo y aliento a sus colaboradores el
54% resaltd que se presenta de manera muy bajo y bajo, el 18% manifesté que se presenta
en forma regular y el 28% indicd que se encuentra en un grado alto y muy alto. En quinto
lugar, en cuanto a si el lider escucha ideas y sugerencias de parte de los profesores el 64%
manifestd que, en un nivel muy bajo y bajo, el 20% interpretd que de manera regular y el
16% acoto que en un grado alto y muy alto. En sexto lugar, en mencién a si en el caso del
60% resalto que, en un nivel muy bajo y bajo, en el caso del 26% manifestd que de forma

regular y el 14% evidencid que en un nivel alto y muy alto.
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Tabla 4: Resultado segun los indicadores de las aptitudes del directivo

Muy baja Baja Regular Alta Muy alta
f % f % f % f % f %

7. ¢El Lider Otorga reconocimientos por
el cumplimiento exitoso de las 18 36.0% 14 28.0% 5 10.0% 7 14.0% 6 12.0%
labores a los profesores?

8. ¢Promueve un ambiente de trabajo
agradable?

9. ¢(Ayuda a resolver conflictos del
personal de manera dptima?

10. ¢(Motiva que los  profesores
desarrollen nuevas ideas y 6 12.0% 24 48.0%
estrategias?

11. ¢Habla de forma optimista sobre el
futuro de la entidad?

18 36.0% 9 18.0%

~

14.0% 8 16.0% 8 16.0%

18 36.0% 15 30.0%

~

140% 7 14.0% 3 6.0%

[¢;]

10.0% 6 12.0% 9 18.0%

17 34.0% 11 22.0% 10 20.0% 3 6.0% 9 18.0%

14.0% o
16.0% 12.0% ST

7. iElLider Otorga 8 iPromueveun 9. dfyuda aresolver 100 iMativagquelos 11, éHabla deforma
reconocimientos por el ambiente detrabajo  conflictos del personal profesores desarrollen optimista sobre el

cumpliriento exitoso agracakle? demanera dptima? nuevas ideas y futuro de la entidad?
delas labores alos estrategias?
profesores?

EhAuy baja MBaja M Regular Malta EMuy alta

Figura 4: Aptitudes del directivo

Se muestra en la Tabla 4 que con respecto a si el Lider Otorga reconocimientos por el
cumplimiento exitoso de las labores a los profesores el 64% manifestd que en un nivel muy
bajo y bajo, el 10% interpret6 que de manera regular y el 26% acot6 que en un grado alto y
muy alto. En segundo lugar, en cuanto a si promueve un ambiente de trabajo agradable en
el caso del 54% resalté que, en un nivel muy bajo y bajo, en el caso del 14% manifest6 que
de forma regular y el 32% evidencio que en un nivel alto y muy alto. En tercer lugar, al
referirse a si ayuda a resolver conflictos del personal de manera éptima el 66%
respondieron que esta en un nivel muy bajo y bajo, el 14% determind que se maneja en un

grado regular y el 20% determind que se presenta en un nivel alto y muy alto. En cuarto
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lugar, en mencion a si motiva que los profesores desarrollen nuevas ideas y estrategias el
60% resaltd que se presenta de manera muy bajo y bajo, el 10% manifesté que se presenta
en forma regular y el 30% indicd que se encuentra en un grado alto y muy alto. En quinto
lugar, en cuanto a si habla de forma optimista sobre el futuro de la entidad el 56%
manifestd que en un nivel muy bajo y bajo, el 20% interpreté que de manera regular y el

24% acotd que en un grado alto y muy alto.

Tabla 5: Resultado segun los indicadores del logro de resultados

Muy baja Baja Regular Alta  Muy alta

f % f % f % f % f %

12. ¢Toma la iniciativa ‘a la hora de ;5 35000 15 3000 10 200% 6 12.0% 4 8.0%
emprender algo nuevo?

13. ¢Involucra a todo el personal en las
decisiones de la empresa?

14. ;Motiva a la gente a que se
comprometan y participen en el 15 30.0% 15 30.0% 9 18.0% 5 10.0% 6 12.0%
cumplimiento de las metas?

15. ¢Promueve el trabajo en equipo? 12 24.0% 17 34.0% 12 24.0% 5 10.0% 4 8.0%

16. ¢Esta pendiente de las actividades y 14 56000 14 28006 8 16.0% 5 10.0% 5 10.0%
desempefio de los colaboradores?

19 38.0% 10 20.0% 11 22.0% 7 14.0% 3 6.0%

17.0% 14.0%

10.0%
10.0% : 10.0%

12, . iTomala 13, . élrvolucraa todold, iMctivaalagente 15, éPromueveel 16, iEsta pendiente
iniciativa a la hora de el personal enlas  agquesecomprometan  trabajo en eguipo? delas actividaces y
emprender algo decisiones dela y participen en el desempefio delos
nuevo? empresa’? cumplirmiento de las colaboradores?
metas?

EhAuy baja MBaja M Regular Malta EMuy alta

Figura 5: Logro de resultados

Se muestra en la Tabla 5 que con respecto a si toma la iniciativa a la hora de emprender
algo nuevo el 60% manifestd que, en un nivel muy bajo y bajo, el 20% interpret6 que de
manera regular y el 20% acoté que en un grado alto y muy alto. En segundo lugar, en
cuanto a si involucra a todo el personal en las decisiones de la empresa en el caso del 58%
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resalté que en un nivel muy bajo y bajo, en el caso del 22% manifest6 que de forma regular

y el 20% evidencidé que en un nivel alto y muy alto. En tercer lugar, al referirse a si motiva

a la gente a que se comprometan y participen en el cumplimiento de las metas el 60%

respondieron que esta en un nivel muy bajo y bajo, el 28% determind que se maneja en un

grado regular y el 22% determind que se presenta en un nivel alto y muy alto. En cuarto

lugar, en mencion a si promueve el trabajo en equipo el 58% resalto que se presenta de

manera muy bajo y bajo, el 24% manifestd que se presenta en forma regular y el 18%

indicd que se encuentra en un grado alto y muy alto. En quinto lugar, en cuanto a si esta

pendiente de las actividades y desempefio de los colaboradores el 64% manifesto que, en

un nivel muy bajo y bajo, el 16% interpretd que de manera regular y el 20% acoté que en

un grado alto y muy alto.

Tabla 6: Resultado del Liderazgo Directivo

f %
Valido Muy baja 9 18.0
Baja 12 24.0
Regular 28 56.0
Alta 1 2.0
Muy alta 0 0.0
Total 50 100.0

Wy baja

Baa

Ragular

Liderazga Directive

Figura 6: Liderazgo directivo
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Se observa en la Tabla 6 que el 18% perciben que el liderazgo del director es muy bajo,
seguido de un 56% que lo califico en un nivel bajo, en el caso del 56% expreso que el
director presenta un liderazgo en un grado regular y el 2% acoté que se encuentra en un
nivel alto.

4.3. Prueba de normalidad

Tabla 7: Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Gestion educativa 0.797 50 0.000
Gestidn institucional 0.864 50 0.000
Gestidn pedagdgica 0.930 50 0.006
Gestion administrativa 0.937 50 0.010
Gestién comunitaria 0.925 50 0.004
Liderazgo directivo 0.906 50 0.001

a. Correccion de significacién de Lilliefors

20 40 60 80

Gestion
Educativa

[ [ [ [
I.iderla ZED

Gestion Gestion Gesztion Gestion directive
instituciomal Pedagogica Adminisztrativa comunitaria

Figura 7: Comportamiento de la distribucion de normalidad

Se muestra en la Tabla 7 que la prueba de normalidad para las variables arrojo
resultados menores a 0.0.5, lo que revela que no sigue una distribucion normal;
evaluadas a través del Test de Shapiro — Wilk, ya que se cuenta con una poblacion de
50 individuos; de tal manera que se ejecuta del Rho de Spearman para la contrastacion
de hipotesis.
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4.2  Contrastacion de hipdtesis

Hipdtesis General

Ho: La Gestion Educativa no se relaciona significativamente con el Liderazgo

directivo en la institucion educativa No 1199 Mariscal Ramén Castilla,

Chaclacayo Lima

Ha: La Gestion Educativa se relaciona significativamente con el Liderazgo

directivo en la institucion educativa No 1199 Mariscal Ramon Castilla,

Chaclacayo Lima

Tabla 8: Correlacion de Rho de Spearman entre la gestion educativa y el liderazgo

directivo

Gestion Liderazgo
educativa directivo
Rho de Gestion Coeficiente 1.000 727
Spearman educativa de
correlacion
Sig. 0.000
(bilateral)
N 50 50
Liderazgo Coeficiente 727 1.000
directivo de
correlacion
Sig. 0.000
(bilateral)
N 50 50

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Mapa de relaciones

Variable

@ GESTION EDUCATIVA
@ LIDERAZGO DIRECTIVO

Recuento
de
categorias
(_)6 Qa3
s vy

Oa

Recuento

e
relaciones

—_— —y

—)

Figura 8: Mapa correlacional entre la gestion educativa y liderazgo del director

Seguln la tabla 8 la variable 1 y variable 2 tienen relacion, debido a que p es < 0.05
y la correlacion es de rho=,727; es decir la gestion educativa se relaciona

significativamente con el liderazgo directivo, teniendo una correlacion positiva alta.

Hipotesis especifica 1

Ho: La Gestion Institucional no relaciona significativamente con el Liderazgo
directivo en la institucion educativa No 1199 Mariscal Ramon Castilla,
Chaclacayo Lima

Ha: La Gestion Institucional se relaciona significativamente con el Liderazgo

directivo en la instituciéon educativa No 1199 Mariscal Ramon Castilla,
Chaclacayo Lima

Tabla 9: Correlacion de Rho de Spearman entre la gestion institucional y el liderazgo
directivo

Gestion Liderazgo
Institucional directivo
Rho de Gestion Coeficiente 1.000 712"
Spearman Institucional de
correlacion
Sig. 0.000
(bilateral)
N 50 50
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Liderazgo  Coeficiente 712" 1.000

directivo de
correlacion
Sig. 0.000
(bilateral)
N 50 50

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Mapa de relaciones

Variable

@ Gestor nerucny
@ LOERAZOO DRECTIVO

Recuento
de
categorias
" o Q3
e 2
1

Recuento

e
relaclones

— —

Figura 9: Mapa correlacional entre la gestion institucional y liderazgo del director

Segun la tabla 9 la dimension 1 y variable 2 tienen relacién, debido a que p es <
0.05 y la correlacion es de rho=,712; es decir la gestion institucional se relaciona

significativamente con el liderazgo directivo, teniendo una correlacion positiva alta.

Hipotesis especifica 2

Ho: La Gestion Pedagogica no relaciona significativamente con el Liderazgo
directivo en la institucion educativa No 1199 Mariscal Ramon Castilla,
Chaclacayo Lima

Ha: La Gestion Pedagdgica se relaciona significativamente con el Liderazgo

directivo en la institucion educativa No 1199 Mariscal Ramén Castilla,

Chaclacayo Lima
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Tabla 10: Correlacion de Rho de Spearman entre la gestion Pedagogica y el liderazgo
directivo

Gestion Liderazgo
Pedagégica directivo
Rho de Gestion Coeficiente 1.000 ,669™
Spearman Pedagdgica de
correlacion
Sig. 0.000
(bilateral)
N 50 50
Liderazgo Coeficiente ,669™ 1.000
directivo de
correlacion
Sig. 0.000
(bilateral)
N 50 50

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Mapa de relaciones

Variable
@ LDe"A2Go DreCTVO
© Caxtor Puagigen

Recuento de
categonas

Recuento
de

relaciones
— -

Figura 10: Mapa correlacional entre la gestion pedagdgica y liderazgo del director

Segun la tabla 10 la dimension 2 y variable 2 tienen relacion, debido a que p es <
0.05 y la correlacion es de rho=,669; es decir la gestion pedagogica se relaciona
significativamente con el liderazgo directivo, teniendo una correlacion positiva

moderada.
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Hipotesis especifica 3

Ho: La Gestion Administrativa no relaciona significativamente con el Liderazgo

directivo en la institucion educativa No 1199 Mariscal Ramén Castilla,

Chaclacayo Lima

Ha: La Gestion Administrativa se relaciona significativamente con el Liderazgo

directivo en la institucion educativa No 1199 Mariscal Ramén Castilla,

Chaclacayo Lima

Tabla 11: Correlacion de Rho de Spearman entre la gestion Administrativa y el liderazgo

directivo

Gestion Liderazgo
Administrativa  directivo
Rho de Gestion Coeficiente 1.000 ,728™
Spearman  Administrativa de
correlacion
Sig. 0.000
(bilateral)
N 50 50
Liderazgo Coeficiente ,728™ 1.000
directivo de
correlacion
Sig. 0.000
(bilateral)
N 50 50

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Figura 11: Mapa correlacional entre la gestion administrativa y liderazgo del director
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Segun la tabla 11 la dimension 3 y variable 2 tienen relacion, debido a que p es <

0.05 y la correlacion es de rho=,728; es decir la gestion administrativa se relaciona

significativamente con el liderazgo directivo, teniendo una correlacion positiva alta.

Hipotesis especifica 4

Ho: La Gestion Comunitaria no relaciona significativamente con el Liderazgo

directivo en la institucion educativa No 1199 Mariscal Ramén Castilla,

Chaclacayo Lima

Ha: La Gestion Comunitaria se relaciona significativamente con el Liderazgo

directivo en la institucion educativa No 1199 Mariscal Ramoén Castilla,

Chaclacayo Lima

Tabla 12: Correlacion de Rho de Spearman entre la gestion Comunitaria y el liderazgo

directivo
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Gestion Liderazgo
Comunitaria  directivo
Rho de Gestion Coeficiente 1.000 ,796™
Spearman Comunitaria de
correlacion

Sig. 0.000
(bilateral)
N 50 50

Liderazgo Coeficiente ,796™ 1.000
directivo de
correlacion

Sig. 0.000
(bilateral)
N 50 50

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Figura 12: Mapa correlacional entre la gestion administrativa y liderazgo del director

Segun la tabla 12 la dimensién 4 y variable 2 tienen relacién, debido a que p es <
0.05 y la correlacion es de rho=,796; es decir la gestion comunitaria se relaciona

significativamente con el liderazgo directivo, teniendo una correlacion positiva alta.
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5.1

CAPITULO V

DISCUSION

Discusion de resultados

En la presente investigacion se logré determinar que la Gestion Educativa se
relaciona significativamente con el Liderazgo directivo en la institucion educativa
No 1199 Mariscal Ramén Castilla, Chaclacayo Lima, el valor de Rho de Spearman
esta representado por 0.712 el cual refleja un grado positivo alto comparando con
los resultados de la investigacion de Alfaro H. estos indican que ambas variables se
diferencian de manera significativa, indicando que la primera variable influye en la
segunda. Considerando lo mencionado, resulta necesario que las autoridades de las
instituciones estén pendientes y puedan capacitar constantemente a los docentes

sobre los nuevos desafios, para que asi logren la calidad educativa.

Ademas, Ruiz V. (2021), en su investigacion obtuvo como resultados al
relacionar sus variables liderazgo directivo y gestion administrativa que el valor de
correlacion de ambas variables fue: r = 0,895, con p< 0.05, indicando que ambas
variables demuestran una relacion alta y directa, demostrando una alta relacion
entre sus variables, en la presente investigacion se obtuvo una correlacion de 0.712

reflejando también un grado positivo y alto, siendo coincidentes
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6.1

CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

De las pruebas estadisticas realizadas concluyo en:

En cuanto a la hipotesis especifica 1 donde el valor de Rho de Spearman esta
representado por 0.712 el cual refleja un grado positivo alto y con un nivel de
significancia de p = 0.00 siendo menor a 0.05. Por lo tanto, se acepta la hipotesis
alterna siendo que la Gestion Institucional se relaciona significativamente con el
Liderazgo directivo en la institucion educativa No 1199 Mariscal Ramén Castilla,

Chaclacayo Lima

En cuanto a la hipdtesis especifica 2 donde el valor de Rho de Spearman esta
representado por 0.669 el cual refleja un grado positivo moderado y con un nivel de
significancia de p = 0.00 siendo menor a 0.05. Por lo tanto, se acepta la hipétesis
alterna siendo que la Gestion Pedagogica se relaciona significativamente con el
Liderazgo directivo en la institucion educativa No 1199 Mariscal Ramon Castilla,

Chaclacayo Lima

En cuanto a la hipdtesis especifica 3 donde el valor de Rho de Spearman esta
representado por 0.728 el cual refleja un grado positivo alto y con un nivel de
significancia de p = 0.00 siendo menor a 0.05. Por lo tanto, se acepta la hipotesis
alterna siendo que la Gestién Administrativa se relaciona significativamente con el
Liderazgo directivo en la institucion educativa No 1199 Mariscal Ramon Castilla,

Chaclacayo Lima
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6.2

En cuanto a la hipdtesis especifica 4 donde el valor de Rho de Spearman estd
representado por 0.796 el cual refleja un grado positivo alto y con un nivel de
significancia de p = 0.00 siendo menor a 0.05. Por lo tanto, se acepta la hipotesis
alterna siendo que la Gestion Comunitaria se relaciona significativamente con el
Liderazgo directivo en la institucion educativa No 1199 Mariscal Ramon Castilla,
Chaclacayo Lima

En cuanto a la hipdtesis general donde el valor de Rho de Spearman esta
representado por 0.727 el cual refleja un grado positivo alto y con un nivel de
significancia de p = 0.00 siendo menor a 0.05. Por lo tanto, se acepta la hip6tesis
alterna siendo que la Gestion Educativa se relaciona significativamente con el

Liderazgo directivo en la institucién educativa No 1199 Mariscal Ramon Castilla

Recomendaciones

Se recomienda realizar capacitaciones a los gerentes de la institucion educativa, para
que asi puedan gestionarla de mejor manera. Otra manera de mejorar la gestion es

por medio del establecimiento de normas y/o politicas de mejora.

Con respecto a la gestion pedagogica, se recomienda a los directivos o jefes de la
institucién realizar actividades conjuntas con los docentes, para asi poder considerar

su opinion y sean parte de la toma de decisiones con respecto al ambito mencionado.

Con respecto a la gestién administrativa, se recomienda realizar reuniones periédicas
para tratar la toma de decisiones a mayor profundidad y para utilizar los recursos de

manera adecuada.

Con respecto a la gestion comunitaria, se recomienda a la institucion pactar alianzas
estratégicas con otras entidades para tratar y resolver los problemas que pueden

ocurrir en el entorno educacional.
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Se recomienda que los jefes o directores puedan desarrollar o adoptar el estilo de
liderazgo participativo, para que asi puedan considerar y relacionarse de mejor
manera con los docentes y estudiantes, logrando asi mejorar su gestion educativa.
Asimismo, resulta pertinente que el director de la institucion educativa pueda
mejorar su capacidad de solucion de problemas, para asi servir como ejemplo a los

docentes.
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GESTION EDUCATIVA Y LIDERAZGO DIRECTIVO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N°1199 MARISCAL RAMOS CASTILLA,

Anexo 01. Matriz de Consisténcia

CHACLACAYO LIMA
Variables
Problemas Objetivos Hipétesis ks y Metodologfa
Problema General Objetivo General Hipotests General Variables de estudio:
mwmummaﬁmuumm.m iovestigacé fisch
cxnfos e e coborctl o o ol Udumgo | VARSABLE ::m-»«;vcu:::l.wg:aﬂc;h
Liderazgo directivo en la institocidn | ¢!  Lidorazgo  directivo oo la | directivo cn la institucide INDEPENDIENTE: bostm. o) ~
cducativa No 1199  Mariscal | institucién odocstiva No 1199 | No 1199 Mariscal Ramon Castills, | Gestidn Educativa Horndndez, Femdnder & Baptista (2014) scfisian
R Castilla, Chact R - que las
Hima? 0“:::”0““ Castile, | Ghadanigs Limn Dlsssnibunsi investigaciones de & sefho 00 exparimental se definen como
Hipétesis Especif Gestién Institacionsl las investigacioncs que s¢ realizan sin  manipular
Problemas especificos Objetivos Eapecificos g Gestidn Podagdgica M.umammwna
De qof masern 1 Gestide 1.2 Gestide lnsttacional sc relaciona | Gestidn Administratva N A Sk Sh
Institucional se relacions con of | Determinar do qué mancra la | significativamente con ¢l Liderazgo | Gestidn Comunitaria “‘"’““'” lmn"“""“i“““""‘*""‘"‘
Liderazgo directivo co la institucidn | Gestidn Instimcional se relaciona | directivo on la institucidn cducativa . Es pex s
ofucativa No 1199 Mariscal | con el Liderargo directivo en la | No 1199 Mariscal Ramon Castilla, | VARIABLE ._""'.""""!""’ vecolectaria om0,
Ramon Castilla, Chaclacayo Lima? | institucién odocativa No 1199 | Chaclacayo Lima DEPENDIENTE: Genpo éaico.
De qoé manca la Gestide | Mariscal  Ramon  Castilla, | La Gestido Podagégica relacions | Tiderazgo Directivo I proscate investigacida tienc wn enfoque coalimivo
Podagégica relaciona con ¢l | Chaclacayo Lima significativamente con ¢l Liderazgo comntitativo
Liderazgo directivo en la institucidn | Determinar de qué manera la | directivo ¢o la institocide odocativa | Dimensiones: .
oducativa No 1199 Mariscal | Gestido Pedagdgica reiaciona con ¢f | No 1199 Mariscal Ramon Castills, | Cualidades del Directivo LaFoblacida cee confonuads por 30 docentesy 1n smmestes
Ramoa Castilla, Chaclacayo Lima? | Lidorazgo directivo en la institucido | Chaclacayo Lima Aptitad de los dircctivos w citf considorando ls misma de la poblacida s SO
e qoé mancra la Gostidn | educativa No 1199 Marical Ramon | la  Gestide  Administrativa s | Logro de resultados "
Administeativa se relaciona con ¢f | Castilla, Chaclacayo Lima M-’chuel
Liderazgo directivo en la intitucién | Determinar de qué mancrs la directivo en la institucidn
oducativa No 1199  Mariscal | Gestido Administrativa sc relaciona | educativa No 1199 Mariscal Ramon
Ramon Castilla, Chaclacayo Lima? | <00 ¢l Liderargo directivo en la | Castilla, Chaclacayo Lima
De qoé manern la Gestidn | institucide  odocativa No 1199 | La Gestido Comunitaria se relaciona
Comunitaria s¢ relaciona con ¢ | Mariscal Ramon Castilla, | significativamente con ¢l Liderazgo
Lidorazgo directivo en la institucidn | Chaclacayo Lima directivo cn la institocidn educativa
oducativa No 1199 ;Mariscal | Determinar de qué mancra la | No 1199 Mariscal Ramon Castilla,
Ramon Castilla, Chaclacayo Lima? | Gestide Comanitsra s relaciona | Chaclacayo Lima
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Anexo 02. Instrumentos de recoleccion de datos.

ENCUESTA

El presente cuestionario tiene como propdsito fundamental reunir informacién sobre

GESTION EDUCATIVA Y LIDERAZGO DIRECTIVO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
N®1199 MARISCAL RAMOS CASTILLA, CHACLACAYO LIMA

El cuestionario es andnimo y la informacion serd utilizada Gnicamente para fines académicos y
se garantiza estricta confidencialidad,

Marque con una X la opeion que usted considere que describa mejor su opinion de acuerdo a la
siguiente escali:

VARIABLE: GESTION EDUCATIVA

1. Muy baja 2. Baja 3. Regular 4. Alta 5. Muy alta

N“] Ttems 11[2]3[415

Dimensién 1: Gestién Institucional

01 | Cuenta con los instrumentos de Gestién (PEI, PAT, PCI, PROY.
INNOVACION PEDAGOGICA)

El diagnéstico evidencia las fortalezas y debilidades de la Institucion
Educativa

Los principios de gestion facilitan la ejecucién de la propuesta

pedagbgica
Los objetivos estratégicos del PEI estén orientados a generar cambios
en el proceso de aprendizaje

En la claboracion del PEI se ha considerado las demandas educativas
del entorno social

Los objetivos del PAT concuerdan con los objetivos estratégicos del
PEI

Tiene dominio en las acciones administrativas de sector

Tiene dominio en ¢l manejo de las acciones pedaglgicas

Tiene conocimiento sobre la aplicacion de las normas legales

Se preocupa por la imagen positiva de la institucion educativa

Mancja una personalidad con nivel ético

o= 3 888 ¥ & B 8 S

Delega funciones a los docentes de la institucion educativa en las
diferentes actividades que realiza

Dimensién 2: Gestién Pedagégica

13 | Orienta adecuadamente la formulacién del diagnéstico para la
diversificacion curricular

14 | Indica con precision los temas transversales que se trabajarén de
acuerdo al contexto

15 | Propone a partir del diagnéstico la incorporacién de ciertas
competencias y capacidades de acuerdo a las necesidades de los
estudiantes

16 | Lleva el control del avance del desarrollo de la Programacion
Curricular




17

Comunica la ejecucién del plan de monitoreo y asesoramiento

pedagbgico
Da pautas claras para la elaboracién y manejo de las sesiones de clase

19

Evaliia periddicamente las acciones téenico-pedagégicas de su personal
docente

20

Promueve constantemente talleres de interaprendizaje con los docentes
de su institucién

21

Organiza eventos de capucitacién y actunlizacion docente al interior de
su Institucién Educativa

22

Evaliia periédicamente los procesos de ensefianza aprendizaje de los
estudiantes a fin de asesorar al personal

23

Comunica bimestralmente los resultados pedagégicos de su Institucion
Educativa

24

Estimula el esfuerzo sobresaliente de su personal docente

Dimensién 3: Gestién Administrativa

25

Planifica, organiza, coording, ¢jecuta, supervisa, evalia y controla las
acciones técnica-administrativas de la Institucién Educativa

26

Coordina, ejecuta y administra los recursos humanos, materiales,
econdmicos y financieros en coordinacién con los docentes

27

Administra racionalmente la infraestructura educativa, los bienes y
servicios del colegio

28

Administra la documentaciéon de la Institucion Educativa
racionalizando ¢l personal a su cargo

29

Formula el cuadro de necesidades de bienes muebles y recursos

30

Organiza el inventario de todos los bienes de la Institucién Educativa

31

Controla la asistencia del personal a su cargo, informando a la UGEL
mensualmente

32

Realiza sctividades de control del movimiento econémico del colegio

33

Sugiere actividades econémicas para  solucionur  problemas
econémicos de la Institucién Educativa

34

Informa a la Direccion de la Unidad de Gestion Educativa el avance de
las actividades del PAT

Dimensién 4: Gestibn Comunitaria

35

Participa activa y permanentemente ¢n la promocion y proyeccidn
social

36

Invita a la comunidad educativa a participar de las actividades como el
Dia del Logro

37

Incentiva el respeto de los estudiantes por su comunidad a través de
diversas actividades de concientizacién

38

Maneja una adecuada relacién con la comunidad y sus autoridades

39

Trabaja diversos programas en la Institucion Educativa con la
participacién de las diversas instituciones de la comunidad

40

Los estudiantes participan activamente de ciertos programas que
brindan las diversas instituciones ¢ la comunidad
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VARIABLE: LIDERAZGO DIRECTIVO

I, Totalmente en desacuerdo 2. Endesacuerdo 3. Ni en acuerdo,

4, De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo

ni en desacuerdo

N° Ttems II|2|3]4|5

Dimensién 1: Cunlidades de los directivos

41 | Es adecuada ln relacion Lider directivo y profesores

42 | El Lider ayuda a solucionar problemas que no le permiten Hevar a cabo
las tareas

43 | La forma de comunicacion Lider- profesor es clura y entendible

44 | El lider brinda apoyo y aliento o sus colaboradores

45 | El lider escucha ideas y sugerencias de parte de los profesores

46 | El Lider otorga reconocimiento por ¢l cumplimiento exitoso de las
lubares de los profesores

Dimensién 2: Aptitud de los directivos

47 | El Lider Otorga reconocimientos por ¢l cumplimiento exitoso de las
labores a los profesores

48 | Promueve un ambiente de trabajo agradable

49 | Ayuda a resolver conflictos del personal de manera Gptima

50 | Motiva que los profesores desarrollen nuevas ideas y estrategins

51 | Habla de forma optimista sobre el futuro de la entidad

Dimensién 3: Logro de Resultados

52 | Toma lu iniciativa u la hora de emprender algo nuevo

53 | Involucra u todo el personal en lus decisiones de ln empresu

54 | Motiva a la gente a que se comprometan y participen en el
cumplimiento de las metus

55 | Promueve el trabujo en equipo

56 | Esté pendiente de lus actividades y desempefio de los coluboradores
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ANEXO 3:

ANEXO
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[Indique los nombres y apellidos completos del asesor o director]
ASESOR

[Indique los nombres y apellidos completos del presidente]
PRESIDENTE

[Indique los nombres y apellidos completos del secretario]
SECRETARIO

[Indique los nombres y apellidos completos del primer vocal]
VOCAL

[Indique los nombres y apellidos completos del segundo vocal]
VOCAL

[Indique los nombres y apellidos completos del tercer vocal]
VOCAL
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