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RESUMEN

El presentetrabajo de investigaciontitulado: Acompafiamiento pedagdgicoy el desempefio
docente de las acompafiadas del nivel inicial, en el Programa Educativo de Logros de
Aprendizaje, UGEL N° 16, Barranca - 2014. Tuvo como objetivo conocer el
acompafiamientospedagdgico y surelacion en el desempefio docente, de las acompafadas
del Nivelslnicial, en el Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de
Barranca — 2014. Eltipo de investigacion fue basica, conocidascomo pura o fundamental, el
nivel desinvestigacion fue descriptivascorrelacional, el métodode estudio que se empled fue
el método cientifico, esdecir, el investigador meditade manerarazonada, haciendo uso del
método deductivo , para responder a los problemas planteados y tiene como principal
soporte, laobservacion, esdecir, formula hipotesisde trabajo provisional ,paraser aceptada
0 rechazadaen la etapa de laejecuciono desarrollode la nvestigacion, convirtiéndose en
hipotesiscientifica, al comprobar con laaplicacion delinstrumento de recoleccion de datos.
Aplicandose-en unaspoblacionsdeterminada, por ser pequefia la poblacién nos sirvid de
muestra, por lo cual no usamos la formula estadistica. Las técnicasutilizadas en laspresente
investigacion-fueron lasobservacion noestructurada, laentrevista, la encuestaestructurada y
lasifuentes documentales con cada uno.de sus instrumentos, para la recoleccion desla
informacion«se construye un cuestionario, con preguntas para medir la variable
independientesy otro parasmedir la variable dependiente , luego seaplica el instrumento para
recolectarsdatos, se procesa estadisticamente la informacion haciendo uso del paquete
estadistico SPSS 24.0. Como resultado se obtuvo que tanto las acciones desarrolladas por
las docentes en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes se relacionan con el acompafiamiento pedagdgico brindado
por las acompafiantes. Se concluye que existe una relacion entre el acompafiamiento
pedagogico y el desempefio docente de las acompafiadas del Nivel Inicial en el Programa
Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014, debido a la
correlacion de Spearman que devuelve un valor de 0.720, representando una buena

asociacion

Palabras clave: Acompafiamiento, Desempefio, Critico, Estrategias.



ABSTRACT

The present research work entitled: Pedagogical accompaniment and the teaching
performance of those accompanied by the initial level, in the Educational Program of
Learning Achievements, UGEL N ° 16, Barranca - 2014. Its objective was to know the
pedagogical accompaniment and its relationship in the teaching performance, of those
accompanied by the Initial Level, in the Educational Program of Learning Achievements,
UGEL N ° 16 of Barranca - 2014. The type of research was basic, known as pure or
fundamental, the level of research was descriptive or correlational, the study method used
was the scientific method. reasoned way, making use of the deductive method, to respond
to the problems posed and has as its main support, observation, saying, formulating
provisional working hypotheses, to be accepted or rejected in the stage of the old execution
or development of the research, becoming a scientific hypothesis, when checking with the
application of the data collection instrument. Applying to a certain population, as the
population was small, it served as a sample, for which reason we did not use the statistical
formula. The techniques used in the present research were the unstructured observation,
the interview, the structured survey and the documentary sources with each one of their
instruments, for the collection of the information, a questionnaire was constructed, with
questions to measure the independent variable, and another to measure the variable, or the
information process, then using the independent data process. SPSS 24.0 statistical package.
As a result, it was obtained that both the actions developed by the teachers in preparation
for student learning and teaching for student learning are related to the pedagogical support
provided by the companions. It is concluded that there is a relationship between the
pedagogical accompaniment and the teaching performance of those accompanied by the
Initial Level in the Educational Program of learning achievements, UGEL N ° 16 of
Barranca- 2014, due to the Spearman correlation that returns a value of 0.720, representing

a good association

Keywords: Accompaniment, Performance, Critical, Strategies.



INTRODUCCION

El presente Trabajo de Investigacion titulado acompafiamiento pedagdgico y el desempefio
docente de las acompafiadas del nivel inicial, en el Programa Educativo de Logros de
Aprendizaje, UGEL N° 16, Barranca - 2014. En el marco del Programa (MED, 2013): “El
acompafiamiento pedagdgico se define como una estrategia de apoyo a las Instituciones
Educativas Publicas en condiciones de mayor vulnerabilidad, (...) Para ello el
acompafiamiento se da a través de una relacion horizontal, de interaccion personal y

dialdgica entre dos actores educativos: docente y acompafiante pedagogico”. (p.12-13).

En el Marco del Buen Desempefio Docente (2014) se considera al desempefio como:
“actuaciones observables de la persona que pueden ser descritas y evaluadas y que expresan
sus competencias. Provienen del inglés perfonmance o perform, y tiene que ver con el logro
de aprendizajes esperados y la ejecucion de tareas asignadas. En la definicion de
desempefio identificamos tres condiciones: actuacion observable en correspondencia a una
responsabilidad y logros de determinados resultados”. (p.29). Asimismo, el desempefio
docente debe estar relacionado directamente con el desarrollo profesional docente, mirando

y reflexionando frente a la practica pedagogica en el aula.

La investigacion se ha estructurado de la siguiente manera: en el | capitulo se tiene en
cuenta el planteamiento del problema donde se hace la descripcion de la realidad
problematica, luego la formulacion del problema con su respectivos objetivos de la
investigacion, tiene en cuenta Justificacion de la investigacion ,delimitaciones del estudio,
viabilidad del estudio y las estrategias metodoldgicas en el Il capitulo el marco tedrico, que
comprende los antecedentes del estudio, el cual tiene en cuenta las Investigaciones
relacionadas con el estudio y tras publicaciones , en las bases tedricas hacemos el tratado
de las Teorias sobre la variable independiente y dependiente , definiciones de términos
basicos, Sistema de hipdtesis y la Operacionalizacion de variables en el 1l capitulo el
marco metodoldgico que contiene el disefio de la investigacion, la poblacién y muestra, las
técnicas de recoleccion de datos y las técnicas para el procesamiento de la informacion, el
IV capitulo que contiene los resultados estadisticos con el programa estadistico SPSS 24.0
y su respectiva contrastacion de hipétesis, en el V capitulo tiene en cuenta la discusion de
los resultados, en el VI capitulo contiene las conclusiones, recomendaciones y finalmente

las referencias bibliograficas y sus respectivos anexos.
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1.1

CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion de la realidad problemética

El acompafiamiento pedagdgico surge en el pais como estrategia formativa para
mejorar la calidad educativa, a partir de los bajos resultados de aprendizaje de los
estudiantes de la educacién basica regular en la Gltima década, los cuales se
evidencian en las evaluaciones nacionales e internacionales.

En este proceso de blsqueda de estrategias que promuevan aprendizajes para la
vida, el Ministerio de educacion impulsa el Programa Estratégico Logros
de Aprendizaje al finalizar el Il ciclo de Educacion Basica Regular (PELA) en el
afio 2008 con la finalidad de lograr que los estudiantes obtengan los niveles
esperados en las areas de comunicacion y matematica al concluir el segundo
grado de primaria.

En la ejecucion del Programa PELA desde el afio 2008 al 2012, el Ministerio de
Educacidn en alianza estrategia con la Unidad de Medicion de la Calidad Educativa
desarrollo la Evaluacién Nacional de Estudiantes (ECE) a nivel nacional en &ambitos
urbanos y rurales para determinar el impacto del acompafiamiento pedagogico.
Cada arfio, los representantes de las Direcciones Regionales de Educacién y de las
Unidades de Gestion Local a nivel nacional socializaban los resultados obtenidos
en la prueba ECE; y, planteaban metas para la mejora de los desempefios educativos
en sus respectivas regiones. Los resultados de la Evaluacion Censal de los
estudiantes del segundo grado en comprension lectora obtenidos en el afio 2012
sefialan que, en general, aproximadamente tres de cada diez estudiantes
comprenden lo que leen de manera satisfactoria y, los contextos rurales, solo dos
de cada treinta estudiantes alcanza ese nivel. (Minedu, 2014, p.18-19).

Haciendo un diagnostico sobre estos resultados, se observa que muchos profesores
de las diferentes instituciones educativas de la provincia, especialmente de las
partes mas alejadas, no estan cumpliendo adecuadamente su funcion profesional, es
decir que no cuentan con su programacion curricular diversificada, sus unidades de
aprendizaje y sus sesiones de aprendizaje no son adecuadas. Algunos que tienen

fisicamente este documento, pero al momento de realizar la aplicacion pedagogica
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1.2

en el aula, no lo hacen adecuadamente; carecen del factor didactico al momento de
aplicar las estrategias, técnicas y métodos que les permita realizar una clase
excelente. Enotros casos, el clima institucional no es lo méas adecuado, hay
desorden en el salon de clases, los profesores parecieran que no perciben o no le dan
importancia atencion debida a estos hechos; lo cierto es que estos actos inadecuados
de los educandos perjudican los aprendizajes, en consecuencia, los resultados no
son satisfactorios.

Frente a estos resultados en la UGEL N°16 viene ejecutando el acompafiamiento
pedagdgico en los niveles de educacion inicial y primaria, desde el afio 2009, donde
se asignan recursos econdémicos a la UGEL, para contratar dos docentes para el
Nivel Inicial, dos docentes para el Il ciclo (1° y 2°grado de Primaria), para
desarrollar el Acompafiamiento Pedagdgico. En la actualidad se cuenta con dos
docentes acompariantes del nivel Inicial, las que se encargar de brindar el
acompafiamiento pedagodgico a 20 docentes acompariadas de zonas rurales de la
provincia.

En razon a lo explicado, el presente trabajo de investigacion propone investigar si
el programa del acompafiamiento pedagdgico se relaciona con el desempefio
docente de las zonas mas alejadas, porque raras veces llegan los especialistas de la
UGEL para llevar a cabo la supervision o monitoreo sobre el desarrollo del proceso
de aprendizaje de los estudiantes, por ello se ha propuesto de forma estratégica el
acompafamiento pedagogico a los docentes de las instituciones focalizadas.

Formulacion del problema

1.2.1 Problema general

¢Como el acompafiamiento pedagdgico se relaciona en el desempefio docente, de
las acompariadas del Nivel Inicial, en el Programa Educativo de logros de
aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca - 2014?

1.2.2 Problemas especificos

A. ¢Cbémo el enfoque critico se relaciona con el desempefio docente, de
las acompafadas del Nivel Inicial?
B. ¢Como las estrategias formativas se relacionan en el desempefio

docente, de las Acompaiiadas del Nivel Inicial?

13



1.3

1.4

Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general

Conocer el acompafiamiento pedagdgico y su relacion en el desempefio docente, de
las acompafiadas del Nivel Inicial, en el Programa Educativo de logros de
aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca - 2014.

1.3.2 Objetivos especificos

A. Conocer el enfoque critico y su relacion en el desempefio docente,
de las Acompariadas del Nivel Inicial.
B. Conocer las estrategias formativas y su relacién s en el desempefio

docente, de las Acompafiadas del Nivel Inicial.

Justificacion de la investigacion

El presente estudio investigacion, tuvo la finalidad conocer las principales
caracteristicas del acompafiamiento pedag6gico y su relacion con el desempefio, de
las acompariadas del Nivel Inicial, en el Programa Educativo de logros de
aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca - 2014. La ejecucion de la presente
investigacion, se justifica por las siguientes razones:

En el ambito tedrico, existen pocos estudios e investigaciones que abordan en forma
integral el proceso de Acompafiamiento pedagodgico en el sector de Educacion
Escolar. La falta de un estudio actualizado, amerita un trabajo de investigacion
profundo que reconozca la importancia del acompafiamiento pedagdgico, como
factor que contribuye a mejorar el desempefio docente, considerando los problemas
de falta de asistencia técnica personalizada y capacitaciones, que se presentan en
algunas instituciones educativas de nuestro pais. En el aspecto técnico, existe un
desconocimiento del enfoque critico reflexivo para el desarrollo del proceso de
acompafiamiento pedagogico y la deficiente Capacitacion y Actualizacion de los
docentes. En este contexto, sera oportuno conocer la aplicacion de los
procedimientos, las estrategias, los objetivos y las acciones de un proceso de

acompafiamiento pedagogico, que sirva a los docentes y directores, para orientar su
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1.5

1.6

gestion pedagdgica y desempefio docente, dirigidas a corregir las deficiencias
técnicas en la Institucion Educativa en estudio.

En el aspecto practico, es necesario contribuir con el acompafiamiento pedagogico
y el desempefio docente con el fin de lograr los objetivos de la investigacion
propuesto asi asegurar conclusiones y apreciaciones del trabajo de investigacion,
que contribuya a fortalecer estas disciplinas y que se conviertan asi en herramientas
potentes para la toma de decisiones de la calidad educativa. Finalmente, el presente
estudio aportard elementos significativos a las Instituciones educativas;
orientandolos de una forma adecuada a las actividades de asesoria y capacitacion
de los docentes, contribuyendo a mejorar logros de aprendizajes de los estudiantes

asi tambien el perfil de egresado de la Educacion Bésica Regular.

Delimitaciones del estudio

La presente investigacion se inicid con la delimitacion del titulo del proyecto
de investigacion y la correlacién de las dos variables, el lugar o area de estudio,
se especifica el tiempoy afio que se desarrollara la investigacion, conociendo
como un problema vidente actual que se viene desencadenado en un alto porcentaje
en las instituciones y empresas de régimen estatal y privado frecuentemente
se puede observar que el personal se encuentran involucrados en estos tipos de
problemas el cual afectan de manera decidida es la ausencia del programa de logros
de aprendizaje para mejorar el desempefio docente ydar alguna alternativa
de solucion, el presente estudio se desarrollara en el Programa Educativo de logros
de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca. Delimitando la poblacion vy
muestra donde serd aplicado el instrumento para la recoleccion de datos,
luego organizarla, analizarla, procesarla y finalmente interpretarla, para aceptar o
rechazar las hipétesis de trabajo planteadas en la etapa de la propuesta, si
el acompafiamiento pedagdgico se relaciona positivamente en el desempefio
docente, de las acompafiadas del Nivel Inicial, en el Programa Educativo de logros
de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca.

Viabilidad del estudio

El presente trabajo de investigacidn es viable porque cuenta con el presupuesto auto

financiado por la investigadora, existen fuentes tedricas que respaldan la presente
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investigacion, cuenta con el apoyo de los docentes especializado en el tema y la
investigacion, como metodologo, asesores tematicos, estadisticos y una traductora

de idioma extranjero y un especialista técnico en computacion.
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2.1

211

CAPITULO II
MARCO TEORICO

Antecedentes de la investigacion

Investigaciones internacionales

(Mairena, 2015) “Acompafiamiento Pedagogico y desempefio de los docentes
noveles en los departamentos de fisica y tecnologia educativa de la facultad de
educaciéon e idiomas” respaldado por la Universidad Nacional Auténoma de
Nicaragua, Managua, para obtener el grado académico de Maestro, el objetivo
general de la investigacion fue determinar la relacion entre el acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio de los docentes noveles en los departamentos de Fisica
y Tecnologia, los objetivos especificos: Conocer la percepcion de los docentes
noveles en torno al tema de acompafiamiento pedagdgico en los departamentos de
Fisica y Tecnologia Educativa, Describir el acompafiamiento pedagogico realizado
a los docentes noveles de los departamentos de Fisica y Tecnologia educativa,
Reconocer las fortalezas y debilidades del acompafiamiento pedagogico realizado
a los docentes noveles de los departamentos de Fisica y Tecnologia educativa,
Identificar la problematica del desempefio de los docentes noveles en las areas de
planificacion y ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje, dentro de los
departamentos de Fisica y Tecnologia educativa, Elaborar una propuesta de
acompafamiento pedagdgico e instrumento para la evaluacion del desempefio
docente en los procesos de planificacion y ejecucion del proceso ensefianza
aprendizaje con base en los resultados obtenidos en el proceso de investigacion. La
metodologia utilizada fue de Enfoque Cualitativo, de tipo correlacional, la muestra
utilizada fueron 4 docentes noveles, 6 coordinadores, 2 directores, y 40 estudiantes.
Llegando a las siguientes conclusiones: En los departamentos se evidencio la
carencia de un plan de acompafiamiento al proceso de planificacién y ejecucién del
proceso de ensefianza aprendizaje y evidencia que el desempefio docente no es
satisfactorio en las areas de planificacion docente, dominio de contenidos, relacion
teoria y préctica, mediacion de los aprendizajes, evaluacion de los aprendizajes y
actitudes y valores. En este caso se puede decir que la relacion entre
acompafiamiento pedagdgico y el desempefio de los docentes noveles es marcada,

debido a que por falta de un plan de acompafiamiento no hay un buen desempefio
17



de los docentes noveles y por lo tanto no hay procesos de fortalecimiento para
mejorar su practica educativa. Si se llegar aplicar la propuesta a estos
departamentos, tendriamos datos mas fiables, para poder establecer juicios de valor

a la practica desarrollada, dentro de los departamentos.

Perdorno (2013) presenta la investigacion “El acompafiamiento pedagogico de
parte de la Unidad de Supervisan de la Direccion Departamental de Educacion de
Ocotepeque, como proceso de gestion en el salon de clases en el primer ciclo de
educacion basica del distrito escolar N°1” respaldado por la Universidad
Pedagogica Nacional Francisco Morazan”, de Honduras, para obtener el grado
académico de Maestro, el objetivo general de la investigacion fue, conocer el
cambio educativo generado entre el acompafiamiento pedagogico del supervisor y
el desempefio del docente en el primer ciclo de educacion basica del distrito escolar
N°1 del departamento de Ocotepeque, los objetivos especificos fueron; verificar
las evaluaciones realizadas a los docentes sobre su accion didactica en
cumplimiento de los objetivos propuestos para el alcance de las metas EFA,
identificar dentro de las practicas del coaching, que tipo de ayuda proporcionan los
supervisores y directores para que los docentes alcancen un maximo de desempefio,
determinar la frecuencia con que se lleva a cabo el acompafiamiento pedagdgico
dentro de las instituciones educativas. La metodologia utilizada fue de enfoque
mixto, el tipo de “corte Transeccional “, la muestra fue de 42 participantes entre
directores, docentes y supervisores. Llegando a las siguientes conclusiones; El
proceso de acompafiamiento pedagogico a los docentes del primer ciclo de
educacion basica en relacion a los lineamientos del documento marco del sistema
nacional de Supervision Educativa en Honduras, si se lleva a caboy es
acompafiado por los supervisores de este distrito escolar N°1 del departamento de
Ocotepeque en el proceso educativo y de evaluacion, objetivo muy importante de
esta investigacion; Las practicas de coaching, proporcionan una gran ayuda
a los docentes, ya que los supervisores 'y directores dentro  de estas

funciones desarrollan estrategias de mentora, tutoria y confrontacion.

Erazo (2013) “Incidencia de la Supervision Educativa y Acompafiamiento
Pedagogico en el desempefio profesional de los docentes que laboran en la Escuela

Normal Mixta “Matilde Cérdova de Suazo” de la ciudad de Trujillo, departamento
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212

de Colon” respaldado por la Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan,
de Honduras, para obtener el grado académico de Maestro, el objetivo general de la
investigacion fue; Describir la incidencia de la supervision educativa y
acompafamiento pedagdgico en el desempefio profesional de los docentes de la
Escuela Normal Mixta “Matilde Coérdova de Suazo “ de la ciudad de Trujillo ,
departamento de Colon. Y los objetivos especificos: Diagnosticar el perfil del
personal que ejerce funciones de supervision y acompafiamiento pedagdgico en la
Escuela Normal Mixta “Matilde Cérdova de Suazo” y su incidencia en el
desempefio docente, Determinar el tipo de supervision implementado por el
personal que ejerce funciones de supervision y acompafiamiento pedagdgico en la
Escuela Normal Mixta “Matilde Cérdova de Suazo” y su incidencia en el
desempefio docente, La metodologia utilizada fue de enfoque cuantitativo de tipo
descriptivo correlacional, con una poblacién y muestra de estudio de 64 docentes;
llegando a las siguientes conclusiones; Algunos supervisores no cumplen con su
jornada de trabajo, no gozan de credibilidad , no se preocupan por tener un elevado
nivel profesional y se mantiene desactualizado en cuanto al uso de la tecnologia,
que incide negativamente en el desempefio profesional de algunos docentes que
laboran en la institucién; Los tipos de supervision con que mas se identifican los
supervisores, es la constructiva , la cual no se propone sefialar faltas sino buscar
soluciones. Por otro lado, se utiliza la supervision preventiva “trata de evitar los
problemas antes que aparezca. Esto se lleva a cabo por medio de orientacion y

dialogo.

Investigaciones nacionales

Pacheco, (2016). “El acompafiamiento pedagogico de los directores y el desempefio
laboral de los docentes de las Instituciones Educativas de Educacion Primaria del
Distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa”, respaldado por la
Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, para obtener el grado
académico de Maestro, el objetivo general de la investigacion fue: Determinar la
relacion que se da entre el acompafiamiento pedagogico de los directores y
el desempeiio laboral de los docentes de las Instituciones Educativas de
Educacion Primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa 2016,

y los objetivos especificos; Determinar el nivel de acompafiamiento pedagdgico,
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que presentaron  los  directores de  las Instituciones Educativas  de
Educacién Primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa 2016;
Determinar el nivel de desempefio laboral que presentaron los docentes de las
Instituciones Educativas de Educacion Primaria del distrito de José Luis
Bustamante y Rivero, Arequipa 2016; Establecer el nivel de correlacién de Pearson
y significancia existente entre el acompafiamiento pedagdgico de los directores y
el desempefio laboral de los docentes de las Instituciones Educativas de Educacion
Primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa 2016; Proponer
un proyecto de reforzamiento de desempefio laboral de los docentes de las
Instituciones Educativas de Educacion Primaria del distrito de José Luis
Bustamante y Rivero, Arequipa 2016, siendo la metodologia utilizada fue no
experimental, de nivel basico, tipo descriptivo correlativo, con una muestra de 6
directores y 79 maestros, llegando a las siguientes conclusiones: Si existe la
relacion de niveles altos, entre las variables de acompafiamiento pedagogico de los
directores y el desempefio laboral de los docentes; Los directores tienen un 67% de
nivel alto en el acompafiamiento pedagdgico, porque logro los dominios,
competencias y desempefios en el marco del buen desempefio del directivo hacen
referencia a los desempefios indispensables para llevar a cabo el proceso de la
reforma de la escuela; Los profesores tienen un 72% de nivel alto en el desempefio
laboral, porque logro los dominios, competencias y desempefios en el marco del
buen desempefio docente hace referencia a que la direccién del proceso de

aprendizaje es adecuado para los estudiantes.

Bromley (2017) “Acompariamiento Pedagogico y reflexion critica docente, en las
Instituciones Educativas del Nivel Primaria, tercer ciclo UGEL N°05, EI Agustino,
Lima 2017” respaldado por la Universidad Cesar Vallejo, para obtener el
grado académico de Maestro, siendo el objetivo general, Determinar la relacion
que existe entre el acompafamiento pedagdgico vy la reflexion critica docente en
las Instituciones Educativas del Nivel Primaria, tercer ciclo, UGEL N°05,el
Agustino, Lima; y como objetivos especificos; Determinar la relacion entre el
acompafiamiento pedagogico y la reflexion personal enlas Instituciones Educativas
del Nivel Primaria, tercer ciclo, UGEL N°05; Determinar la relacion entre el
acompafiamiento pedagogico y la reflexion institucional en las Instituciones

Educativas del Nivel Primaria, tercer ciclo, UGEL N°05, el Agustino, Lima 2017;
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siendo la metodologia utilizada hipotético —deductivo, de tipo basica, de enfoque
cuantitativo, la poblacion de estudio fue de 57 docentes, llegando a las siguientes
conclusiones:

a) El Acompafiamiento Pedagdgico se relaciona significativamente con la reflexion
critica docente en su Institucion Educativa b) ElI acompafiamiento pedagdgico
mantiene una correlacion mas significativa y fuerte con la reflexion pedagdgica en
comparacion a las otras dos dimensiones del desempefio docente, debido a que el
acompafamiento responde especificamente a los resultados del
monitoreo docente, el mismo que considera principalmente aspectos didacticos
y pedagogicos, muchas veces dejandode lado los  aspectos de
desenvolvimiento personal, liderazgo, o relaciones interpersonales entre los

docentes respecto a la comunidad educativa.

Calvo, (2015) “Supervision Pedagdgica y Desempefio Profesional Docente en la
Institucion Educativa Emblematica “Toribio Rodriguez de Mendoza” San Nicolas,
20147, respaldado por la Universidad Nacional de Trujillo , para obtener el grado
académico de Maestro, siendo el objetivo general; Determinar la relacion que existe
entre la supervision pedagogica y el desempefio profesional docente en
la Institucion Educativa Emblemaética “Toribio Rodriguez de Mendoza” — San
Nicolas, 2014; y los objetivos especificos; Determinar la relacion que existe entre
la verificacion/control pedagdgico y el desempefio profesional docente en la
Institucion Educativa Emblematica “Toribio Rodriguez de Mendoza”; Determinar
la relacion que existe entre el monitoreo pedagdgico y el desempefio profesional
docente en la Institucién Educativa Emblematica “Toribio Rodriguez de Mendoza”
— San Nicolés; Determinar la relacion entre el acompafiamiento pedagégico y
desempefio profesional docente en la Institucion Educativa Emblematica “Toribio
Rodriguez de Mendoza” — San Nicolas. Siendo la metodologia utilizada bajo en
enfoque cuantitativo, de tipo bésico, disefio descriptivo correlacional, siendo la
poblacion de estudio 507 docentes de la provincia de Rodriguez de Mendoza,
Ilegando a las siguientes conclusiones relevantes. a) La investigacion revela que
existe una relacion directa y significativa entre la supervision pedagdgica y el
desempefio profesional que presentan los docentes de la Institucion Educativa
Emblematica; b) La investigacion demuestra que existe una relacion directa y

significativa entre la verificacion /control pedagdgico y el desempefio profesional
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2.2

que presentan los docentes de la Institucion Educativa Emblematica; c) La
investigacion demuestra que existe una relacion directa y significativa entre
monitoreo pedagogico Yy el desempefio profesional que presentan los docentes de
la Institucién Educativa Emblemaética; d) La investigacion demuestra que existe
una relacion directa y significativa entre el acompafiamiento pedagogico y el
desempefio profesional que presentan los docentes de la Institucion Educativa

Emblematica

Bases tedricas

1. Acompafiamiento pedagdgico (X)
En relacion al enfoque formativo orientado al fortalecimiento docente el
acompafiamiento pedagdgico se plantea como una posibilidad donde el que
acompafia y el profesor acompafiado evalGan la praxis educativa del
acompafado, desde el enfoque formativo y desde una perspectiva critico

reflexiva.

Ademas, en estos espacios de acompariamiento, se hace necesario la practica
de un diélogo reflexivo, identificando sus fortalezas y debilidades con miras
a una mejora continua dentro de una atmosfera de respeto y confianza entre
acompafante y docente acomparfiada, garantizando de esta manera logros de

aprendizaje de los estudiantes.

2.2.1.1 Concepto
El acompafiamiento pedagogico como estrategia de fortalecimiento es

la que esta dirigida a docentes en servicio con el objetivo de mejorar la
praxis pedagogica para poder afrontar los retos formulados por el
Proyecto Educativo Nacional en terminos de desempefio docente en la
escuela (Minedu,2014). Esta estrategia es importante ser incorporada
en la gestion de las instituciones educativas desde un liderazgo

pedagogico dada por el directivo.

Minedu (2015) define al acompafiamiento como una serie de
mecanismos que ejecuta los directivos ofreciendo asesoramiento

pedagdgico al maestro o maestra mediante procesos especificamente
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dirigidas a obtener datos e informaciones importantes fortaleciendo asi

su praxis pedagdgica.

Tanto el acompafiamiento dado por un acompariante pedagoégico como
el realizado por el directivo tiene la misma intensién de fortalecer el
desempefio docente desde la determinacion de las necesidades de
acompafiamiento precisas para cada acompafado (a) hasta establecer
acciones muy particulares que hagan posible ese cometido. Se debe
tener en cuenta ademas que el acompafiamiento esta considerado como
una estrategia para alcanzar cumplir el Compromiso de Gestion Escolar

que es el acompafiamiento y monitoreo de la praxis educativa.

Cabe la importancia de determinar el perfil y roles que deben cumplir
quienes asumen el rol de ser acompafantes: especialistas, directivos,
tutores entre otros con el fin de reconocer su rol protagonico ya que
dependiendo del enfoque de acompariamiento que manejen cada uno de

los acompariantes resultara un adecuado fortalecimiento docente.
El acompafante pedagogico

Con la intencién de fortalecer a los docentes en sus competencias
pedagdgicas de los docentes el acompafiante pedagdgico tiene que tener
presente que todas las acciones que se realice estan orientadas a lograr
ese cometido y una de ellas seré que el docente sea capaz identificar en
espacios de reflexion y didlogo sus fortalezas, debilidades

oportunidades y amenazas.

El Minedu (2014) presenta la definicién del acompafiante pedagdgico
como un docente que cuenta con el perfil especifico para realizar la
tarea de acompanfiar al docente y al directivo para estén en la capacidad
de determinar qué y cémo aprenden los nifios y nifias tomando en
cuenta el contexto socio cultural asimismo resalta que su mision esta
orientada a mejorar la practica pedagogica de los docentes y el logro de

aprendizaje de los nifios y nifias.

Resulta importante que el acompafiante cumpla con un perfil no solo de

conocimientos sino también habilidades y actitudes que permitan
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acompariar a los acompafados en todos los procesos curriculares que
permitan alcanzar logros de aprendizajes de los estudiantes y también
como el fortalecimiento de competencias en los profesores de ser el

caso el directivo acompafado.

Para la DIRECCION DE FORMACION DOCENTE EN SERVICIO
(2018) el acompafamiento docente es una estrategia focalizada en la
escuela donde el acompafiante es una estrategia de formacion docente
en servicio centrada en las Instituciones Educativas que tiene como
objetivo mejorar la praxis pedagdgica desde acciones de reflexion
critica para la tomar decisiones implementando medidas de
mejoramiento desde acciones auténomas profesionalmente hablando

alcanzando logros de aprendizajes.

Para los autores Vezub y Alliaud (2012) el acompafiamiento
pedagogico estd concebido como la estrategia que promueve de manera
significativa que el docente alcance su desarrollo profesional y a la
propuesta innovadora de practicas docentes ya que su punto de estudio
es el analisis de la praxis docente. También hacen mencion a
construccion de procesos cognitivos estrechamente relacionadas con la

reflexion para alcanzar mejoras continuas en el &mbito escolar.

Los autores hacen referencia al desarrollo profesional docente para las
propuestas de alternativas de solucion a las dificultades en torno a
logros de aprendizajes de los estudiantes a través de propuestas de
innovacion que, desde la reflexion de su desempefio docente para
alcanzar logros de aprendizajes, todo esto desde el fortalecimiento de
procesos cognitivos, pero ademas habilidades y actitudes logrando asi

desarrollar competencias docentes.

Por otro lado, es importante sefialar que la relacion entre acompafado
y acompafante y las condiciones para que se de este proceso de
acompafiamiento en confianza, relacion sin jerarquias sino mas bien
como dos fuerzas que se unen para el logro de objetivos a y través de
un trabajo colaborativo. La persona que brinda el acompafamiento

pedagdgico debe generar un clima adecuado para el fortalecimiento del
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profesor donde se sienta en libertad de expresarse dentro de los respetos

y valoraciones respectivas. Sardan (como se cité en Minedu, 2017)
Roles y funciones del acompafante

En relacion al perfil que debe contar un acompariante mas alla de los
conocimientos y habilidades pertinentes para desempefiar su rol y
funciones al acompafiar al directivo o docente para alcanzar un
desempefio esperado, es importante considerar las actitudes que permita
el acompariamiento se realice en las méas adecuadas condiciones desde

una perspectiva reflexiva.

Minedu (2017) expresa que la retroalimentacion debe tener una
intencion formativa en los espacios mas adecuados, llevando al docente
a desenvolverse profesionalmente hablando desde una mirada reflexiva

y esto conllevar al compromiso con la mejora de la praxis educativa.

Sin embargo, en espacios de retroalimentacion los temas de los métodos
usados, conduccion del aula, planificacion de las actividades de
aprendizajes, medios y materiales y otros, pero de forma superflua sin
la oportunidad de que el docente contraste su accién con las teorias y
sin provocar su reflexidn en sus aciertos y desaciertos, segun Alirio y
Zambrano (2011).

Minedu (2014) presenta funciones y roles del encargado de brindar el

acompafiamiento pedagogico.
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Figura 1. Funciones y roles del acompafiante pedagogico
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Nota: Elaboracion propia.

El acompafiante pedagdgico debe realizar acciones de planificacion,
coordinacion, registro de los avances y resultados de su intervencion
analizando los logros y dificultades para la toma de decisiones, ademas
considerar los tiempos y recursos todo con el fin de alcanzar el
fortalecimiento tanto del docente como del directivo considerando
factores exdgenos o variables intervinientes que puedan afectar las

acciones de acompafamiento.

Asu vez, Vezud y Alliaud (2012) determinan que la persona que brinda
acompafiamiento pedagogico, ante las situaciones de interrelacion
diaria entre docentes, directivos, padres de familia y comunidad debe
generar espacios para fortalecer las interacciones dentro de las
instituciones educativas. Ademas de acompafiar al docente en promover
ajustes y cambios a razon de la revision e identificacidn constante de su
praxis educativa fortaleciendo destrezas y capacidades que no fueron
alcanzadas en la formacion inicial a razon de un trabajo colaborativo en

espacios de reflexion permanente.

Minedu (2017) describe al acompafiante pedag6gico como un
profesional capaz de adaptarse al contexto cultural social de la
institucion que pertenece el docente, ademas con capacidad para
establecer relaciones adecuadas y una comunicacién efectiva con el
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acompafado garantizando asi relaciones sostenidas y fluidas. Ademas,
cuenta con adecuada formacion profesional demostrando actitudes
motivadoras y comunicacion fluida con todos los integrantes de la

comunidad educativa.

Se considera asi el rol determinante del acompafiante pedagdgico desde
sus conocimiento, habilidades y actitudes para que desarrolle esta
actividad de manera competente teniendo como centro de su accion al
docente y el proposito fundamental que fortalezca el desempefio
docente desde una mirada reflexiva para la toma de decisiones y asi

garantizar logros de aprendizajes en sus estudiantes.
1.1. Enfoque critico reflexivo del acompafiamiento (X1)

Hay quienes piensan que la reflexién es una capacidad inherente al ser
humano, otras por otro lado piensan que se desarrolla a medida que se pone
en préactica, cabria entonces la necesidad de precisar como se desarrolla el

enfoque critico reflexivo en espacios de acompafiamiento docente.

Domingo y Gomez (2014) sostienen que la praxis reflexiva es una actividad
que debe ser aprendida y que para alcanzarlo se requiere hacerlo haciendo uso
de un método es decir debe ser educado desde una practica constante.
Ademas, los autores sostienen que quien lo practica debe tener la voluntad de

hacerlo sin necesidad que el que lo acompafa lo motive.

Una comparacién de la reflexion desde la fisica es la que la compara como
un rayo desde la luminosidad y el sonido se presenta una desviacion de un
rayo de manera oblicua contra un obstaculo. El reflexionar consistiria
entonces en producir un haz de pensamiento sobre una propia proyeccion

personal y procesarlo para el aprovechamiento personal. (Santiago, 2010).

Por otro lado, la reflexion esta relacionada con la meditacion sobre hechos,
situaciones, manejos conceptuales y otros que ejecuta toda persona de manera
voluntaria para construir ideas o postura finales segun Universidad Peruana

Cayetano Heredia (s.f.).
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Entonces podemos inferir que la reflexion es una practica que se puede
desarrollar para hacerlo de manera eficiente se debe practicar de manera
consciente con un acompafiamiento pertinente desde una mirada interna para
una mejora continua a través de espacios de introspeccion hasta establecer

una posicidn frente a una situacion hecho o concepto planteado.

El acompafiamiento ha sido abordado y concebido desde diferentes enfoques,
en un primer momento se desarroll6 desde una formacion tecnicista donde se
fortalecia a los docentes solo en el manejo de las herramientas curriculares
gue eran propuestos por otros. Bajo esta perspectiva no habia alguna
participacion del profesor al planificar actividades de aprendizajes que eran
planteadas por expertos tecnélogos. (Minedu, 2017).

El enfoque critico reflexivo parte de las premisas que se presenta a traves de

la siguiente figura.

Figura 2. Premisas del enfoque reflexivo
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Nota: Elaboracién propia

Freire (como se citaen Minedu, 2017) sostiene que el docente aprende cuando
ensefia y quien aprende ensefia cuando aprende bajo esta propuesta el
acompafiamiento pedagogico es considerada como una estrategia de
fortalecimiento donde tanto el acompafiante como el acompafiado participan
en la construccion colectiva de saberes. Bajo esta concepcion el docente no

sera considerado como un ser a capacitar, sino que es un sujeto de formacion
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que participando de manera reflexiva con los otros alcanzara a partir de sus
experiencias y marco tedrico la construccion de nuevos saberes pedagogicos.
(Minedu 2017)

Entonces el enfoque reflexivo del acompafiamiento debe ser abordado de
manera consciente y profunda sobre la propia praxis docente confrontando
con las teorias referidas al proceso de ensefianza aprendizaje, asi como su

relacion con el contexto donde realiza su intervencion.

Segun Restrepo y otro (2011) Al analizar la propia practica el docente tendra
la oportunidad de volver a construir la estructura de su desempefio desde
analizar sus debilidades y fortalezas y valorarlos a la luz de la teoria para
volver a construir una nueva praxis docentes que responda a las necesidades

reales de aprendizaje de todos los estudiantes.

Por otro lado, Minedu (2017) establece que la reflexion critica no solo debe
realizarse a la adaptacion de la didactica y recursos y materiales sino en
relacion a la pertenencia de la intervencidén pedagdgica, considerando el
contexto y los estudiantes a los cuales se le brindara el servicio educativo
para que la praxis educativa responda a las reales caracteristicas, intereses y
necesidades a aprendizajes y asi llevarlos a alcanzar logros de aprendizajes es

decir formar ciudadanos competentes que demanda el pais en la actualidad.

Respecto a la autonomia profesional esta abordada desde una accion
individual ya que el docente realizard un andlisis de su desempefio a la luz de
las teorias que sustenta su practica ademas de los principios y valores, pero
en espacios de trabajos colectivos es decir con otros docentes para la
construccion colectiva de una propuesta pedagdgica Bazén y Gonzalez
(como se cita en Minedu 2017)

Es asi que el acompafiamiento pedagogico desde un enfoque reflexivo critico
debe considerarse no solo un espacio donde el docente evalla su quehacer
pedagdgico en relacion a sus fortalezas y debilidades, sino también esa
reflexion debe realizar a la luz de las teorias que sustentan su accionar, asi
como los valores y principios que respondan al contexto en espacios

colegiados.
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Nivel Técnico en relacion a los propdsitos pedagdgicos planteados por las
docentes acompafiadas deben estar alineados a logros de aprendizajes
esperados de todos y cada uno de los estudiantes. En las acciones de
acompafiamiento pedagdgico el acompafiante debe considerar espacios de
reflexion con el docente que acompafia respecto a las competencias que
pretende que alcancen los estudiantes, asi como las estrategias seleccionadas
permitan cumplir con los criterios de evaluacion de cada competencia, asi
como alcanzar todas sus potencialidades de sus estudiantes. Es asi que el
docente es considerado como el técnico que hace posible la puesta en marcha
del curriculo para alcanzar el perfil del egresado en cada uno de los

estudiantes desde la demanda social y el ciudadano que requiere nuestro pais.

Nivel Practico, este nivel concibe la generacion de espacios donde el docente
acompafiado y el acompafiante pedagdgico reflexionan sobre los procesos de
ensefianza aprendizaje desarrollado por el docente a través de procesos de
escucha activa, procesos reflexivos desde un enfoque ético, dinamico,
deliberativo y dialdgico, asimismo se plantea al docente acompafiado las
expectativas que se tiene sobre €l o ella desde procesos dialécticos para la
toma de decisiones en funcion a los procesos de planificacion y evaluacion
curricular atendiendo a las diversas formas, estilos, tiempos de aprender de
los estudiantes. Este nivel permite que el docente reflexione como considera
a todos y cada uno de los estudiantes, llegando al consenso de concebirlos

como sujetos de accion y sujetos de derechos.

Nivel critico, cuando el docente acompafiado estd en la posibilidad de
desarrollar acciones de planificacion y evaluacion curricular ademas de
acompafiar a los estudiantes desde una mirada inclusiva y diferenciada desde
un enfoque reflexivo de la teoria y la practica se halla en un escenario de
convergencia entre la reflexion y la accion de su préctica pedagdgica dentro
de procesos dialécticos. ElI acompafante pedagdgico debe considerar las
particularidades de cada docente acompafiado para que alcancen el nivel de
reflexion critico donde las acciones de planificacion y evaluacion de los
aprendizajes de los estudiantes se construyan desde procesos de accion y

reflexién de su practica pedagogica, como los sefiala Freire (citado por
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Olivera y Orellana 2005) la valoracion constante de la practica pedagdgica

desde proceso de accion y reflexion.
Proceso de reflexion critica

El acompafiante pedagdgico asume no solo la responsabilidad de fortalecer al
docente en cuanto al uso Optimo de las herramientas curriculares en la
ejecucion de los procesos de planificacion, la generacién de espacios
materiales y recursos; sino también de valorar su praxis docente a la luz de
las teorias para la toma de decisiones en la reconsideracion de aspectos que

no estan funcionando.

Desde un enfoque reflexivo, las acciones de acompafiamiento pedagdgico
dinician desde la observacion de la praxis educativa del docente ademas del
registro, andlisis y la interpretacion de dicha informacién, ademas considera
la deconstruccidn de la praxis a través de preguntas claves haciendo uso del
dialogo reflexivo. (Minedu, 2017)

Segun Huaman (s.f.) la definicion de la deconstruccion puede variar
dependiendo del &rea cientifica en la que es abordada, considera caos mental
para dar paso a la creacion de nuevas percepciones, ideas y volver a organizar
la mirada de la realidad que se esta viviendo, esta accion deriva a la crisis de
la manera de pensar o conceptualizar un hecho y volver a construir o

conceptualizar ese fenémeno.

Llevando esta definicion al terreno educativo a través del acompafiamiento
critico reflexivo se pretende que el docente deconstruya praxis educativas que
no responden a los enfoques y propuestas educativas actuales, que, a partir
del establecimiento de los cambios, implementaciones, y reconsideraciones
de su desempefio, cuando se halle en la posibilidad de tomar de decisiones,
construya una propuesta de praxis pedagogica desde sus percepciones y

valores personales y las demandas educativas actuales.

Minedu (2017) pretende explicar a través de la siguiente figura como se
desarrolla el proceso de reflexion critica con la mediacion del acompafante
pedagogico desde la observaciéon del desempefio en el aula hasta la
reconstruccion de su praxis pedagdgica.
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Figura 3. Procesos de reflexion critica
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Nota: Elaboracion propia

Pascual (como se cita en Minedu, 2017) sostiene que la demanda actual del
docente es que desarrolle su practica docente reflexiva y criticamente ademas
que asuma el rol de investigador de su desempefio en el aula y a partir de esa
reflexion plantee propuestas pedagdgicas desde el ambito de la innovacién y
produccion intelectual en el aula y de la institucion educativa vinculando a

ésta ultima con la comunidad y contextos més cercanos.

Es importante sefialar entonces que el acompafiante pedagogico debe
promover espacios donde el docente a partir de la reflexion de su praxis
pedagogica desarrolle el rol de investigador e innovador a partir de la
evaluacion de su desempefio en el aula producendo no solo logros de
aprendizajes en sus estudiantes sino tambén en todos los estudiantes de la
institucion donde labora y porque no decirlo en la comunidad circundante, ya
que se pretende que el docente trabaje colegiadamente es espacios de
fortalecimiento docente.

2.2.4  Dialogo reflexivo
En espacios de acompafiamiento pedagdgico, una de las estrategias de
encuentro con el docente donde reflexione sobre las acciones pedagdgicas
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que realiza en la planificacion ejecucion y evaluacién es el didlogo reflexivo,
tomando en cuenta que debe desarrollarse en tiempos y espacios adecuados

en una atmosfera de respeto, confianza y empatia.

Castellanos y Yaya (2013) sostienen que la reflexion sobre el desempefio
docente en relacién a los procesos de planificacion es muy importante pero
basados en las teorias y enfoques actuales, es importante ademas analizar
criticamente este desempefio para la reorientacién de su praxis educativa

desde una mirada de mejora continua.

Asimismo, Minedu (2017) explica que, desde el Marco del Buen Despefio
Docente, la praxis educativa necesita desarrollarse para poder decidir con
autonomia y criticamente en relacion al marco tedrico que maneja y los que
necesita fortalecer para que la intervencion pedagdgica sea la méas pertinente

y relacionada con su contexto.

Los autores coinciden que la reflexion docente respecto al desempefio del aula
se debe considerar el marco tedrico que posee y el que necesita para que su
accion pedagogica sea la mas pertinente a la realidad que rodea la institucion
educativa, ademas consideran la aspiracion del acompafiamiento docente
donde alcancen su autonomia en las tomas de decisiones para que los

estudiantes desarrollen competencias y por ende logros de aprendizajes.

Minedu (2017) define el dialogo reflexivo como el espacio de encuentro entre
el acompafante pedagogico y el docente este ultimo dirige la accion reflexiva
desde el enfoque critico sobre su praxis educativa para acompafarlo en la
reformulacion de sus saberes desde el aprendizaje autonomo hasta alcanzar la

mejora continua de su quehacer educativo.

Para entender la reformulacién de los saberes que el docente reconstruye
después de espacios de didlogos reflexivos con su acompafante pedagdgico,
después de reflexiones sobre la praxis educativa se genera saberes
pedagdgicos luego del recojo y valoracion las acciones pedagdgicas
metacognitivas, la relacidn tedrico practico a todo esto es importantisimo para

la construccion del saber pedagogico.
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Por tanto, el didlogo reflexivo como estrategia de acompafiamiento reflexivo
es el espacio donde docente acompafiado tiene la oportunidad de reflexionar
sobre su praxis educativa a partir de la valoracion de la informacién recogida
del monitoreo a la luz de las teorias pedagdgicas. Entonces el acompafante
debe promover espacios de empoderamiento tedrico en el docente para
identificar debilidades y dificultades proponer acciones de fortalecimiento
pedagdgico, en un intercambio de ideas, pensamientos y percepciones de la

praxis educativa desarrollada.
2.2.5.1 Proceso del dialogo reflexivo

En el proceso de acompafiamiento docente la estrategia del didlogo
reflexivo se constituye en una herramienta importante que el
acompafante debe usar para promover la reflexion critica, es por ello
que resulta importante conocer el proceso por el cual se debe a

travesar.

Minedu (2017) propone el siguiente proceso del dialogo reflexivo a

través de la figura

Figura 4. Procesos del dialogo reflexivo

Regristro de )| Primera Interrogantes > Construcci
|as deCOHStt’UC para el Dla|Ogo 6n de

situaciones || cionde la dialogo reflexivo nuevos
observadas practica reflexivo saberes

Nota: Elaboracion propia

A su vez estos procesos estan subdivididos en tres momentos de

acompafiamiento docente, el primer momento esta definido durante la visita,
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en esta actividad el acompariante debe generar relaciones adecuadas dentro
de un clima que motive una apertura al dialogo reflexivo, debe registrarse
hechos y situaciones recogidas en la observacion de la praxis del docente en

el aula tomando en cuenta la observacion de las rubricas. Minedu 2017.

Respecto a la observacion del desempefio en el aula se sugiere el ingreso al
aula y buscar una ubicacion desde donde pueda observar a la docente en'y los
estudiantes en accion, durante esta observacion se realiza el registro en el

cuaderno de Registro del Acompafante Pedagogico. Minedu (2017).

Entonces el proceso del didlogo reflexivo se inicia con la observacion de aula
donde considerando el protocolo y las acciones que deben realizarse para
generar un clima de respeto ademéas de considerar el uso del instrumento
Rdbricas de observacion de aula. Asimismo, se considera el registro de lo
observado en relacion a las acciones realizadas por el docente que es
acompafado, con el manejo adecuado del instrumento ya que contiene cinco
rabricas que valoran el desempefio del docente en el auladentro de los

enfoques y teoria actuales.

Seguidamente se inicia la preparacion para el dialogo reflexivo, donde existe
la necesidad que el docente que construya su saber pedagdgico a partir de la
reflexion de su desempefio en el aula en relacion a las estrategias, recursos y
materiales, asi como el proceso de evaluacion como lo estudiantes van

logrando las competencias.

Este segundo momento posibilita al acompafiante promover la
deconstruccion de la praxis docente, luego del registro durante la visita al
aula, analiza la informacion estableciendo los supuestos para terminar con el
disefio de preguntas para determinar la l6gica, construccion y la forma como

aborda su desempefio. (Minedu, 2017)

Minedu (2017) determina que a través este proceso se desea propiciar que el
acompafiado comparte las bases tedricas que respaldan su desempefio y que
los valore sopesando con los procesos pedagdgicos desarrollados con la
intencion que los estudiantes construyan sus aprendizajes. En este proceso el

acompafante planifica el como retroalimentar adicionando un marco tedrico
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con los aspectos que se necesita fortalecer de manera procesal considerando

ademas los recursos para alcanzar el propésito propuesto.

Asi queda determinada la importancia de los espacios para que el
acompafiado reflexione sobre su propia préactica, asi como el rol del
acompafiado en la planificacion de los espacios de reflexion desde analizar la
informacion recogida a través de la observacion. Entonces el tipo de
preguntas que se utilice en los espacios de valoracion de su praxis pedagogica
determinara el nivel de reflexion a la que llegue es por ello que éstas deben
ser abiertas ya que se recogeria informacion original, con el planteamiento de

las hipotesis que logre plantear.

El proceso es el desarrollo del Didlogo Reflexivo, este debe realizarse
promoviendo espacios donde el acompafiado se sienta confiado y respetado.
Surge la deconstruccion del desempefio desde su propia mirada identificando
las diferencias con las primeras impresiones recogidas en el primer proceso
Minedu (2017)

El rol del acompafiante en este proceso es orientar al docente en la elaboracion
de sus saberes construidos, valida sus interpretaciones con el marco tedrico
que posee, brindando las orientaciones necesarias hasta llegar con él a la
construccion de nuevas tedricas y establecer el nuevo aprendizaje para el

fortalecimiento de su praxis pedagogica.

Es asi que el didlogo reflexivo se constituye en una estrategia a ser
considerado en el proceso de acompafiamiento pedagdgico ya que a través de
estos espacios, el docente tiene la oportunidad de valorar su praxis a partir
reconocer sus debilidades a la luz de las teorias y enfoques actuales y la
construccion de nuevos saberes pedagdgico que a la larga coadyuve a

fortalecer su praxis pedagdgica.

El tercer proceso es el que permite al docente establecer compromisos de
mejora, para Domingo y Gomez (2014) el propoésito de este momento es que
el docente a partir de la valoracién de su desempefio asuma compromisos de
mejora determinando alternativas de accion. Asimismo, los autores plantean

que para proponer las acciones de mejora el docente debe determinar las
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debilidades que presenta en su praxis educativa que debe fortalecer y que

tiene que mantenerlo hasta la proxima visita del acompafante.

Sin embargo, el solo establecimiento de las acciones de mejora no garantiza
el fortalecimiento pedagdgico sino debera poner en practica en las acciones
educativas y si se observa que estas acciones no revelan los cambios
esperados esto servira de insumo para los espacios de reflexion para repensar
el plan de accion establecido por el acompafante, esto le significara un
protagonismo en el proceso de mejora continua. (Osterman y Kottkamp,
2004).

Para Minedu (2017) el didlogo reflexivo permite al docente reflexionar
adoptando una posicion critica y a partir de la experiencia construya nuevos
saberes pedagdgicos que le posibilitara alcanzar el fortalecimiento y

perfeccionamiento docente.

Por lo tanto, el didlogo reflexivo permite que los acompafiados analicen y
valoren los aspectos relacionados con el &mbito pedagdgico y la vinculacion
con la ética de su practica pedagogica, alcanzando que comprenda a traves de
un andlisis como impacta su intervencion en el logro de los aprendizajes de
los estudiantes. De igual modo posibilita la identificacion de las dificultades

que afectan el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Estrategias formativas

Hay formas de acompafiamiento donde docente y acompafantes dentro de
espacios y tiempos adecuados logran el fortalecimiento de la praxis
pedagdgica desde del enfoque reflexivo critico colaborativo. Estas estrategias
permiten al acompafiante organizar acciones que posibiliten la reconstruccion
y construccion de los saberes pedagdgicos que usados en la préctica

constituyen nuevos saberes y mejora del desemperio docente.
Sanchez (como se cito en Minedu, 2014) sefiala que las estrategias formativas

permiten el fortalecimiento docente, porque parte desde las necesidades
formativas del docente y considerando la participacion del acompafiado de
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forma activa, fortaleciendo sus estrategias cognitivas y la reflexién de los

aprendizajes alcanzados elevando el valor de su desempefio.

La formacion docente ha de ser abordada dentro del proceso formacion
continua, adaptandose a las necesidades de formacion de cada docente, al
contexto donde se desenvuelve, es por ello que el acompafiante se necesita
plantear la construccion de estrategias formativas docentes que les permita

fortalecer su desempefio en el aula.

Visita de aula.

Una de las estrategias formativas mas utilizadas y que permite recoger
informacion directa del desempefio docente en los procesos de ensefianza
aprendizaje es la visita en el aula, estrategia que permite establecer un vinculo
con su acompafiante ya que se muestra tal y como es y con un adecuado uso
de instrumentos y procedimientos hara posible determinar las necesidades de

fortalecimiento que necesite el acompafiado.

Una definicion de visita al aula es la que presenta Minedu (2014) donde sefiala
que es la mejor manera de intervenir en la praxis docente o del directivo
acompafiado cuyo propdsito posibilitar la mejoray el fortalecimiento tanto de
la praxis educativa como de la gestioén pedagdgica dentro del enfoque critico
reflexivo participativo. Esta estrategia la intervencion directa en el
desempefio del acompafiado y porende logrosde aprendizaje en los

estudiantes.

Otra definicion de visita al aula es la que la considera como parte de la
ejecucion del acompafiamiento que se desarrolla durante el desarrollo de la
actividad de ensefianza aprendizajes. Ademas, lo define como un proceso de
intercambios de competencias de manera permanente y personalizado a cargo
del que ejecuta el acompafiamiento haciendo uso del dialogo reflexivo
valorando su desempefio en el aula para la propuesta de estrategias mejoradas
e implementadas que posibiliten logros de aprendizajes en los nifios y nifias.
(Albino, 2019).
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Otra definicion de visitas al aula es que presenta Minedu (2013) donde
establece que a través de esta estrategia formativa el acompafiante y
acompafado puede identificar sus logros y dificultades de la praxis educativa
en tiempos reales. Esto permite manejar informacion real, en su debido
momento para fortalecer el desempefio del acompafiado y por ende logros de

aprendizajes.

Segln Minedu (2015) La visita en aula, esta relacionado con las acciones de
acompafiamiento en el momento del desarrollo de la actividad de ensefianza
aprendizaje en distintos espacios educativos. Durante este momento tanto
acompafante como acompafiado intercambian ideas, percepciones y teorias
que se da en forma constante e individualmente a partir de la informacion
recogida desde el desempefio en el aula haciendo uso de interrogantes que
promuevan su reflexion, que hagan posible la formulacién de nuevos

conocimientos pedagogicos.

Todos los autores coinciden en sefialar que las visitas al aula son
oportunidades para que a partir de la observacion directa del desempefio del
docente se puede analizar informacion recogida de forma real y objetiva en
relacion a su intervencion en la construccion de los aprendizajes de sus
estudiantes. Ademas, sostienen que el objetivo principal de las visitas al aula
es mejorar no solo las estrategias usadas por el acompafiado sino también los

aprendizajes de los estudiantes-

Entonces la visitaal aula es una estrategia formativa que permite recoger,
analizar y valorar informacion recogida sobre el desempefio del docente no
solo en el aula sino también en otros espacios, ademas de que después de la
observacién se relnen tanto acompafiado como acompafiante para
intercambiar ideas, pareceres, opiniones respecto al uso de estrategias que
posibiliten mejora en logros de aprendizajes de sus estudiantes, basados en

teorias y enfoques actuales.

Respecto al procedimiento de las visitas al aula se debe seguir un protocolo

que permita crear un clima de confianza y respeto al docente que es observado
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y que su desempefio fluya de manera natural de tal forma que pueda demostrar
sus fortalezas respecto al manejo de estrategias de ensefianza aprendizaje, es
decir dentro de una atmosfera natural en relacion a su desenvolvimiento diario

en el aula.

En relacion al protocolo utilizado por el acompariante segin Minedu (2017)
con el fin de observar el desempefio docente, asi como de sus estudiantes
cuando ingresa al aula se ubicara en un espacio donde pude tener una vision
panoramica de los sucesos pedagdgicos. Para realizar el registro de las
acciones observadas debe considerar el cuaderno de registro, asimismo este
registro debe ser desde la objetividad evitando calificar acciones desde su
percepcion personal, solo tener en cuenta las evidencias que posteriormente

permitird establecer en qué nivel de las rabricas ya establecidas.

Asimismo, establece que el registro de la observacion debe cefirse
estrictamente en lo que esta aconteciendo en el aula y que el docente
acompafado puede avalar. Por tanto, el registro debe ser objetivo, lo que esta
ocurriendo en el aula y de lo cual el acompafante puede dar fe, finalmente

pasa a retirarse del aula.

Por otro lado, Minedu (2014) hace mencion que también puede usarse en las
visitas al aula otros instrumentos que permitan al acompafante recoger
informacion, opiniones del docente acompafiado tales como encuestas,
cuestionarios en espacios de entrevistas. Esta informacion a través de
acciones de procesamiento, sistematizacion y analisis servira al acompafante
pedagdgico para implementar el plan de formacién docente garantizando asi
el fortalecimiento de las competencias de los docentes en atencidn a sus reales

necesidades y demandas educativas.

Se puede tomar en consideracion lo propuesto por los autores que en acciones
de visitas al aula el acompanante puede utilizar una serie de instrumentos que
le permitan recoger informacion del desempefio docente como las rubricas,

encuestas, cuestionarios que permitan implementar el Plan de Fortalecimiento
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docente a partir de las reales necesidades pedagdgicas del docente

acompafiado.

Para Minedu (2014) las visitas al aula se caracterizan por desarrollarse de
manera individual, permanente y sistematica y que para iniciarlas se debe
tener en cuenta los hallazgos de la visita anterior que esta considerada en el
Plan Anual de Acompafiamiento, este documento debe responder a las

necesidades personales del docente acompariado.

Sobre la organizacion de los tiempos de las visitas al aula, la propuesta es que
se realice una visita al mes donde se acompariard al docente durante una
jornada diaria 4 horas en las Instituciones Educativas Iniciales. Asimismo, se
debe considerar los tiempos para los espacios reflexivos entre acompanante y

acompafado usando la estrategia de asesorias personalizada.

Asimismo, Minedu (2014) propone que la organizacion de las visitas al aula
sera tomando en cuenta la cantidad de docentes que se visite en cada
institucién educativas asi las ubicaciones e instituciones educativas a
acompafiar para garantizar los desplazamientos respectivos. Se debe
considerar los tipos de visitas en el Plan de fortalecimientos docentes: inicial
para diagnosticar el desempefio docente, las visitas de asesoria individual,
buscando fortalecer su desempefio en el aula y la visita de salida para

determinar el impacto del acompafiamiento docente.

Organizacion de la vista al aula

La organizacion de las visitas en tiempos y espacios adecuados garantizan de
alguna manera el desarrollo del Plan de Fortalecimiento Docente y el logro
del objetivo principal, acciones de coordinacion con autoridades permitira las
facilidades para los desplazamientos y el desarrollo de las intervenciones
pedagogicas, durante las visitas todas las coordinaciones para respetar los
tiempos y organizacion del servicio educativo de la institucion y el uso de las
herramientas curriculares asi como los instrumentos de recoleccion de

informacion y opinién del desempefio docente, finalmente después de las
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visitas al aula las acciones de asesorias tomando en cuenta el analisis y

sistematizacion de la informacion recogida.

Una propuesta de organizacion de las visitas Minedu (2014) presenta su
propuesta a través de la siguiente figura:

Figura 5. Organizacion visitas al aula.
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Nota: Elaboracién propia

Antes de las acciones de visitas al aula el acompafante planifica
mensualmente, en relacion al Plan de Fortalecimiento Docente, un Plan de
Visitas al Aula, que deben ser compartidos, en tiempos adecuados, a los
especialistas del DRE y UGEL. Este plan debe considerar la geolocalizacion,
los espacios y los tiempos de las instituciones educativas a visitar, asi como
los instrumentos a usar para recoger la informacion respecto al desempefio

del docente en el aula.

Ya en la visita se debe considerar dos momentos, el primer momento el
protocolo para un adecuado inicio de la visita como compartir el propdsito de
la visita y las acciones a desarrollar y los tiempos de asesoria. En el segundo
momento donde se realizard observaciones y registros de acciones de
ensefianza aprendizaje, registrando sus observaciones en el cuaderno de
campo tal y como ocurre sin interpretaciones y juicios de valor personal,

finalmente la asesoria que realizara el acompafante pedagdgico.
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Finalmente, en las acciones de asesoria, previamente el acompafante debe
analizar la informacion recogida teniendo en cuenta las acciones realizadas
por el docente en gestidn pedagoOgica, ademas en estos espacios debe
comprender asesorias en aspectos del desarrollo personal y liderazgo,
aspectos que no solo le permitiran el fortalecimiento de su dimensién
pedagdgica sino también el personal y profesional. Es asi que a partir de esto
espacios de visitas al aula y asesoria el acompafiante podra determinar las
necesidades reales de fortalecimiento pedagdgico que permitird la
implementacion del Plan de Fortalecimiento Docente por parte del

acompafiante pedagogico.

Otra propuesta de organizacion de visitas al aula es la presenta Minedu (2016)

a través de la siguiente figura:

Figura 6. Organizacion de la visita al aula
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Nota: Elaboracion propia

En acciones de visita al aula el acompafante pedagogico debera identificar
las buenas practicas del docente acompafiado a través de sus fortalezas en
relacion al desempefio en el aula, puntos criticos que necesiten ser
fortalecidos, asi como las lecciones aprendidas para finalmente asumir

compromisos de mejora.
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El acompafiante pedagdgico no solo debe demostrar poseer un marco tedérico
solido propio a su rol sino también actitudes que permitir desarrollar un
dialogo abierto y de respeto con el acompafiado, ser un acompafante asertivo,
amable, respetuoso y capacidad de escucha activa. Posteriormente, el
acompafante debe organizar y procesar la informacion recogida y analizada

para disefiar el Plan de Fortalecimiento Docente para la proxima visita.

Por tanto, ante ambas fuentes bibliograficas se puede precisar que en cuanto
a la organizacion de las visitas al aula se debe partir desde la planificacion de
las visitas con las respectivas coordinaciones con todos los participantes del
Acompafiamiento Pedagdgico: Minedu, DRELM, UGEL, directivos y
docentes acompafados, asimismo el cronograma y ubicaciones geograficas

para los desplazamientos en tiempos oportunos.

Durante la visita al aula se registrara de forma objetiva y haciendo uso de
instrumentos que permitan no solo recoger informacion del desempefio
docente en el aula sino también sus opiniones y apreciaciones respecto a la
visita y su praxis educativa. Esta informacion debe ser procesada y analizada
para establecer las interrogantes reflexivas que se usaran en los espacios de

asesoria reflexiva.

Después de la visita, en espacios de asesoria, el acompafiante no solo debe
demostrar manejar un vasto y amplio marco tedrico de las herramientas
curriculares, asi como las teorias y enfoques actuales, sino también actitudes
como capacidad de escucha, respeto, empatia que permita asesorar de manera
eficiente al docente acompafiado. Asimismo, la identificacion de fortalezas,
debilidades, puntos criticos, con la participacion activa del docente, permitira
no solo que este Gltimo asuma compromisos de mejora sino también
implementar el Plan de Visita para responder a las necesidades reales de

fortalecimiento.

Micro talleres
Los micro talleres como estrategia de acompafiamiento pedagogico para

Minedu (2014) son espacios donde el acompafiante pedagdgico y los docentes
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acompafiados se reGnen en tiempos y espacios ya concertados con
anterioridad. Esta estrategia tiene como caracteristica realizarse dentro de un
enfogue comunicativo lineal y abierta para tratar asuntos relacionados con las
debilidades y fortalezas del desempefio docente observadas durante la visita,
su busca el reforzamiento y la profundizacion de temas desarrollados en los

talleres de actualizacion en base a la necesidad y demanda de los docentes.

Los micro talleres son estrategias que se desarrollan de manera periddica que,
en base a las necesidades de los docentes acompafiados, busca el
fortalecimiento tedrico y practico, asi como reflexivo del acompafiado con el

propdsito de actualizar el marco teorico y pedagdgico (Minedu, 2018).

Por otro lado, Gonzales y Gonzales (2018) define a los micro talleres como
estrategias formativas que responden a la naturaleza practica que busca
garantizar fortalecer y desarrollar competencias y habilidades del docente

acompafiado.

Se pude identificar coincidencias de los referentes bibliograficos que definen
a los micro talleres como estrategias formativas que son planificadas y
concertadas con las docentes acompariadas que busca fortalecer competencias
tanto tedricas como practicas en base sus demandas y necesidades de

fortalecimiento.

Una vez identificada las reales necesidades de fortalecimiento del docente
acompafiado, los micro talleres se constituyen como estrategias formativas
que el acompafante considera en el Plan de fortalecimiento docente que busca
desarrollar tantas competencias tedricas y practicas dentro del enfoque
comunicativo reflexivo para asumir compromisos de mejora para garantizar

logros de aprendizaje en sus estudiantes.

Los miro talleres segin Minedu (2017), tienen como finalidad el
fortalecimiento de las competencias del docente acompafiado dentro del
ambito profesional, asi como acciones reflexivas de su praxis docente,

asimismo los consideran como estrategias formativas que tiene como fin, el
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fortalecimiento de competencias profesionales y reflexivas sobre su propia

practica pedagogica.

Esta estrategia esta directamente direccionada a fortalecer el desempefio del
docente acompafado, dentro de la implementacion curricular, haciendo uso
de metodologias activas en base a consultas de bibliografia, analizando
casuisticas, asi como implementar el uso de procesos didacticos y

pedagdgicos en acciones de ensefianza aprendizaje.

Otra definicion de los micro talleres es la que presenta Albino (2019) como
espacios

y acciones coordinadas entre el acompafante pedagdgico y los docentes
acompafados con el objetivo de sistematizar las praxis docentes visualizadas
en las aulas que demanden espacios de discusiones, donde pueden participar
docentes de una misma institucion, asi como de otras instituciones educativas

siendo responsables directos los acompafiantes pedagogicos.

Es asi que los micro talleres se consideran importante la implementacion
curricular a través de las consultas de bibliografias fortaleciendo el marco
teorico del docente acompafado, contratando este con casos O situaciones
practicas para alcanzar el fortalecimiento de los procesos didacticos y
pedagdgicos que le permitan una praxis educativa de calidad y por ende el
logro de competencias de los estudiantes y el desarrollo de procesos de

ensefianza aprendizaje de calidad y

Organizacion de los micro talleres
Los micro talleres son estrategias usadas en acciones de formacion docente
que desarrolla acciones para el fortalecimiento del docente acompafiado,

Minedu (2014) presenta a través de la siguiente figura su organizacion:
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Figura 7. Organizacion de los micro talleres.

ANTES DURANTE DESPUES
* Disefio * Ejecucion del micro * Reflexién
metodoldgico. taller. « Compromiso de
* Elaboracion de « Atender aspectos a mejora
materiales. mejorar, « Implementar Pla de
« Considerar necesidades, Fortalecimiento.
necsidades y fortalezas y
demandas de los prioridades.
participantes. » Planteamiento
preguntas claves o
ideas fuerza

Nota: Elaboracion propia

El acompafiante pedagdgico al hacer uso de los micro talleres debe disefiar la
metodologia y los recursos que utilizard, con el propoésito de alcanzar el
fortalecimiento de las competencias y por ende logros de aprendizaje en los
estudiantes, también propicia acciones de trabajo colaborativo atendiendo a
las necesidades reales de fortalecimiento docente, para realizar esta
planificacion se deben tomar en cuenta las observaciones de visitas al aula,

registro del cuaderno de campo y el Plan de Fortalecimiento.

El acompafante debe organizar y garantizar las condiciones de infraestructura
y logistica donde se realizard, establece con los docentes acompafados el
propdsito del micro taller y desarrolla las acciones consideradas en el disefio
que debe ser coherente las estrategias y materiales. Finalmente, se establece
compromisos de mejora, lecciones aprendidas para ser implementadas en el

Plan de Fortalecimiento Docente.
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Los micro talleres deben ser organizados desde la prevision de recursos y
logisticas hasta la cohesion interna de su planificacion donde partiendo de los
requerimientos de fortalecimiento de los docentes acompafiados, se
selecciones las estrategias y materiales que permita atender las debilidades y
puntos criticos observados durante la visita al aula. Asimismo, se menciona
que el docente acompafiado establezca compromisos de mejora a ser

observados en las posteriores visitas.

Es asi como se han presentado las visitas al aula y los micro talleres como
estrategias formativas en el acompafiamiento pedagdgico, que son
importantes tanto para el docente acompafiado como el acompafiante
pedagogico, ya que el primero tiene la oportunidad de reflexionar sobre su
praxis educativa a la luz de la teoria y fortalecer aspectos que necesitan
hacerse a través de los micro talleres. Por otro lado, el acompafante
pedagdgico en las visitas al aula, tiene la oportunidad de recoger, analizar y
valorar informacion respecto a la praxis educativa demostradas por el docente
y en espacios de reflexién haciendo uso del didlogo reflexivo asumir
compromisos de mejora; en los micro talleres desarrollar temas que sean de

reales intereses y necesidades de formacion docente.

Por lo tanto, ambas estrategias permitiran al docente acompafiado deconstruir
saberes a partir de espacios de didlogos con teorias y enfoques actuales en
pedagogia, a partir de ello construir saberes que hagan posible un desempefio
docente adecuado tanto en los procesos de planificacion, didacticos y

pedagogicos garantizando asi logros de aprendizajes en todos los estudiantes.

2.- Desempefio docente

Hablar de desempefio docente es relacionar este aspecto con las Ultimas
evaluaciones de desempeiio como el de docentes educacion inicial,
desempefio de directivos de UGEL y desempefio directivo de Instituciones

Educativas en el marco de la Ley de la Reforma Magisterial y la meritocracia.

Segun Minedu (2013) el afio 2009 se elaboro el documento Marco del buen

desempefio docente a través de consultas a traves de mesas de trabajo, esto a
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iniciativa del Consejo Nacional de Educacién y Foro Educativo con la
participacion de institucionales estatales que estan directamente relacionada
con la Educacion del pais, este documento estuvo en consulta a docentes,

directivos, padres de familia y estudiantes en mesa de dialogos.

Antecedentes

Desde el afio 2012 se constituye el Grupo Impulsor del Marco del Buen
Desempefio a quienes se les designd la funcion de la revision y reordenacion
del documento a través de muchas jornadas de reflexion donde docentes y
directores de las Universidades y Pedagdgicos participaron con la intencién

de construir dicho documento.

Esto documento estd relacionado con Politicas Integrales de Desarrollo
Docente que con el propdsito de impulsar la innovacion y la gestion del
desarrollo profesional docente se generaron politicas, programas y acciones
en la busqueda del mejoramiento de la calidad de los aprendizajes de todos y
cada uno de los estudiantes del Peru, a través del propio compromiso docente.
(Minedu,2013)

Entonces ante cada evaluacion de desempefio docente se hace necesario
contar con los instrumentos requeridos para valorar su praxis educativa en
relacion a la planificacion desarrollo y evaluacion de los procesos de
ensefianza aprendizajes y las rubricas de observacion de aula son una gran

opcion.

Para Minedu (2017) las rubricas fueron disefiados con el propésito de
describir los niveles de logro que se pretende observar en la ejecucion de la
actividad de aprendizaje, estan rabricas se valoran de manera progresiva

desde el nivel | hasta el nivel V.
Los desempefios se evidencian a través de conductas observables

relacionados con generacion de un clima propicio para la construccién de los

aprendizajes, procesos de aprendizajes y ensefianza dentro del enfoque
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formativo de la evaluacion relacionados con el Dominio 2 del Marco del

desempefio docente.

Es preciso considerar porque es importante mirar de una forma diferente el
desempefio del docente en la actualidad ya que debe responder a las demandas
educativas, se requiere que el docente haga el transito de la educacion

tradicional y a la gestion del conocimiento.
Segun Minedu (2018) urge que el docente realice cambios en su marco teérico
practico para lograr la accion de transformacion que requiere la educacion y

se visualiza en esta figura.

Figura 8. Transito de la educacion tradicional al del conocimiento.

Enfoque de
aprendizaje

Enfoque sobre el
aprendiz

Enfoque
oportunidades de
aprendizajes

Enfoque pedagdgico

Nota: Elaboracion propia

En relacioén a la produccion del conocimiento es imperativo que el estudiante
participe de manera critica y activa, valorar su el rol participante,
considerando sus potencialidades e identidad asi como la importancia de que
gestionen de manera autonoma sus aprendizajes, los espacios de aprendizajes
debe trascender del aula a otros espacios del entorno institucional y comunal
como espacios donde el estudiante pueda desarrollar competencias y por
Gltimo una nueva mirada sobre la ensefianza como la promocién de desarrollo
de competencias interactuando con su contexto en espacios de comunicacion
eficiente. (Minedu,2017)
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Definicion

Calla (como se cito en Barboza, 2017) sefiala que el desempefio profesional
docente esta direccionado mejorar el servicio educativo en términos de
calidad y la relacién directa para el éxito en gestion escolar, es por ello

importante valorar las acciones educativas que realiza el docente.

El desempefio docente acciones realizadas por el docente, basado en su
experiencia educativa y en su conocimiento pedagdgico en la implementacion
del saber pedagdgico que se va construyendo en la medida que planifica los
procesos de planificacion y las interacciones con los estudiantes segln

Saravia y Lopez (2008).

Por otro lado, Barboza (2017) define al desempefio como la praxis que ejecuta
el docente realizando procedimiento, capacidad, formacién personal y
profesionalmente hablando para alcanzar logros de aprendizajes

considerando su estilo de ensefianza.

Los autores relacionan al desempefio docente con las acciones que realiza en
sus diferentes roles: como acompariante de los estudiantes para desarrollar
competencias, como ejecutor y evaluador de los procesos de planificacion de
los aprendizajes, todo esto al implementar y actualizar su marco tedrico
practico que conlleve a la mejora del servicio educativo y logros de

aprendizajes.

Roméan y Murillo (2008) hacen referencia a las competencias profesionales
de los docentes como procesos de prevision de la ensefianza y la organizacion
de las condiciones para la construccion de los aprendizajes, éstas acciones son
determinantes en el logro de los aprendizajes de los estudiantes, es por ello la
urgencia de valorar al desempefio docente para la implementacion acciones
de calidad contribuyendo al aprendizaje de ellos y su desenvolvimiento en la
escuela y en la comunidad.

Lo que se espera del docente en los procesos de planificacion, ejecucion

y evaluacion de los espacios de ensefianza aprendizaje desde su especialidad,
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desde su preparacion profesional especifica poseedor de una gama de
posibilidades de planificar ya que posee conocimientos especificos y la
transformacion de éste a través de la practica, incidiendo directamente en los

aprendizajes de los estudiantes.

Los autores establecen una relacién directa del buen desempefio docente con
logros de aprendizajes de los estudiantes, el docente como poseedor de
conocimientos propios y especificos de su especialidad garantiza el desarrollo
de acciones de planificacién, ejecucion y evaluacion de los aprendizajes de
manera eficiente y pertinente desarrollando competencias que permitan a los
estudiantes desenvolverse tanto dentro y fuera de la escuela desde una mirada

transformadora, critica reflexiva.

2.2 Rubricas de observacion de aula

En la ultima evaluacién del desempefio docente se usaron la rubricas de
observacion de aula, Minedu (2017) define a las rabricas como un
instrumento del modelo de evaluacion cuyo propdésito es valorar el
desenvolvimiento del docente en acciones educativa en aula, asi como en
otros espacios educativos donde se observe una interaccion de docente y

nifios y nifias.

La educacién inicial brinda servicio educativo a nifios de menores de 6
afos, organizado en 1l ciclos, como se presenta: el Ciclo I (Cuna) y Ciclo
Il (Jardin), las rabricas evallan 5 desempefios que busca valorar el
desenvolvimiento del docente en relacion al ciclo y edad de su

responsabilidad.

Los cinco desempefios que se evaluan en el desempefio docente son las

propuestas por Minedu (2018) en la siguiente figura:
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Figura 9. Desempefios docentes evaluados con las rubricas.

Involucra activamente Promueve el
a los estudiantes en la razonamiento, la
construccion de los creatividad y el
aprendizajes pensamiento critico.

Evalua el progreso de
los aprendizajes para Propicia un ambiente
retroalimentar a los de respeto y
estudiantes y adecuar proximidad
estudiantes.

Regula positivamente
el comportamiento de
los estudiantes.

Nota: Elaboracién propia

La valoracion del desempefio va entre uno (1) y cuatro (4) puntos, con este
puntaje se realiza la descripcién progresiva del logro de desempefio esperado.
Para desarrollar la evaluacion de desempefio docente es necesario capacitar y
certificar al evaluador y el ente responsable de esta accion es el Minedu
(2017).

Esta evaluacion esta organizada en tres visitas: visita diagnoéstica: la fecha en
la que realiza no es de conocimiento del docente y su objetivo es que se
familiarice con este proceso de evaluacién, asi como espacios de
retroalimentacion. La visita de evaluaciones pactada con una semana de
anticipacion minimamente, el tiempo de observacion esta entre el rango de
cuarenta y cinco (45) y noventa (90) minutos de manera ininterrumpida y para

lograr la condicidn de aprobado se requiere un minimo de 2,6. (Minedu, 2017)

Es asi como la evaluacién del desempefio docente desarrollado por el
Minedu la rubrica de observacién de aula permite recoger informacion sobre
las acciones pedagogicas desarrolladas por €l en relacion a como involucra a

los estudiantes en las construccion de los aprendizajes, acciones que permitan
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el desarrollo de la creatividad, pensamiento critico y razonamiento, como
evalUa los aprendizajes en acciones de retroalimentacion y adecuacion de las
acciones de los mismos, el nivel de respeto y proximidad que tiene con ellos
y como regula sus comportamientos con el uso adecuado de las normas de

convivencia.

Haciendo una comparacion de las rabricas con los dominios | y 11 del marco
del buen desempefio docente tienen mucha relacién ya que éstos refieren a la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes observandose que se consideran en ambas
situaciones de valoracion de la praxis educativa actividades de planificacion

de procesos educativos de ensefianza aprendizaje.

Caracteristicas de la evaluacion de desempefio docente

Toda accion evaluativa desde el enfoque formativo significa una oportunidad
para que el evaluado tenga la oportunidad de valorar su desempefio en cuanto
a las acciones que realiza para promover el desarrollo de competencias de sus
estudiantes, en un primer momento desde espacios de retroalimentacion
reflexionando sobre sus fortalezas y debilidades para realizar acciones de
compromisos de mejora para la segunda evaluacion que seria la definitiva

dentro de la evaluacion de desempefio docente en el aula.

Minedu (Sin fecha), presenta a la evaluacion de desempefio docente con las
siguientes caracteristicas: reflexiva ya que se parte de acciones diagnosticas
de las competencias con las que cuenta el docente en espacios de
retroalimentacion personalizada, es obligatoria ya que todo docente tendra
que ser evaluado cada cinco afios y ante la posibilidad de no participar en este
proceso serd considerado como desaprobado y por dltimo es descentralizada
ya que este proceso estd a cargo de un Comité Evaluador formado por

representantes de las instituciones educativas y de la UGEL

Por otro lado, Minedu (2017), precisa que la Evaluacion de Desempefio
Docente (EDD) presenta como caracteristica transformadora porque busca el

fortalecimiento del desempefio docente en el aula repercutiendo
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favorablemente en logros de aprendizajes de los estudiantes. Otra
caracteristica que se presenta es de formativa ya que los evaluados estan
informados de los criterios e instrumentos por los cuales seran valorados a
través de acciones de asesoramiento reflexivas reconociendo sus fortalezas y

adoptando compromisos de mejora continua.

Es asi que las acciones de evaluacion de desempefio docente desarrollado por
el Minedu tiene un enfoque formativo en la busqueda de la participacion del
evaluado desde la evaluacion diagnostica hasta la misma evaluacion de su
desempefio, con espacios de reflexion, siendo obligatoria se busca que todos
los docentes sean evaluados y acreditados para organizar las procesos de
planificacion y evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes asi como
conocer los desempefios que se esperan de él a través del conocimiento de los

instrumentos por los cuales seran evaluados.

Nueva vision de la profesion docente

Ante las reales necesidades de aprendizaje de los estudiantes, el Gobierno
promueve mejoras en educacién (2019) sefiala ademas que con la intencién
de mejorar la educacion al cumplir 200 afios de nuestra independencia como
republica, se priorizaran cinco aprendizajes Utiles para la vida del estudiante
como : ciudadano, sepa comunicarse de manera eficiente, capaz de resolver
problemas, vivir de manera saludable ademas competentes digitalmente
hablando, entonces se necesitan de docentes cuyo desempefio en el aula
promueva estos aprendizajes, para si desde la educacion se contribuya al

progreso del Perd.

La influencia del desempefio docente en el desarrollo de competencias de
estudiantes es determinante por las siguientes motivos: promover la
participacion de la comunidad educativa en cada una de las acciones
desarrolladas dentro y fuera del aula, permita vincular la escuela con su
entorno MA&s cercano para promover su accion ante situaciones a resolver,
garantiza que se profundice, revise y aplique los saberes, habilidades y
actitudes a partir de estas razones el docente organiza los aprendizajes que

deben alcanzar competentemente. Oilda (2011).
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Respeto al desempefio docente Minedu (Sin fecha) sefiala que profesion de
gran admiracion ya que su concrecion tiene un impacto de manera
trascendental en la vida de los estudiantes y por ende en progreso del pais. Es
asi que desde la Carrera Publica Magisterial se busca promover el desarrollo
profesional, generando una atmosfera reflexiva acompafiandolo en su

crecimiento personal y profesional.

Por lo tanto, desde las politicas educativas y los esfuerzos del Minedu se
reconoce el papel determinante del docente en el logro de competencias de
los estudiantes y esto requiere de unacompafiamiento pedagdgico desde las
asistencias técnicas hasta del acompafiamiento de los directivos de las
institucioneseducativas desarrollando evaluaciones de los desempefios desde
un enfoque formativo donde el docente evaluado participe del proceso de
manera activa para que finalmente asuma compromisos de mejora de la praxis

educativa.

Dominios del Marco del buen desempefio docente

Ante situaciones de valoracion del desempefio del docente es importante
establecer que aspectos desde sus funciones y responsabilidades deben ser de
un adecuado manejo, para poder establecer si se desempefia de manera

eficiente, eficaz y de forma esperada en escenarios educativos.

Para Minedu (2017) la oportunidad de evaluar el desempefio del docente
repercute directamente en la mejora de la imagen del magisterio nacional,
porque ellos tienen la oportunidad de tener un diagndstico objetivo de la
praxis educativa, asi como poder contar con el uso de herramientas
curriculares con el propoésito de beneficiar a todos y cada uno de los

estudiantes que reciben el servicio educativo.

Asimismo, sefiala estos espacios de evaluacion de desempefio docente se
realizan dentro de un enfoque de transparencia, pertenencia y confiabilidad
con la posibilidad desarrollar la seleccion de los docentes calificados todo

ello en beneficio de los méas de ocho millones de estudiantes atendidos por el
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sistema educativo publico. El sistema de evaluacién docente contribuye con
la mejora de la educacion publica mediante la realizacion de procesos de
evaluacion transparentes, pertinentes y confiables que permiten seleccionar a
los docentes més calificados reconociendo sus méritos y logros alcanzados en
las distintas evaluaciones y convocatorias a accesos a cargos y ascensos en

las escalas magisteriales.

Definicion

El dominio es un aspecto del ejercicio del docente que condensa una serie de
desempefios desde su funcion y responsabilidad que tienen una influencia
directa de forma favorable en logros de competencia de los estudiantes. Cada
dominio esta determinado por aspectos éticos de los procesos de ensefianza
aprendizaje considerado como un servicio educativo estatal y el desarrollo
holistico de los estudiantes. (Minedu 2014).

Es importante entonces sefialar que todo docente debe conocer y aspirar
alcanzar los cuatro dominios que se proponen en el Marco del Buen
Desempefio Docente, con el proposito de desempefiar sus funciones y roles
demandantes en el contexto que vive el pais desde un sentido profesional,
ético, de promocidn cultural y transformador del contexto donde se encuentra

ubicada la institucion donde labora.

Dominio 1 Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Las acciones de “planificacion necesitan estar enmarcadas dentro de acciones
de preparacion de tal forma que se esté garantizando que los estudiantes
logren los aprendizajes esperados, esta accion implica partir desde determinar
las caracteristicas, intereses y necesidades de los estudiantes, asi como el

proposito, las evidencias y las actividades de aprendizajes.

El docente ademas de los procesos de planificacién escolar debe considerar
los espacios de valoracion de los aprendizajes para planificar y desarrollar las
acciones de retroalimentacion y las adaptaciones bajo la mirada de la

evaluacién formativa con la participacion activa de los estudiantes.
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Es necesario que el docente desarrolle acciones, Minedu (2014) especifica las

acciones que comprenden este dominio

Figura 10. Acciones que comprende el dominio prepracion para el
aprendizaje de los estudiantes.

ENFOQUE
INTERCULTUR
AL E

PLANIFICACION INEELERE SESIONES DE

Cé\lé_'IACEQSLOA\Z(O APRENDIZAJES
UNIDADES

DIDACTICAS

Nota: Elaboracion propia

Como se puede apreciar en la figura para valorar el desempefio del docente
respecto al dominio de preparacion para el aprendizaje de los estudiantes éste
debe desarrollar acciones de planificacion de su trabajo pedagogico como la
planificacion a largo y corto plazo, las unidades didacticas, asi como las
sesiones de aprendizajes dentro de acciones donde el estudiante vivencia de

manera directa el enfoque intercultural e inclusivo.

Por otro lado, este dominio comprende el partir de la caracterizacion total de
los estudiantes, manejo de un marco teérico disciplinario dentro de los
enfoques actuales que respondan al Perfil del egresado, asi como los
aprendizajes fundamentales al bicentenario. Del mismo modo las destrezas
para seleccionar todos los recursos y materiales el manejo de estrategias de
ensefianza aprendizajes, asi como el proceso de valoracion de los aprendizajes

dentro del enfoque de evaluacion formativa. el dominio de los contenidos
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pedagogicos y disciplinares, asi como la seleccion de materiales educativos,

estrategias de ensefianza y evaluacién del aprendizaje.

Seguidamente se presenta la competencia y sus respectivos desempefios que
se encuentran dentro del Marco del Buen Desempefio Docente.

Competencia 1

Minedu (2014) presenta la competencia 1 donde se precisa que el docente
debe conocer y comprender las caracteristicas de todos sus estudiantes, asi
como el contexto donde se desenvuelve, el manejo de los contenidos
diciplinares que justifican su accion pedagdgica, enfoquesy los procesos
pedagogicos todo esto con el proposito de promover capacidades de alto nivel

y la formacion integral.

En esta competencia puede observarse los desemperios:

Figura 11. Competencias de la competencia 1.

Demuestra
conocimientos

Demuestra
conocimiento y

Demuestra
conocimiento

comprension de
las caracteristicas
individuales,

socioculturales 'y
evolutivas de sus
estudiantes y de

actualizados y
comprension de
los conceptos
fundamentales de
las disciplinas
comprendidas en

actualizado y
comprension de
las teorias y
practicas
pedagogicas y de
la didactica de las

el area curricular
que ensenfa.

sus necesidades
especiales.

areas que ensefia.

Nota: Elaboracién propia

Entonces el Dominio | de Competencia 1 presenta tres desempefios donde se
valora el manejo de un marco tedrico actualizado, asi como las teorias y
practicas pedagdgicas que respaldan su practica pedagogica y didacticas en
todas las areas desarrolla en el aula, este manejo hace posible que organice

los procesos de aprendizajes que respondan a las demandas y necesidades del
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ciudadano que requiere el pais, ya que se concibe a la educacion como una

accion transformadora.

El conocimiento real y contextual del estudiante hace posible que las acciones
educativas que planifica respondan a sus reales necesidades y demandas
educativas, emocionales, intelectuales y de accién en el medio garantizando
el gusto por aprender, es por ello que se considera como competencia

transversal la gestion autonoma del aprendizaje.

Competencia 2

Esta competencia describe el trabajo colaborativo entre docente que permite
fortalecer el desempefio en el aula, es por ello que las acciones de
planificacion también manera colegiada en términos de construir aprendizajes
coherentes, los procesos pedagdgicos, utilizacion de materiales y la
evaluacion formativa, en acciones de planificacion curricular en constante

revision e implementacion. (Minedu, 2014).

El logro de esta competencia esta determinada por seis desempefios, como se

presenta en el siguiente grafico segun Minedu (2014).
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Figura 12. Desempefios de la competencia 2

Crea, seleccionay organiza
diversos recursos para los
estudiantes como soporte

para su aprendizaje.

Disefio de las acciones de
evaluacion sistematica,
permanente, formativa y
diferencial en relacion a los
aprendizajes esperados.

Diseno creativo de los procesos
ensefianza aprendizaje
despertandodespertar curiosidad,
interés'y compromiso en los
estudiantes.

Seleccion de contenidos de
ensefianaza basados en los
aprendizajes fundamentales que la

Planificacion curricular
colegiada, contextualizada,
coherencia entre caracteristicas
de los estudiantes estrategiasy
medios

Disefio de sesiones que tenga
coherencia con los logros
esperados con una distribucién
pertienete del tiempo.

Contextualizacion de la planficacion de
la ensefianza basados en los intereses,

nivel de desarrollo, estilos de
aprendizaje e identidad

curricula, la escuelay la
comundad necesita formar

Nota: Elaboracion propia

Estos desempefios refieren a todas las acciones que realiza el docente al
desarrollar los procesos de planificacion para que los estudiantes alcancen
logros de aprendizajes, considerando la contextualizacion, necesidades e
intereses de los estudiantes ademas la seleccion de los contenidos de

ensefianza que permitird formarlos atendiendo las demandas de la sociedad.

Este proceso de planificacion demanda de los docentes creatividad que
permita desarrollar en los estudiantes curiosidad, interés y compromisos con

la construccion de sus aprendizajes.

Para valorar el logro de los aprendizajes de los estudiantes debe abordarse
dentro del enfoque formativo, que busca que los ellos participen activamente

en las acciones de evaluacion, atendiendo a sus formas de aprender ademas
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evaluar no solo conocimientos sino también habilidades y actitudes para

poder establecer cuan competente son.

Dominio 2. Enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes

Asi como las acciones de preparacion de la ensefianza demanda que los
docentes demuestren determinados desempefios asimismo las acciones de
ensefianza para el aprendizaje necesita evidenciarse a través de los

desempefios considerados en este dominio.

Minedu (2014) precisa que este dominio comprende la forma como conduce
el proceso de ensefianza dentro de una mirada inclusiva y atendiendo la
diversidad en todas sus modalidades. Ademas, hace referencia la accion
mediadora pedagdgicamente hablando del docente que favorezca la
construccion de un clima que favorezca el aprendizaje de los estudiantes, el
manejo de contenidos, la motivacion permanente de sus estudiantes, el
desarrollode diversas estrategias metodoldgicas y de evaluacion, asi como la

utilizacionde recursos didacticos pertinentes y relevantes.

En acciones de evaluacion supone la construccion y el manejo de diversos
criterios e instrumentos para valorar el logro de los aprendizajes, asi como los
desafios para determinar qué aspectos de la enseflanza necesitan

implementarse.

Se presente las competencias que comprende el Dominio 2 a través de la

siguiente figura:
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Figura 13. Competencias del Dominio 2

Crea un clima propicio
para el aprendizaje,
convivencia democrética y
la vivencia de la diversidad
en todas sus expresiones,
con miras a formar

ciudadanos criticos
e interculturales.

Evalla permanentemente Conduce el proceso de

el aprendizaje de acuerdo a ensefianza con dominio de los
los objetivos institucionales contenidos disciplinares y el uso
previstos, para tomar de estrategias y para un

decisiones y retroalimentar aprendizaje reflexivoy critico para
considerando diferencias

o la solucién de problemas
individuales relacionados con sus experiencias,

y los diversos contextos

intereses y contextosa
culturales

Nota: Elaboracion propia

El logro del dominio 2 considera tres competencias Minedu (2014) referidos
a las condiciones 6ptimas para que los estudiantes logren aprendizajes, es
decir lo referido a las acciones de ensefianza: clima escolar dentro del enfoque
para la convivencia democratica y la vivencia de la diversidad y la
interculturalidad con miras a formar al ciudadano con una posicion critica y

la valoracion a la intercultural.

Asimismo, la conduccion del proceso de ensefianza demostrando dominio del
marco tedrico, la utilizacion de estrategias que permitan el desarrollo de un
aprendizaje reflexivo critico para la resolucion de problemas considerando

experiencias, intereses y el contexto del estudiante.

Otra competencia que supone el Dominio 11 esta relacionada con los procesos
de evaluacion gque vayan acorde con los objetivos de la institucion, ademas
para la toma de decisiones en relacién a valorar las estrategias, recursos y

materiales usados por el docente y por ultimo se debe considerar las
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diferencias individuales de los estudiantes y las formas de aprender. Evaluar
va de la mano con acciones de retroalimentacion, el docente debe aprovechar
los errores o dificultades que presenta el estudiante en momentos de
aprendizajes para ayudarlo a proponer acciones de mejora de su desempefio
dentro de espacios de reflexion constante.

Seguidamente se desarrollara los desempefios que debe demostrar el docente
en los procesos de ensefianza. La Competencia tres describe como el docente
conduce el proceso de ensefianza considerando el clima escolar, la
convivencia democratica ademas de experiencias vivenciales de respeto a la
diversidad para alcanzar la formacion de ciudadanos con una participacién
critica y valoracion de la interculturalidad de todos y cada uno de sus
estudiantes. (Minedu, 2014)

Los desempefios considerados para esta competencia se describen en la
siguiente figura:

Figura 14. Desempeiios de la Competencia 3

Construye de manera
asertiva y empatica
relaciones interpersonales
con y entre los estudiantes,
basadas en el afecto, la
justicia, la confianza, el
respeto mutuo y la

Resuelve conflictos en colaboracion.

dialogo con los estudiantes Orienta su practica a conseguir
sobre la base de criterios logros en todos sus estudiantes

éticos, normas concertadas y les co_munica altas
de convivencia, codigos expectativas sobre sus

culturales y mecanismos
pacificos.

Organiza el aula y otros
espacios de forma segura,
accesible y adecuada para
el trabajo pedagdgico y el
aprendizaje, atendiendo a

posibilidades de aprendizaje

Promueve un ambiente
acogedor de la diversidad,
en el que esta se exprese y

sea valorada como fortaleza
y oportunidad para el logro

la diversidad. de aprendizajes.

Reflexiona permanentemente Genera relaciones de
con sus estudiantes, sobre respeto, cooperacion y
experiencias vividas de soporte de los estudiantes
discriminacion y exclusion, y con necesidades
desarrolla actitudes y educativas especiales.
habilidades para enfrentarlas.
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Nota: Elaboracion propia

Generar las condiciones para el logro de los aprendizajes de los estudiantes
supone desarrollar acciones de ensefianza propiciando proximidad, respeto
hacia los estudiantes, asi como la regulacion de sus comportamientos de

manera reflexiva y haciendo uso de mecanismos positivos.

La construccion de interrelaciones personales basadas en el asertividad,
empatia, respeto mutuo, justicia colaboracion y afecto, atendiendo la
diversidad y particularidad de cada uno de los estudiantes, generando
espacios de resolucién de conflictos a través de dialogos reflexivos en base a
las normas construida y concertadas con la participacion de todos.

Ademas, en espacios de reflexion personal el docente se autoevalia para
valorar su desempefio identificando sus debilidades para poder
interrelacionarse con los estudiantes de manera eficaz y eficientemente

generando vinculos en tiempos de interacciones positivas.

Para Minedu (2014) la competencia 4 describe como el docente conduce el
proceso de ensefianza, asi como la utilizacidn de estrategias y recursos que se
ajusten a todos y cada uno de los estudiantes para que aprendan reflexiva y
criticamente en la resolucion de problemas, tomando en cuenta sus vivencias,

preferencias y su realidad.

Los desemperfios que deben evidenciarse en esta competencia son los que se

pueden ver en la figura que sigue.
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Figura 15. Desempefios de la competencia 4

Maneja diversas estrategias
pedagdgicas para atender
de manera individualizada
a los estudiantes con
necesidades educativas
especiales.

Desarrolla, cuando corresponda, il lodi.
contenidos tedricos y disciplinares de Utiliza recursos y tecnologias
manera actualizada, rigurosa y diversas y accesibles asi como el

comprensible para todos los tiempo requerido en funcion al
estudiantes propésito de la sesion de

aprendizaje.

- Desarrolla estrategias pedagdgicas y
Constata que todos los estudiantes actividades de aprendizaje que
comprenden los propdsitos de la promuevan el pensamiento critico y

sesion de aprendizaje yJas creativo en sus estudiantes y que los
expectativas de desempefio y motiven a aprender

progreso.

Propicia oportunidades para que los Controla permanentemente la ejecucion de

estudiantes utilicen los conocimientos su programacion, observando su nivel de

en la solucion de problemas reales con impacto tanto en el interés de los
una actitud reflexiva y critica. estudiantes con apertura y flexibilidad para

adecuarse a situaciones imprevistas.

S~

Nota: Elaboracién propia

Finalmente se presenta la Competencia 5 del Dominio Il que considera el
proceso de evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes para acciones
de mejora y la retroalimentacién atendiendo las diferencias y contextos que
los rodean. (Minedu, 2014).

El enfoque actual del proceso de evaluacion es el formativo, donde los

estudiantes participan de manera activa valorando como construye su
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aprendizaje, ademas el monitoreo y retroalimentacion se convierten en
espacios donde identifican sus dificultades, asi como la propuesta de acciones
buscando mejorar su desempefio y por consiguiente, logro de sus
aprendizajes.

En los espacios de evaluacion el docente comparte, con los padres de familia
y la comunidad educativa, los resultados de los aprendizajes de los
estudiantes, para alcanzar su compromiso con los logros de aprendizaje de

ellos.

Esta competencia es valorada a través de la evidencia de los siguientes

desempefios

Figura 16. Desempefios de la competencia 5

Utiliza diversos métodos y
técnicas que permiten evaluar de
forma diferenciada los
aprendizajes esperados, de
acuerdo al estilo de aprendizaje
de los estudiantes.

Comparte oportunamente los
resultados de la evaluacion con

los estudiantes, sus familias y Elabora instrumentos validos

autoridades educativas y para evaluar el avance y logros
comunales para generar en el aprendizaje individual y
compromisos sobre los logros de grupal de los estudiantes.
aprendizaje.

Sistematiza los resultados
obtenidos en las

evaluaciones para la toma
de decisiones y la
retroalimentacion oportuna.

Nota: Elaboracién propia

Por lo tanto, el docente que pretenda demostrar el manejo del Dominio Il debe
considerar acciones que estan relacionados a la conduccion del proceso de

evaluacion en el uso de métodos, técnicas, disefio de instrumentos,
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sistematizar los resultados para la toma de decisiones en acciones de
retroalimentacion pertinente, asi como socializar los resultados de las
evaluaciones en espacios de rendicion de cuentas a los otros actores

educativo, asi como los comunales, para alcanzar el compromiso

Fundamento tedrico de desempefio docente.

a) Teoria del Cognitivismo.

David Ausubel manifiesta la importancia que es estudiante aprenda de forma
significativa, donde la informacion nueva se conecte con sus conocimientos
anteriores, resalta el aprendizaje con los otros de forma verbal, que resalta el

valor cultural de la escuela.

Mientras que Jerome Bruner valora mas el proceso en el que aprende el
estudiante mas que los productos son importantes que el docente y los
estudiantes deben establecer los objetivos, todo esto con el propdésito de
desarrollar capacidades dentro del enfoque de resolucion de problemas, es un

abanderado del método de descubrimiento.

Teoria de la Evaluacion de Desempefio Docente

Para Valdes (2009) las préacticas de evaluacion del desempefio no son nuevas;
desde que el hombre dio empleo a otro, su trabajo pasé a evaluarse. Propone
que los gobiernos utilicen una evaluacion de forma sistémica para valorar el
desempefio de los trabajadores, ademas comparte una experiencia dentro del

ambito castrense.

Asimismo, sostiene que si bien es cierto la evaluacion del desempefio se ha
presentado como una técnica en la administracion de recursos humanos,
también se puede valorar cualidades, excelencia de una persona u objeto. Por
lo que una evaluacion de desempefio, debe ser conceptualizada desde un
enfoque sistémico de forma periddica el desempefio de un grupo de trabajo o

el integrante del mismo.
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Por ello, la evaluacion de desempefio docente, proporciona una serie de
ventajas, como: contribuye al mejoramiento del ejercicio de la profesion
docente, mejorar la calidad de la ensefianza, potenciar la comunicacion y
cooperacién con la persona evaluada, informar a los evaluados sus fortalezas

debilidades identificando los aspectos que debe mejorarse.

Del mismo modo, a partir de la evaluacion del desempefio de los trabajadores
se pude considerar otorgarles estimulos obteniendo por ende resultados
deseados a nivel de la organizacion, valorando objetivamente los resultados
individuales, medir el grado de adecuacién de la persona al puesto de trabajo,

para que al tomar las decisiones éstas se realicen de forma equitativa.

Es importante sefialar que, el sistema de evaluacion del desempefio no es
garantia de éxito, ya que a las diversas dificultades que existen a la hora de
implantar un sistema como: falta de apoyo de la direccion al sistema de
evaluacion, la mala utilizacion de los resultados de la evaluacion a efectos de
retribucion, formacion, promocién, falta de acuerdo entre el evaluador y el

evaluado ademas de otras decisiones del area de los recursos humanos.

Para desarrollar las acciones de evaluacion del desempefio de los trabajadores
deben considerarse una campafia de comunicacion sobre el sistema de
evaluacion en forma clara, los propésitos del mismo, asi como los beneficios
tanto a la empresa como a los trabajadores. Siendo asi que los evaluadores

realicen sus acciones sin la oposicion de los trabajadores.

Por tanto, toda Evaluacion de Desempefio, debe ser concebido como un
proceso sistémico para la recoleccién de informacidn fiables y validos, con el
propdsito de comprobar y valorar el efecto educativo que produce en los
estudiantes, su desempefio en el despliegue de sus capacidades emocionales,
pedagogicas, su responsabilidad laboral y asi como sus relaciones
interpersonales con los estudiantes, con sus pares y con toda la comunidad

educativa.
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2.3

En el Encuentro Iberoamericano sobre Evaluacion del Desempefio Docente,
efectuado en la Ciudad de México, Valdés (2009), plante6 modelos de
evaluacion de desempefio de los docentes, partiendo de la elaboracion de un
perfil ideal, desde de las percepciones, de los alumnos, padres, directivos,
profesores y autoridades, tienen sobre su desempefio , el autor califica de
buen profesor aquel profesional que a través de observaciones directas e

indirectas, se identifiquen rasgos que permiten los logros de sus estudiantes.

Es asi como se abord6 el sustento tedrico de las variables que se desarrollan en la
presente investigacion y queda demostrado tedricamente que existe una relacion
directa entre el acompafriamiento docente para fortalecer en los Dominios 1y 2 del
Marco del buen desempefio docente, entonces tanto directivos como acompariantes
deberian considerar las estrategias de visita a las aulas y la realizacion de
microtalleres en las acciones de fortalecimiento docente.

Bases Filoséficas

El presente trabajo investigativo se sostiene sobre la teoria de las revoluciones
cientificas de Kuhn, el cual deviene en torno a la conceptualizacién de paradigma,
el cual es definido por Kuhn, como se menciona en Bruce (2011), como el conjunto
de elucubraciones cientificas reconocidas mayoritariamente, el cual confiere
modelos de problemas y soluciones a la comunidad cientifica haciendo uso de
elementos tales como leyes, supuestos tedricos, modelos de aplicacion,
instrumentos, técnicas, principios metafisicos y valores. En esencia y sintesis la
nocioén de paradigma kuhniana doto a este proceso investigativo de un criterio de

demarcacion cientifico.

Por otro lado, la teoria del conocimiento de Lewis dotd de factibilidad al proceso
de recoleccion de datos empleados (entrevista y cuestionario), puesto que como se
menciona en Sanchez (2015), las interpretaciones o inferencias compartidas por la
muestra constituye una presentacion sensible al error o confirmacion, de verdad o
falsedad. Estas experiencias particulares se proyectan entre si definiendo mas
veridicamente la problematica y haciendo la asesoria de la accion, el encuentro
directo con lo dado, un rol clave que habilita la falibilidad de los procesos

cognitivos mismos y, consecuentemente, la posibilidad de establecer una diferencia
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significativa entre una creencia correcta y otra incorrecta; entre conocimiento y

error.

Definicion de términos basicos

Sesiones compartidas

Segun la propuesta pedagdgica y de gestion para el acompafiamiento pedagdgico
es la planificacion y elaboracion en forma coordinada entre dos docentes: el
acompafante y la acompafiada, de una sesion de aprendizaje, la cual seria

desarrollada por ambos en una, dos o tres horas pedagogicas.

Clases demostrativas

De acuerdo al Modulo con orientaciones para la programacion curricular y la
evaluacion de los aprendizajes, Ica, marzo del 2011, nos explica que las clases
demostrativas son aquellas que se desarrollan en el contexto del aula en funcién de

los alumnos con la participacion del resto de los docentes.

Procesos pedagdgicos de aprendizaje

Segln Requejo (2013) sefiala que son actividades que desarrolla el docente de
manera intencional con el objeto de mediar en el aprendizaje significativo del
estudiante. Estas practicas docentes son un conjunto de acciones intersubjetivas y
saberes que acontecen entre los que participan en el proceso educativo con la
finalidad de construir conocimientos, clarificar valores y desarrollar competencias
para la vida en comun. Los procesos pedagdgicos son: Motivacion, recuperacion de
los saberes previos, conflicto cognitivo, procesamiento de la informacion,

aplicacion, reflexion, y evaluacion.

Unidad de aprendizaje

De acuerdo al Modulo con orientaciones para la programacion curricular y la
evaluacion de los aprendizajes, Ica, marzo del 2011

Permite planificar el proceso de ensefianza aprendizaje tomando en cuenta de un
elemento de contenido siendo este el eje que integra todo el proceso, otorgandole

significatividad y consistencia. Son secuencias de actividades que se organizan en
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torno a un tema, que puede ser un problema relacionado con un tema transversal o
acontecimiento s significativos que viven los estudiantes. Como caracteristicas de
una unidad e aprendizaje podemos citar. Secuencias de actividades que se organizan
en torno a un tema Integra &reas Permite la participacion activa y el compromiso de
os estudiantes Los estudiantes tienen un conocimiento méas profundo y més amplio

del tema. Tiene mayor duracion que el proyecto de aprendizaje.

Sesion de aprendizaje

Segun el Modulo con orientaciones, Ica Marzo 2011: La sesion de aprendizaje se
deriva de la unidad didactica. En ella se detalla todo el proceso de la estrategia.
Supone prever o planificar de manera dosificada los elementos que nos permiten
avanzar progresivamente en el desarrollo de las capacidades previstas.

La estructura logica de la sesion de aprendizaje se puede programar y organizar en:

Inicio, desarrollo y cierre.

Grupos de interaprendizaje

Segun el Mddulo con orientaciones, Ica Marzo 2011 Es una estrategia en la que los
participantes enriquecen sus aprendizajes con la experiencia de los otros, sus pares,
y se caracteriza por: la comunicacion horizontal, la expresion abierta sobre las
fortalezas y debilidades acontecidas en el quehacer pedagogico, la empatia y la
ayuda mutua para solucionar problemas individuales o afines al grupo, implica

también los compromisos que se asumiran para remediarlos.

Microtalleres

Segin el Modulo con orientaciones, Ica Marzo 2011: Son reuniones de
interaprendizaje en pequefios grupos, en los cuales se trabajan estrategias y recursos
metodoldgicos que responden de manera directa a algunas de las necesidades
especificas de los y las docentes del grupo, asi como a la realidad de los nifios y

nifias de sus aulas.
Experiencias exitosas

Segun la Propuesta pedagogica y de gestion para el acompafiamiento pedagdgico

Minedu (2009), aquella estrategias o actividades educativas que contienen un
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potencial que transforma a nivel individual como social, son las experiencias
exitosas.

Las experiencias exitosas revisadas sobre acompafiamiento pedagogico, tiene que
recibir una visita mensual como minimo, pero podrian ampliarse segin las

necesidades, metras trazadas, y del plan de asesoria.

Pasantias

Segin el Médulo con orientaciones, lca Marzo 2011: Son una forma de
intervencion complementaria que consiste en la visita a otras instituciones
educativas para observar de otros colegas el desempefio en sus areas de mayores

fortalezas.

Talleres de actualizacion docente
Segun el Médulo con orientaciones, Ica Marzo 2011 nos explica que son espacios
de formacion a los docentes acompafiantes y/o acompafiados sobre temas

pedagdgicos y de gestion, encaminados a mejorar su desempefio en las aulas.

Manejo satisfactorio de las tareas propuestas

Segun el documento normativo: Evaluacion del aprendizaje. MINEDU sostiene que
es la capacidad de participacion activa del alumno en un trabaja individual guiado
por el profesor, en un trabajo en grupo propuesto por los alumnos, en donde

demuestra todas sus capacidades.

Dominio en el nivel 2 en comunicacion y matematica

Segun los resultados de la Evaluacion Censal 2010, emitidos por el Ministerio de
Educacién, nos aclara que el dominio del nivel 2 requiere para comunicacién que
los estudiantes comprendan lo que leen, segun lo esperado para el grado.

El dominio del nivel 2 requiere para matematica que los estudiantes resuelvan

problemas diversos, segun lo esperado para el grado.

. Aprendizaje en proceso
Es el espacio que un estudiante logra en un determinado momento en el que se
generan procesos cognitivos individuales mediante los cuales se interiorizan nuevas

informaciones y se construyen nuevas representaciones mentales (conocimientos)
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que luego se pueden aplicar en diferentes situaciones, pero que ain no se han

logrado del todo.

Aprendizaje con acompafiamiento

Segun el Plan de acompafiamiento por ensayos el acompafiamiento pedagogico
tiene como fin mejorar los aprendizajes de los estudiantes, a través de asesorias
continuas, contextualizadas y respetuosas a los docentes para mejorar su praxis

pedagogica y de gestion.

Aprendizaje en inicio

Un aprendizaje se encuentra en inicio cuando el estudiante empieza a desarrollar
los aprendizajes previstos o muestra dificultades en el desarrollo de sus
aprendizajes., por tanto, necesita mas tempo de acompafiamiento o intervencion del

docente atendiendo a su estilo de aprendizaje y ritmo.

Aprendizaje con dificultad
Grupo heterogéneo de trastornos, mostrados en dificultades significativas para la
adquisicion y uso de la capacidad para hablar, leer, entender, escribir, razonar o

para las matematicas.

Hipotesis de investigacion

Hipdtesis general

El acompafiamiento pedagdgico se relaciona significativamente en el desempefio
docente, de las acompafiadas del Nivel Inicial, en el Programa Educativo de logros
de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca - 2014.

Hipotesis especificas

A. El enfoque critico se relaciona significativamente con el desempefio
docente, de las Acompafadas del Nivel Inicial en el Programa
Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca -
2014,
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B. La estrategia formativa se relaciona significativamente en el

desempefio docente, de las Acompariadas del Nivel Inicial en el

Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de
Barranca - 2014.

2.6 Operacionalizacion de las variables

Tabla 1 Operacionalizacion de las variables Acompafiamiento pedagogico y

desempefio docente

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
X.1.1.- Nivel Técnico. Siempre.
X.1.- Enfoque critico. X.1.2.- Nivel practico Casi Siempre
X.1.3.- Nivel critico 1 Stemp
o A veces
(X) X.2.1.- Visita de aula.
- X.2.2.- Micro talleres Casi nunca
ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO X.2.- Estrategias Nunca
formativas.
Y1.1.- Conocey
comprende las
caracteristicas de los
estudiantes
Y.1.-Pr_epgracién para el N Siempre.
aprendizaje de los Y.1.2.- Planificas tu
estudiantes. estrategia de aprendizaje.  Casi Siempre
A veces
(Y) Y2.1.- Crea un clima Casi nunca
3 propicio para el Nunca
DESEMPENO aprendizaje, la
DOCENTE convivencia democratica

Y.2.- Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes.

Y?2.2.- Conduce el
proceso de ensefianza con
el dominio de los
contenidos

Y2.3. . Evaluacién
permanentemente

Nota: Elaboracion propia.
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CAPITULO I11
METODOLOGIA

Disefio metodoldgico

Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion de acuerdo al finque se persigue serd basica, Naupas,
Mejia, Novoa, y Villagomez (2011) sefialan que este tipo de investigacion no se
interesa en juzgar los fendmenos o hechos estudiados, sin embargo, es de mucha
utilidad para ciencia aplicada, observa los fendmenos tal cual se revelan en su
original realidad. Serad descriptivo por cuanto nos dara valiosa informacion
diagnostica de lasvariables, con unenfoque cuantitativa un disefiono experimental,
Maldonado (2016) precisa que en la investigacién cuantitativa no se manipula
deliberadamente a las variables de estudio. Asimismo, fue de corte transaccional
correlacional porque se buscé conocer la relacién de las variables de estudio o
dependencia de una variable en la otra, y estuvo interesada en conocer a través de
una muestra de las unidades de observacion, la relacion existente entre las variables

identificadas, como podemaos ver en lasiguiente figura:

Figura 17. Disefio de la investigacion

4 o1
.
02

g J
Nota: Elaboracion propia.
Denotacion:
M = Poblacién
01 = Variable 1
02 = Variable 2
r = Relacién entre variables.

76



3.2

3.21

3.2.2

Método de Investigacion

El método cientifico es la accion de aplicar ambas estrategias (induccion y
deduccion) para obtener el conocimiento cientifico en un mismo proceso
denominado método hipotético-deductivo, por lo tanto el método cientifico es un
proceso sistematico para construir ciencia y desarrollar el conocimiento cientifico
que incluye dos actividades basicas: el razonamiento l6gico (racionalismo) para
deducir consecuencias contrastables de una teoria en la realidad, y la observacion
de los hechos empiricos (empirismo) para corroborar o modificar lo predicho por

la teoria”.

Estrategia procedimiento de contratacion de hip6tesis

Las reglas estratégicas que se emplearon para la prueba de hipdtesis serén a través
del paquete estadistico de la correlacion, en su variante descriptiva y comparativa
puesto que se trata de determinar y establecer el nivel de relacion existente entre
ambas variables. Finalmente, se hiso un anélisis estadistico de los resultados

mediante el coeficiente de correlacion.

Poblacion y muestra

Poblacion
El universo poblacional estuvo constituido por 20 unidades de observacion que
seran las acompariadas del Nivel Inicial, en el Programa Educativo de logros de

aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca.

Muestra

La muestra de estudio se considerd a la totalidad de la poblacion por ser pequefia
que vienen a ser todas las unidades de observacion, los 20 docentes acompariados
en el Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca.

Por ser pequefia la poblacion se consideré muestra no probabilistica, porque el
investigador, conociendo bien la poblacién y con el buen criterio, decide que las
unidades de observacidn integraran la muestra. Lo que hicimos uso del método, o

técnica de muestreo llamado muestreo intencional u Opinatica, con el criterio de
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3.3

3.4

conveniencia del investigador para que sea representativas, la muestra se aplico a
la totalidad de los elementos de observacion con las mismas caracteristicas, segun
Cordova (2009).

Técnicas de recoleccion de datos
Las Técnicas e instrumentos utilizados en el presente trabajo de investigacion
fueron los que se muestran a continuacion:
Técnicas:
La observacion
Anélisis documental

La encuesta

Instrumentos:
Ficha de observacion
Fichas bibliogréaficas, hemerograficas y de investigacién

El cuestionario.

Técnicas para el procesamiento de la informacion

Analisis Documental

Mediante el anélisis documental y sus respectivos instrumentos se revisaron fuentes
bibliograficas, publicaciones especializadas y portales de internet; directamente
relacionados con las variables de estudio.

Através de la encuesta y su instrumento el cuestionario, elaborado por la tesista,
para la presente investigacion, se recopilo informacion sobre cada uno de los
indicadores que han sido descompuestos de las dimensiones y éstas de las variables,
las respectivas preguntas que seran formuladas.

Mediante latécnica de la observacion y su instrumento la guia de observacion
vamos a comprender procesos, interrelaciones entre personas y sus situaciones o
circunstancias y eventos que suceden a través del tiempo, asi como los patrones que
se desarrollaron los contextos sociales y culturales en los cuales ocurren las

experiencias humanas; asi como identificar problemas.
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Ficha Técnica de Instrumentos

La encuesta estuvo constituida por preguntas que originaron de los indicadores y
estos de las dimensiones, paralograr la mediciony control de las variables de
estudio, La medicion se hizo a través de la Escala de Likert, que mide de 1a 5.
Administracion de los instrumentos y obtencién de los datos

Para el acopio de la informacidn se formul6 y conto con un cuestionario, confiable
y validado por especialistas y expertos en la investigacion, que dieron su opinion de
expertos si el cuestionario es aplicable opuede ser observado para luego ser
corregido por el investigador. La confiabilidad se logr6 aplicando pruebas pilotos
que fueron aplicados el cuestionario varias veces a la muestra determinada para
comprobar la precision y exactitud del instrumento o en todo caso hacemos uso de
la prueba de Alfa de Cronbach.

En la administracion de cuestionarios se conto con el valioso apoyo en la
recopilacion de datos del personal.

Anédlisis Estadistico

Se llevo a cabo utilizando el paquete estadistico SPSS 24.0 el cual procesaron los
resultados y lograr la interpretacion, andlisis y discusion de los gréficos y figuras
estadisticas, contar con las conclusiones, implicando los objetivos y las hipotesis

que serd el producto final de la investigacion.

Formulacion del modelo
a) Hipdtesis Nula.
Existen evidencias que las medias de los tratamientos estadisticamente no
difierensignificativamente.
b) Hipotesis alterna.
Estadisticamente las medias de los tratamientos difieren significativamente.
c) Recoleccion de datos y célculos de los estadisticos correspondientes.
La recoleccion de datos se efectu6 una vez aplicado los tratamientos
correspondientes a cada muestra y para el procesamiento se utilizaron

programas estadisticos antes mencionados.
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d) Decisidn estadistica

Si:

La decision estadistica se tomd como consecuencia de la comparacion del
estadistico de prueba calculado y el obtenido mediante tablas estadisticas
correspondientes a la distribucién del estadistico de prueba; esto quiere
decir si el valor del estadistico de prueba calculado se encuentra en la
region de rechazo se rechaza la hipétesis nula, en caso contrario se acepta;
es decir:

FO > F 0, a=1, N-a se rechaza
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4.1

CAPITULO IV
RESULTADOS

Anadlisis de resultados

Tabla 2. Acompafamiento pedagodgico en la dimension Enfoque Critico

ITEM Siempre Casi siempre Aveces Casi nunca Nunca

Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia

%

1. Identificas las acciones
pedagdgicas que realizas

. 10 50 8 40 2 10 0 0 0 0
en el aula al culminar tu
sesion.
2. Examinas las acciones
pedagdgicas que r_eallzas 8 40 10 50 2 10 0 0 0 0
en el aula, al culminar tu
sesion.
3. Eres critica frente al
desarrollo de las acciones
pedagdgicas que realizas 10 50 10 50 0 0 0 0 0 0
en el aula, al culminar tu
sesion.

47 47 7 0 0

Nota: Fuente SPSS 25

Figura 18. Acompafamiento pedagdgico en la dimensién Enfoque Critico

W 3. Eres critica frente al
desarrollo de las acciones

aula, al culminar tu sesiéon

0, . .
50% 1. Identificas las acciones
40% pedagégicas_ que realiz_as enel
30% aula al culminar tu sesion
0
20% 2. Examinas las acciones
10% pedagogicas que realizgs enel
0% aula, al culminar tu sesion
0

pedagogicas que realizas en el

Nota: Fuente SPSS 25
Interpretacion:

Los resultados obtenidos indican que los mayores porcentajes obtenidas se dan con
un 47% de acompariadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo logros de
aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014 se da en siempre y casi siempre,
demostrando que identifican, examinan y desarrollan una accién critica frente al

desarrollo de las acciones pedagdgicas que realizas en el aula, al culminar su sesion
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Tabla 3. Acompafiamiento pedagdgico en la dimensidn Estrategias formativas

ITEM Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %

4. La visita del aula

realizada por la 18 90 2 10 0 0 0 0 0 0
acompafante, fortalecen

tu practica pedagogica.

5. Los Micro talleres
planificados por la

acompafante pedagdgica 18 90 2 10 0 0 0 0 0 0
fortalecen tu practica
pedagdgica.

90 10 0 0 0

Nota: Fuente SPSS 25

Figura 19. Acompafiamiento pedagogico en la dimension Estrategias Informativas

100% 4. La visita del gula realizada
por la acompafiante,
fortalecen tu préctica

pedagogica

80%
60%
40%
20%

m 5. Los Micro talleres
0% planificados por la
Siempre Casi acompariante pedagdgica
. Aveces (g fortalecen tu préctica
siempre Nunca

nunca pedagdgica

Nota: Fuente SPSS 25

Interpretacion:

Los resultados obtenidos indican que los mayores porcentajes obtenidas se dan con un
90% de acompariadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo logros de aprendizaje,
UGEL N° 16 de Barranca- 2014 se da en siempre, demostrando que las visitas al aula 'y

el desarrollo de microtalleres fortalecen la practica pedagdgica
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Tabla 4. Desempefio Docente en la dimension Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes

ITEM Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %

6. Consideras las
necesidades educativas
de los nifios y nifias y
enfoques actualizados en
tu planificacion a largo y
corto plazo.

10 50 10 50 0 0 0 0 0 0

7. Elaboras la

planificacién anual y a

corto plazo de manera 12 60 8 40 0 0 0 0 0 0
colegiada adecuandola a

tu contexto.

55 45 0 0 0

Nota: Fuente SPSS 25

Figura 20.. Desempefio Docente en la dimension Preparacién para el
aprendizaje de los estudiantes

60% il | 6. Consideras las necesidades
educativas de los nifios y
50% . ’

0 nifias y enfoques actualizados
40% en tu planificacion a largo y
30% corto plazo
20%

10%
0%

7. Elaboras la planificacion
anual y a corto plazo de
manera colegiada

Nunca adecuandola a tu contexto

Siempre

_Ca5| A veces Casi
siempre

nunca

Nota: Fuente SPSS 25

Interpretacion:

Los resultados obtenidos indican que los mayores porcentajes obtenidas se dan con un
55 y 45% de acompafadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo logros de
aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014 se da en siempre y casi siempre consideran
las necesidades educativas y enfoques actuales y elabora la planificacién a largo y corto
plazo desde un trabajo colegiado.
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Tabla 5. Desempefio Docente en la dimension Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %

ITEM

8. Creas un clima agradable

para el aprendizaje, la 18 90 2 10 0 0 0 0 0 0
convivencia democréatica

entre tus estudiantes.

9. Conduces el proceso de

ensefianza aprendizaje,

demostrando el dominio de 8 40 12 60 0 0
estrategias, procesos y

enfoques del nivel.

10. Evaltas

permanentemente el

proceso ensefianza 14 70 6 30 0 0 0 0 0 0
aprendizaje para la toma

decisiones pertinentes y

retroalimentar.

67 33 0 0 0

Nota: Fuente SPSS 25

Figura 21. Desempefio Docente en la dimension Ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes

m 8. Creas un clima agradable para

90% el aprendizaje, la convivencia
80% demo_crética entre tus
70% estudiantes
60%
50% 9. Conduces el proceso de
40% ensefianza aprendizaje,
30% demostrando el dominio de
20% estrategias, procesos y enfoques
10% del nivel

0%

10. EvalGas permanentemente
i el proceso ensefianza

. Casl A veces Casi aprendizaje para la toma
siempre nunca Nunca decisiones pertinentes y
retroalimentar

Siempre

Nota: Fuente SPSS 25

Interpretacion:

Los resultados obtenidos indican que los mayores porcentajes obtenidas se dan con un
67% y 33% de acompafadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo logros de

aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014 se da en siempre y casi siempre,
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demostrando que se crea un climaagradable para el aprendizaje, se conduce y se evalta

permanentemente el proceso de ensefianza para la toma de decisiones.

4.2  Contrastacion de hipdtesis

Hipdtesis General

Hipotesis Alternativa

Ha: El acompafiamiento pedagdgico se relaciona positivamente en el desempefio
docente de las acompafiadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros
de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014.

Hipdtesis nula

Ho: El acompafiamiento pedagdgico no se relaciona positivamente en el desempefio
docente de las acompafadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros
de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014.

Tabla 6. EI acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente

Correlaciones

Acompafiamientoe  Desempeiio

pedagdgica docente
Rho de Spearman  Acompafiamienta Coeficiente de 1,000 20
pedagdgico correlacion
Sig.(bilateral) .000
M 20 20
Desempefio docente  Coeficiente de Jg20r 1.000
correlacian
Sig.(bilateral) ,aag
M 20 20

** La correlacidn es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Fuente SPSS 25
Interpretacion:
Como se muestraen latabla 10 se obtuvo un coeficiente de correlacion de r=0.720,
con una p=0.000(p<.05) con lo cual se acepta la hipdtesis alternativa y se rechaza
la hipétesis nula. Por lo tanto, se puede evidenciar estadisticamente que existe una
relacion entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente de las
acompafiadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros de aprendizaje,
UGEL N° 16 de Barranca- 2014.
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Hipdtesis Especifica 1

Hipotesis Alternativa

H1: El enfoque critico se relaciona con el desempefio docente, de las Acompafiadas
del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16
de Barranca - 2014.

Hipdtesis nula

Ho: El enfoque critico no se relaciona con el desempefio docente, de las
Acompariadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros de aprendizaje,
UGEL N° 16 de Barranca - 2014.

Tabla 7. El enfoque critico y el desempefio docente

Correlaciones

Enfoque Desempefio
critico docente
Rho de Spearman Enfoque critico Coeficiente de 1,000 25%
correlacian
Sig.(bilateral) ,000
M 20 20
Desempefio docente  Cosficiente de JM26% 1,000
correlacian
Sig.(bilateral) .000
M 20 20

** La correlacidn es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Fuente SPSS 25

Interpretacion:

Como se muestra en la tabla 11 se obtuvo un coeficiente de correlacion de r=
0.725, con una p=0.000(p<.05) con lo cual se acepta la hipétesis alternativa y se
rechaza la hipdtesis nula. Por lo tanto, se puede evidenciar estadisticamente qué
existe una buena relacién entre el enfoque critico y el desempefio docente de las
acompafiadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros de aprendizaje,
UGEL N° 16 de Barranca- 2014.
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Hipotesis Especifica 2

Hipotesis Alternativa

H2: Las estrategias formativas se relacionan positivamente en el desempefio
docente de las acompafiadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros
de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca - 2014.

Hipdtesis nula

Ho: Las estrategias formativas no se relacionan positivamente en el desempefio
docente de las acompafiadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros
de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca - 2014.

Tabla 8. Las estrategias formativas y el desempefio docente

Correlaciones

Estrategias  Desempefio

formativas docente
Rho de Spearman  Estrategias formativas  Coeficiente de 1,000 648+

correlacian

Sig.(bilateral) .0aa

M 20 20
Desempefio docente Coeficiente de 648 1,000

correlacian

Sig.(bilateral) .000

M 20 20

** La correlacidn es significativa al nivel 0,071 (bilateral).

Nota: Fuente SPSS 25

Interpretacion:

Como se muestra en la tabla se obtuvo un coeficiente de correlacion de r= 0.648,
con una p=0.000(p<.05) con lo cual se acepta la hipétesis alternativa y se rechaza
la hipotesis nula. Por lo tanto, se puede evidenciar estadisticamente que existe una
buena relacién entre las estrategias formativas y el desempefio docente de las
acompaiadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros de aprendizaje,
UGEL N° 16 de Barranca - 2014.
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5.1

CAPITULO YV

DISCUSION

Discusion de resultados

Los resultados estadisticos demuestran que el acompafiamiento pedagogico v el
desempefio docente de las acompariadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo
de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014, debido a la correlacion
de Spearman que devuelve un valor de 0.720, representando una buena asociacion.
entre las variables estudiadas, luego analizamos estadisticamente por dimensiones
las variables el cual la primera dimensién el enfoque critico y el desempefio
docente, debido a la correlacion de Spearman que devuelve un valor de 0.725,
representando una buena asociacion. Perdono (2013) concluyé que el proceso de
acompafiamiento docente dentro del marco normativo de supervision en Honduras
se desarrolla por los supervisores en los procesos educativos y de evaluacion,
ademas identifica la practica de coaching el que proporciona una gran ayuda
a los docentes, en el desarrollo de las estrategias de mentora, tutoria ¢ nfrontacion.
Asimismo, Pacheco (2016) concluye que si existe la relacion de niveles altos, entre
las variables de acompafiamiento pedagégico de los directores 'y
el desempefio laboral de los docentes, ademas resalta la importancia de que los
directivos que realizan el acompafiamiento pedagdgico a los docentes deben
demostrar el dominio de competencias y desempefios en el marco del buen

desempefio directivo, de ser asi se alcanzaran grandes reformas en las escuelas.

En la Primera dimension se pudo demostrar que existe una relacion entre el
enfoque critico y el desempefio docente porque la correlacién de Spearman
devuelve un valor de 0.725, representando una buena asociacion. Esto nos sirve
para conocer el enfoque critico y su relacion con el desempefio docente de las
acompafiadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros de aprendizaje,
UGEL N° 16 de Barranca - 2014.

En la segunda dimensién se pudo demostrar que existe una relacion entre las
estrategias formativas y el desempefio docente porque la correlacién de Spearman

que devuelve un valor de 0.648, representando una buena asociacion. Esto nos

88



sirve para conocer las estrategias formativas y el desempefio docente de las
acomparfiadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros de aprendizaje,
UGEL N° 16 de Barranca - 2014.

En este punto, concordamos con el, Minedu (2017) la oportunidad de evaluar el
desempefio del docente repercute directamente en la mejora de la imagen del
Magisterio Nacional, porque ellos tienen la oportunidad de tener un diagnéstico
objetivo de la praxis educativa, asi como poder contar con el uso de herramientas
curriculares con el proposito de beneficiar a todos y cada uno de los estudiantes que
reciben el servicio educativo.

Asimismo, sefiala estos espacios de evaluacion de desempefio docente se realizan
dentro de un enfoque de transparencia, pertenencia y confiabilidad con la
posibilidad desarrollar la seleccion de los docentes calificados todo ello en
beneficio de los mas de ocho millones de estudiantes atendidos por el sistema
educativo publico. El sistema de evaluacion docente contribuye con la mejora de la
educacion publica mediante la realizacion de procesos de evaluacion transparentes,
pertinentes y confiables que permiten seleccionar a los docentes mas calificados
reconociendo sus méritos y logros alcanzados en las distintas evaluaciones y

convocatorias a accesos a cargos y ascensos en las escalas magisteriales.
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6.1

6.2

CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

De las pruebas realizadas se concluye:

Primera: Existe una relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio
docente de las acompariadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros
de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014, debido a la correlacion de

Spearman que devuelve un valor de 0.720, representando una buenaasociacion.

Segunda: Existe una relacionentre el enfoque critico y el desempefiodocente de las
acomparfiadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros de aprendizaje,
UGEL N° 16 de Barranca- 2014, debido a la correlacion de Spearman que devuelve

unvalor de 0.725, representando una buena asociacion.

Tercera: Existe una relacion entre las estrategias formativas y el desempefio
docente de las acompafiadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros
deaprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014, porgue la correlacién de Spearman

que devuelve un valor de 0.648, representando una buenaasociacion.

Recomendaciones

Primera: Realizar estudios relacionados entre las variables estudiadas en la
presente investigacidén con una muestra mayor, o0 a nivel nacional, para estandarizar
y establecer criterios mas especificos del acompafiamiento pedagogico y el
desempefio docente en las instituciones educativas del Perd.

Segunda: Identificar otras variables relacionadas con el acompafiamiento
pedagdgicoy el desempefio docente, y potenciarlas con el fin de optimizar la calidad
educativa en nuestro pais.

Tercera: Utilizar los instrumentos de medicion trabajados en el presente estudio,
con el fin de obtener datos de medicién precisa en el andlisis de caracteristicas de

lasvariables estudiadas.
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Anexo N° 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Acompafamiento pedagogico y el desempefio docente de las acompafiadas del nivel inicial, en el programa educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16, Barranca - 2014.

METODO Y
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ,
TECNICAS
Problema General Objetivo General. Hipotesis General ooblacion = 20
oblacion =
) . . . i X.1.1.- Nivel Técnico. Muestra =20
¢Como el acompafiamiento | Conocer el El acompafiamiento X) X.1.- Enfoque critico. X.1.2.- Nivel practico Método: Cientifico.
pedagégico se relacionaen | acompafamiento pedag6gico se relaciona - X.1.3.- Nivel critico Tecnicas:
el desempefio docente, de | pedagdgico y su relacion significativamente  en el | ACOMPANAMIENTO :i;?:;“gg;ﬂ?nemal
las acompariadas del Nivel | en el desempefio docente, desempefio docente, de las PEDAGOGICO Yo E . Encuesta
Inicial, en el Programa de las acompariadas del acompafiadas  del  Nivel ; -2~ Estrategias X.2.1.- Visita de aula. Instrumentos:
Educativo de logros de Nivel Inicial, en el Inicial, en el Programa ormativas. X.2.2.- Micro talleres. Observacién Indirecta.
aprendizaje, UGEL N° 16 | Programa Educativo de Educativo de logros de E'S:;sioizr'?oves“gac'on
de Barranca - 2014? logros de aprendizaje, aprendizaje, UGEL N° 16 de Para el Procesamiento de datos.
UGEL N° 16 de Barranca - | Barranca - 2014. Consistenciacion, Codificacion
Tabulacién de datos.
201% . . T e Y1.1.- Conoce y comprende | Técnicas parael andlisis e
Problemas Objetivos Especificos: | Hipotesis Especificos: e interpretacion de datos.
Especificos: las caracteristicas de los Paquete estadistico SPSS 25.0
ESpeciTicos. ian Estadistica descripti d
1).- Conocer el enfoque | 1).- El enfoque critico se Y.1.-Preparacion para el estudiantes v:r?ab”e{ca eoeripiive para caca
- C6 critico y su relacién en el | relacionan significativamente aprendizaje de los o Para presentacion de datos
l): . LComo (?I enfoque y~ g ~ (Y) tudiant Y.12- Planifica su Figuras y tablas estadisticas.
critico se relaciona con el | desempefio docente, de las | en el desempefio docente, de estudiantes. estrategia de aprendizaje. para el informe final:
desempefio docente, de las | Acompafiadas del Nivel | las Acompafiadas del Nivel DESEMPENO Tipo de Investigacién: Bésica
ACOmpaﬁadaS del Nivel Inicial. Inicial. DOCENTE Disefio de Investigacion.
o Descriptiva Correlacional
Inicial?
Transeccional.
2).- Conocer las estrategias | 2).- Las estrategias Y21- Crea un clima
2).- ;Como las estrategias | formativas y su relacion s | formativas se  relacionan V2. Ensef | propicio para el o
formativas se relaciona en | en el desempefio docente, | significativamente en el a[;r‘e';dizzjs:nanzijepara Ic?s aprendizaje, la convivencia !

el desempefio docente, de
las Acompafiadas del Nivel
Inicial?

de las Acompafiadas del
Nivel Inicial.

desempefio docente, de las
Acompafiadas del  Nivel
Inicial.

estudiantes.

democratica

Y2.2.- Conduce el proceso
de enseflanza con el
dominio de los contenidos

Y2.3..Evaluacion
permanentemente
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ANEXO N° 02

“JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION”
ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN DOCENCIA SUPERIOR E INVESTIGACION UNIVERSITARIA

Estimado colega, esperamos tu colaboracion respondiendo con responsabilidad y honestidad, el presente cuestionario.

Se agradece no dejar ninguna pregunta sin contestar.

El objetivo es, recopilar informacién, para conocer el acompafiamiento pedagégico y su relacion en el desempefio
docente, de las acompafiadas del Nivel Inicial, en el Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de
Barranca - 2014.

Instrucciones: Lea cuidadosamente las preguntas y marque con un aspa(x) la escala que crea conveniente.

Escala valorativa.

Nunca Casi nunca Aveces | Casisiempre Siempre

1 2 3 4 5

ACOMPARNAMIENTO PEDAGOGICO ( X )
Ne X.1.- Enfoque critico CS C.N [N
1 X.1.1.- Identificas las acciones pedagogicas que realizas en el aula al culminar
tu sesion.
2 X.1.2.- Examinas las acciones pedagdgicas que realizas en el aula, al culminar tu sesion.
3 X.1.3.- Eres critica frente al desarrollo de las acciones pedagdgicas que realizas en el
aula, al culminar tu sesion.
X.2.- Estrategias formativas CsS C.N|N
4 X.2.1.- La visita del aula son estrategias formativas en el acompafiamiento pedagégico.
5 X.2.2.- Los Micro talleres, son estrategias formativas en el acompafiamiento pedagdgico.
DESEMPENO DOCENTE (YY)
Y.1.- Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes CsS C.N|N
6 Y.1.1.- Consideras las necesidades educativas de los nifios y nifias y enfoques
actualizados en tu planificacion a largo y corto plazo.
7 Y.1.2.- Elaboras la planificacion anual y a corto plazo de manera colegiada adecuandola
a tu contexto.
CsS C.N|N
Y .2.- Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
8 Y.2.1.- Creas un clima agradable para el aprendizaje, la convivencia democrética entre
tus estudiantes
9 Y.2.2.- Conduces el proceso de ensefianza aprendizaje, demostrando el dominio de
estrategias, procesos y enfoques del nivel.
10 |Y.2.3.- Evallias permanentemente el proceso ensefianza aprendizaje para la toma
decisiones pertinentes y retroalimentar.
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ANEXO N° 03: Confiabilidad de Alfa Cronbach

CONFIABILIDAD

FORMULACION

El alfa de Cronbach no deja de ser una media ponderada de las correlaciones entre las

variables (o items) que forman parte de la escala. Puede calcularse de dos formas: a partir
de las varianzas o de las correlaciones de los items. Hay que advertir que ambas formulas
son versiones de la misma y que pueden deducirse la una de la otra.

A partir de las varianzas

A partir de las varianzas, el alfa de Cronbach se calcula asi:

NS
“_[H_J St ]

donde
S? i tem i
i es la varianza del item i,

2
Sf es la varianza de la suma de todos los items y
K es el nimero de preguntas o items.
A partir de las correlaciones entre los items

A partir de las correlaciones entre los items, el alfa de Cronbach se calcula asi:
np

“= 1+ p(n—1)

Donde
n es el nimero de items 'y
p es el promedio de las correlaciones lineales entre cada uno de los items

Midiendo los items de la variable acompafiamiento pedagdgico
Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,914 5

Midiendo los items de la variable desempefio docente
Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,865 5
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ANEXO N° 4: Tabla de datos

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

N Estrategias
Enfoque critico formati?/as S &
1 2 3 S1 D1 4 5 S2 D2

1 3 1 2 15 Siempre 2 3 9 Siempre 34 Siempre

2 4 4 4 36 Casi siempre 4 5 13 Casi siempre 65 Casi siempre

3 3 3 3 27 A veces 2 5 13 A veces 50 A veces

4 2 1 1 10 Casi nunca 2 5 11 Casi nuca 29 Casi nunca

5 1 1 1 9 nunca 1 2 6 Nunca 21 Nunca

6 3 1 2 29 Siempre 2 3 9 Siempre 48 Siempre

7 3 3 3 27 Casi siempre 3 3 7 Casi siempre 44 Casi Siempre

8 3 3 1 19 A veces 3 3 7 A veces 34 A veces

9 3 1 2 29 Casi nunca 2 3 9 Casi Nunca 48 Casi nunca

10 4 4 4 36 Nunca 4 5 13 Nunca 65 Nunca

11 3 1 2 15 Siempre 2 3 9 Siempre 34 Siempre

12 3 3 3 27 Casi siempre 3 3 7 Casi siempre 44 Casi Siempre

13 3 3 3 21 A veces 3 3 7 A veces 44 A veces

14 4 4 4 36 Casi nunca 4 5 13 Casi nunca 65 Casi Nunca

15 1 1 1 9 Nunca 1 2 6 Nunca 21 Nunca

16 4 4 4 36 Siempre 4 5 13 Siempre 65 Siempre

17 1 1 1 9 Casi siempre 1 2 6 Casi Siempre 21 Casi siempre

18 3 1 2 15 A veces 2 3 9 A veces 34 A veces

19 3 4 1 23 Casi nuca 4 4 10 Casi nunca 47 Casi nunca

20 4 4 4 36 Nunca 4 5 13 Nunca 65 Nunca

DESEMPERNO DOCENTE
Participacion
en la gestion
N Ensefianza para el aprendizaje de | de la escuela S v
los estudiantes articulada
78] S3 D3 13 | 14 |15 S4 D4

1[5[3]20 Siempre 3133 17 Casi siempre 76 Casi siempre
2 13|5] 26 Casi siempre 51415 28 Siempre 107 Siempre
314|3] 19 A veces 1133 15 Casi siempre 70 Casi siempre
41412 14 Casi nunca 1 2 |2 10 Casi nunca 49 Casi nunca
512|212 Nunca 2 2 |2 10 Casi nunca 46 Casi nunca
6 |5|3] 20 Siempre 313 |3 17 Casi siempre 76 Casi siempre
715|3] 20 Casi siempre 1133 15 Casi siempre 74 Casi siempre
8 5/3] 20 A veces 1133 15 Casi siempre 74 Casi siempre
9 5|3] 20 Casi nunca 31313 17 Casi siempre 76 Casi siempre
10{5(3] 20 Siempre 3 3 |3 17 Casi siempre 76 Casi siempre
1113 ]5]| 26 Casi siempre 5 4 |5 28 Siempre 107 Siempre
121413 ] 19 A veces 1 3 |3 15 Casi siempre 70 Casi siempre
131412 ]| 14 Casi nunca 1 2 |2 10 Casi nunca 49 Casi nunca
14122 12 Nunca 2 2 |2 10 Casi nunca 46 Casi nunca
15/ 53] 20 Siempre 313 (3 17 Casi siempre 76 Casi siempre
16|53 ] 20 Casi siempre 11313 15 Casi siempre 74 Casi siempre
17513 ] 20 A veces 1 3 13 15 Casi siempre 74 Casi siempre
1853 ] 20 Siempre 3 3 13 17 Casi siempre 76 Casi siempre
193 |5] 26 Casi siempre 5 | 415 28 Siempre 107 Siempre
200413 ] 19 A veces 1 3 13 15 Casi siempre 70 Casi siempre
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ANEXO 5
Articulo Cientifico

1. TITULO

Acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente de las acompafiadas del

nivel inicial, UGEL N° 16, Barranca - 2014
2. AUTOR

Br. Viviana Isabel Cuadros Pérez
3. RESUMEN
Con el objetivo de establecer la relacidon que existe entre el acompafiamiento pedagdgico y
el desempefio docente de las acompariadas del nivel inicial, en el Programa Educativo de
Logros de Aprendizaje, UGEL N° 16, Barranca - 2014, se realiz6 una investigacion de tipo
basica, descriptiva y correlacional con un enfoque cuantitativo, disefio no experimental y
transversal y un metodo hipotético deductivo. Se utiliz6 una guia de observacion y
cuestionario, para lograr la medicion y control de las variables de estudio, la misma que se
hizo a través de la Escala de Likert, con una medida del 1a 5. La muestra estuvo compuesta
por 20 docentes acompafados en el Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL
N° 16 de Barranca. Como resultado se obtuvo que tanto las acciones desarrolladas por las
docentes en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes se relacionan con el acompafiamiento pedagdgico brindado
por las acomparfiantes pedagogicas. Se concluye asi que existe una buena relacién entre el
acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente de las acompafiadas del Nivel Inicial
en el Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014,
debido a la correlacion de Spearman que devuelve un valor de 0.720, representando una
buena asociacion.

Palabras clave: Acompafiamiento Pedagogico, Desempefio docente.

4. ABSTRACT

In order to establish the relationship that exists between the pedagogical accompaniment
and the teaching performance of those accompanied at the initial level, in the Educational
Program of Learning Achievements, UGEL N ° 16, Barranca - 2014, a basic investigation
was carried out, descriptive and correlational with a quantitative approach, non-

experimental and cross-sectional design and a hypothetical deductive method. An
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observation guide and questionnaire were used to measure and control the study variables,
the same as done through the Likert Scale, with a measure of 1 to 5. The sample was made
up of 20 teachers accompanied in the study. Educational Program of learning
achievements, UGEL N ° 16 of Barranca, whose results indicate a moderate significant
correlation between the variables. As a result, it was obtained that both the actions
developed by the teachers in preparation for student learning and teaching for student
learning are related to the pedagogical support provided by the companions. It is concluded
that there is a relationship between the pedagogical accompaniment and the teaching
performance of those accompanied by the Initial Level in the Educational Program of
learning achievements, UGEL N ° 16 of Barranca- 2014, due to the Spearman correlation
that returns a value of 0.720, representing a good association.

Key words: Pedagogical Accompaniment, Teaching performance.

5. INTRODUCCION

Los antecedentes que dotaron de sustento investigativo al presente trabajo de investigacion
se consignaran a continuacion.

Pacheco(2016 quien determina la relacion de niveles altos, entre las variables de
acompafiamiento pedagdgico realizada por los directivos y de los docentes que acompafia;
donde los directivos que demostraron altos niveles de acompafiamiento pedagogico, ya
que demuestran competencias y desempefios considerados en el marco del buen desempefio
del directivo los mismos que son indispensables para alcanzar grandes reformas de las
Instituciones Educativas esto resultados se relacionan con los altos niveles de desempefio
laboral de los docentes ya que les permite alcanzar los dominios, competencias y
desempefios considerados en el marco del buen desempefio docente repercutiendo
favorablemente en los proceso de ensefianza aprendizaje y por ende en los logros de
aprendizajes de los estudiantes.

Asimismo, Bromley (2017) llegdb a demostrar la relacion significativa entre el
Acompaifiamiento Pedagdgico con los proceso de reflexion critica docente, del mismo
modo se demostro una relacion més significativa y fuerte con la reflexion pedagogica ya
que a que el proceso de acompafiamiento pedagogico responde especificamente a los
resultados del monitoreo docente, donde se recoge informacion de los aspectos didacticos

y pedagdgicos, no muchas considerandose los aspectos de desenvolvimiento personal,
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liderazgo, o relaciones interpersonales entre los docentes respecto a la comunidad
educativa.

Es asi que, contando con los antecedentes internacionales y nacionales que se relacionan
con las variables de estudios de la presente investigacion se plante6 como objetivo conocer
las principales caracteristicas del acompafiamiento pedagdgico y su relacion con el
desempefio, de las acompafadas del Nivel Inicial, en el Programa Educativo de logros de
aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca — 2014 asi como conocer el enfoque critico y su
relacion en el desempefio docente, de las Acompafiadas del Nivel Inicial y conocer las
estrategias formativas y su relacion s en el desempefio docente, de las Acompafiadas del
Nivel Inicial.

En el ambito tedrico, existen pocos estudios e investigaciones que abordan en forma
integral el proceso de Acompafiamiento pedagogico en el sector de Educacion. La falta de
estudios actualizados, amerita un trabajo de investigacion profundo que reconozca la
importancia del acompafamiento pedagdgico, como factor que contribuye a mejorar el
desempefio docente, considerando los problemas de falta de asistencia técnica
personalizada y capacitaciones, que se presentan en algunas instituciones educativas de
nuestro pais. En el aspecto técnico, existe una limitada practica del enfoque critico
reflexivo para el desarrollo del proceso de acompafiamiento pedagodgico a los docentes
donde solo se les ofrece espacios de informacién del resultado de la ficha de monitoreo sin
los momentos de reflexion critica reflexiva, asi como el uso de estrategias formativas que
les permiten reflexionar su practica pedagodgica y la toma de decisiones de mejora y
transformacion de la misma. En este contexto, es oportuno conocer la aplicacion de los
procedimientos, las estrategias, los objetivos y las acciones de un proceso de
acompafiamiento pedagogico, que sirva a los especialistas de las Unidades de Gestion
Educativa Local y directivos de las Instituciones educativas, para orientar su gestion
pedagdgica y desempefio directivo, dirigidas a corregir las deficiencias técnicas, practicas
y criticas del acompafiamiento pedagdgico de las docentes de las mismas.

El acompafiamiento pedagdgico como estrategia de fortalecimiento es la que esta dirigida
a docentes en servicio con el objetivo de mejorar la praxis pedagdgica para poder afrontar
los retos formulados por el Proyecto Educativo Nacional en términos de desempefio
docente en la escuela Minedu (2016). Esta estrategia es importante ser incorporada en la

gestion de las instituciones educativas desde un liderazgo pedagdgico dada por el directivo.
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Nivel Técnico en relacion a los propositos pedagdgicos planteados por las docentes
acompafiadas deben estar alineados a logros de aprendizajes esperados de todos y cada uno
de los estudiantes. En las acciones de acompafiamiento pedagdgico el acompafante debe
considerar espacios de reflexion con el docente que acomparia respecto a las competencias
que pretende que alcancen los estudiantes, asi como las estrategias seleccionadas permitan
cumplir con los criterios de evaluacion de cada competencia, asi como alcanzar todas sus
potencialidades de sus estudiantes. Es asi que el docente es considerado como el técnico
que hace posible la puesta en marcha del curriculo para alcanzar el perfil del egresado en
cada uno de los estudiantes desde la demanda social y el ciudadano que requiere nuestro
pais.

Nivel Practico, este nivel concibe la generacion de espacios donde el docente acompariado
y el acompafiante pedagdgico reflexionan sobre los procesos de ensefianza aprendizaje
desarrollado por el docente a través de procesos de escucha activa, procesos reflexivos
desde un enfoque ético, dinamico, deliberativo y dialégico, asimismo se plantea al docente
acompafiado las expectativas que se tiene sobre él o ella desde procesos dialécticos para la
toma de decisiones en funcion a los procesos de planificacion y evaluacion curricular
atendiendo a las diversas formas, estilos, tiempos de aprender de los estudiantes. Este nivel
permite que el docente reflexione como considera a todos y cada uno de los estudiantes,
llegando al consenso de concebirlos como sujetos de accidn y sujetos de derechos.

Nivel critico, cuando el docente acompariado esta en la posibilidad de desarrollar acciones
de planificacion y evaluacion curricular ademas de acompariar a los estudiantes desde una
mirada inclusiva y diferenciada desde un enfoque reflexivo de la teoriay la practica se halla
en un escenario de convergencia entre la reflexion y la accion de su practica pedagogica
dentro de procesos dialécticos. ElI acompariante pedagogico debe considerar las
particularidades de cada docente acompafiado para que alcancen el nivel de reflexion
critico donde las acciones de planificacion y evaluacion de los aprendizajes de los
estudiantes se construyan desde procesos de accion y reflexion de su practica pedagogica,
como los sefala Freire (citado por Olivera y Orellana 2005) la valoracion constante de la
practica pedagogica desde proceso de accion y reflexion.

El desempefio docente acciones realizadas por el docente, basado en su experiencia
educativa y en su conocimiento pedagdgico en la implementacion del saber pedagogico
que se va construyendo en la medida que planifica los procesos de planificacion y las

interacciones con los estudiantes segun Saravia y Lopez (2008)
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Por otro lado, Barboza (2017) define al desempefio como la praxis que ejecuta el docente
realizando procedimiento, capacidad, formacion personal y profesionalmente hablando
para alcanzar logros de aprendizajes considerando su estilo de ensefianza.

La influencia del desempefio docente en el desarrollo de competencias de estudiantes es
determinante por las siguientes motivos: promover la participacion de la comunidad
educativa en cada una de las acciones desarrolladas dentro y fuera del aula, permita
vincular la escuela con su entorno mas cercano para promover su accion ante situaciones a
resolver, garantiza que se profundice, revise y aplique los saberes, habilidades y actitudes
a partir de estas razones el docente organiza los aprendizajes que deben alcanzar

competentemente, segun QOilda (2011)

6. MATERIAL Y METODOS

La presente investigacion fue descriptiva por cuanto nos dio valiosa informacion
diagnostica de las variables acompafiamiento pedagogico y desempefio docente, tuvo
ademas un enfoque cuantitativo y un disefio no experimental transaccional correlacional
por cuanto se buscd hallar la relacion o tienen un grado relacion o dependencia de una
variable en la otra, ademas se mostro interés en conocer a través de una muestra de las
unidades de observacion, la relacion existente entre las variables identificadas.

Se empledé el método hipotético-deductivo, el razonamiento ldgico para deducir
consecuencias contrastables de una teoria en la realidad, y la observacién de los hechos
empiricos para corroborar o modificar lo predicho por la teoria. El universo poblacional
estuvo constituido por 20 unidades de observacion que fueron las docentes acompafiadas
del Nivel Inicial, en el Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de
Barranca. Para la muestra del estudio se consider6 a la totalidad de la poblacion por ser
pequefia que vienen a ser todas las unidades de observacion, las 20 docentes acompafiadas
siendo asi que se considero el tipo de muestra censal.

Las Técnicas e instrumentos utilizados en el presente trabajo de investigacion fueron la
observacion, el analisis documental, la encuesta; y los instrumentos fueron la observacion
indirecta, fichas bibliogréficas, hemerograficas y de investigacion, y el cuestionario.

La encuesta estuvo constituida por preguntas que originaron de los indicadores y estos de
las dimensiones, para lograr la medicion y control de las variables de estudio, La medicion
se hizo a través de la Escala de Likert, que mide de 1a 5. Para el acopio de la informacién

se formul6 y conto con un cuestionario, confiable y validado por especialistas y expertos
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en la investigacién, que dieron su opinion de expertos si el cuestionario es aplicable o puede
ser observado para luego ser corregido por el investigador. La confiabilidad se logrd
aplicando pruebas pilotos que fueron aplicados el cuestionario varias veces a la muestra
determinada para comprobar la precisién y exactitud del instrumento o en todo caso
hacemos uso de la prueba de Alfa de Cronbach.

Respecto del analisis estadistico, se llevo a cabo utilizando el paquete estadistico SPSS
24.0 el cual procesaron los resultados y lograr la interpretacion, analisis y discusion de los
gréficos y figuras estadisticas, contar con las conclusiones, implicando os objetivos y las
hipétesis que sera el producto final de la investigacion.

6. RESULTADOS Y DISCUSION

Respecto a los resultados obtenidos del Acompafiamiento pedagdgico en la dimension
Enfoque Critico estos indicaron que los mayores porcentajes obtenidos se dieron con un
47% de acompafiadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo logros de aprendizaje,
UGEL N° 16 de Barranca- 2014 siendo que siempre y casi siempre, las docentes
demostraron identificar, examinar y desarrollar una accidn critica frente al desarrollo de
las acciones pedagdgicas que realizas en el aula, al culminar su sesién

En segundo orden, sobre el acompafiamiento pedagdgico en la dimension Estrategias
formativas arrojaron que los mayores porcentajes obtenidos se dieron con un 90% de
acompanadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo logros de aprendizaje, UGEL N°
16 de Barranca- 2014 donde siempre se demostré que las visitas al aula y el desarrollo de
microtalleres fortalecen la practica pedagdgica.

En tercer orden, sobre el Dempefio Docente en la dimension Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes desprendieron que los mayores porcentajes obtenidos se
dieron con un 55 y 45% de acompafiadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo logros
de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014 se dio que las docentes acompafiadas
siempre y casi siempre consideran las necesidades educativas y enfoques actuales ademas
elaboran la planificacion a largo y corto plazo desde un trabajo colegiado.

En cuarto orden, sobre el Desempeiio Docente en la dimension Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes indicaron que los mayores porcentajes obtenidos se dieron
con un 67% y 33% de acompariadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo logros de

aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014 siendo que las docentes acompafiadas siempre
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y casi siempre crean un clima agradable para el aprendizaje, conducen y evalla
permanentemente el proceso de ensefianza para la toma de decisiones.

Seguidamente se presenta el analisis inferencial del estudio respecto a la hipétesis general
donde planted que el acompafiamiento pedagdgico se relaciona con el desempefio docente,
de las Acompariadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros de aprendizaje,
UGEL N° 16 de Barranca - 2014. Mientras que la hipotesis nula aludi6 a que el
acompafiamiento pedagogico no se relaciona con el desempefio docente, de las
Acompanadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL
N° 16 de Barranca - 2014.

Tabla 1. El acompafiamiento pedagodgico y el desempefio docente

Correlaciones

Acompafiamiento Desempefio

pedagdqgico docenta
Rho de Spearman  Acompafiamiento Coeficiente de 1,000 Jq20%
pedagdgico correlacidn
Sig.(bilateral) .000
M 20 20
Desempefia docente Coeficiente de g0 1.000
correlacidn
Sig.(bilateral) aag
M 20 20

** La correlacidn es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Fuente SPSS 25

Como se muestra en la tabla 10 se obtuvo un coeficiente de correlacion de r= 0.720, con
una p=0.000(p<.05) con lo cual se acepta la hipotesis alternativa y se rechaza la hipétesis
nula. Por lo tanto, se puede evidenciar estadisticamente que existe una relacion entre el
acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente de las acompafiadas del Nivel Inicial
en el Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014.
Respecto a la hipotesis especifica I, donde se planted en la hipétesis alterna que el enfoque
critico se relaciona con el desempefio docente, de las Acompafiadas del Nivel Inicial en el
Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca - 2014. Mientras
que la hipdtesis nula aludié a que el enfoque critico no se relaciona con el desempefio
docente, de las Acompafadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros de
aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca - 2014.
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Tabla 2. El enfoque critico y el desempefio docente

Correlaciones

Enfoque Desempefio
critico docente
Fho de Spearman  Enfoque critico Coeficiente de 1,000 Jg25%
correlacidn
Sig.(bilateral) .000
M 20 20
Desempefic docente Coeficiente de 25 1,000
correlacidn
Sig.(bilateral) .000
M 20 20

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Fuente SPSS 25

Como se muestra en la tabla 11 se obtuvo un coeficiente de correlacion de r= 0.725, con
una p=0.000(p<.05) con lo cual se acepto la hipotesis alternativa y se rechazé la hipétesis
nula. Por lo tanto, se evidencio estadisticamente que existe una buena relacion entre el
enfoque critico y el desempefio docente de las acompafiadas del Nivel Inicial en el
Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014.
Finalmente, respecto a la hipotesis especifica 2, donde se planteé que las estrategias
formativas se relacionan positivamente en el desempefio docente de las acompafiadas del
Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca
- 2014. Mientras que la hipGtesis nula advirti6 que las estrategias formativas no se
relacionan positivamente en el desempefio docente de las acompariadas del Nivel Inicial en
el Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca - 2014.

Tabla 3. Las estrategias formativas y el desempefio docente

Correlaciones

Estrategias  Desempefio

formativas docente
Rho de Spearman  Estrategias formativas  Coeficiente de 1,000 LB48*

correlacidn

Sig.(bilateral) .000

M 20 20
Desempefio docente  Coeficiente de ,648** 1,000

correlacidn

Sig.(bilateral) aaa

M 20 20

** La correlacidn es significativa al nivel 0,07 (bilateral).
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Nota: Fuente SPSS 25

Como se muestra en la tabla se obtuvo un coeficiente de correlacion de r= 0.648, con una
p=0.000(p<.05) con lo cual se acepta la hipotesis alternativa y se rechaza la hipétesis nula.
Por lo tanto, se puede evidenciar estadisticamente que existe una buena relacion entre las
estrategias formativas y el desempefio docente de las acompafiadas del Nivel Inicial en el
Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca - 2014.

Los resultados estadisticos demuestran que el acompafiamiento pedagogico y el desempefio
docente de las acompafiadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros de
aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014, debido a la correlacién de Spearman que
devuelve un valor de 0.720, representando una buena asociacion. entre las variables
estudiadas, luego analizamos estadisticamente por dimensiones las variables el cual la
primera dimension el enfoque critico y el desempefio docente, debido a la correlacion de
Spearman que devuelve un valor de 0.725, representando una buena asociacion. Perdono
(2013) concluyo que el proceso de acompafiamiento docente dentro del marco normativo
de supervision en Honduras se desarrolla por los supervisores en los procesos educativos
y de evaluacion, ademas identifica la practica de coaching el que proporciona una gran
ayuda a los docentes, en el desarrollo de las estrategias de mentora, tutoria ¢ nfrontacion.
Asimismo, Pacheco (2016) concluye que si existe la relacion de niveles altos, entre
las variables de acompafiamiento pedagogico de los directores y el desempefio laboral de
los docentes, ademas resalta la importancia de que los directivos que realizan el
acompafiamiento pedagogico a los docentes deben demostrar el dominio de competencias
y desempefios en el marco del buen desempefio directivo, de ser asi se alcanzaran grandes

reformas en las escuelas.

En la Primera dimension se pudo demostrar que existe una relacion entre el enfoque critico
y el desempefio docente porque la correlacién de Spearman devuelve un valor de 0.725,
representando una buena asociacién. Esto nos sirve para conocer el enfoque critico y
su relacion con el desempefio docente de las acompafiadas del Nivel Inicial en el Programa

Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca - 2014.

En la segunda dimension se pudo demostrar que existe una relacion entre las estrategias
formativas y el desempefio docente porque la correlacion de Spearman que devuelve un

valor de 0.648, representando una buena asociacion. Esto nos sirve para conocer las
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estrategias formativas y el desempefio docente de las acompariadas del Nivel Inicial en el
Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca - 2014.

En este punto, concordamos con el, Minedu (2017) la oportunidad de evaluar el desempefio
del docente repercute directamente en la mejora de la imagen del Magisterio Nacional,
porque ellos tienen la oportunidad de tener un diagnostico objetivo de la praxis educativa,
asi como poder contar con el uso de herramientas curriculares con el propdésito de beneficiar
a todos y cada uno de los estudiantes que reciben el servicio educativo.

Asimismo, sefiala estos espacios de evaluacion de desempefio docente se realizan dentro
de un enfoque de transparencia, pertenencia y confiabilidad con la posibilidad desarrollar
la seleccion de los docentes calificados todo ello en beneficio de los mas de ocho millones
de estudiantes atendidos por el sistema educativo publico. El sistema de evaluacidn docente
contribuye con la mejora de la educacion publica mediante la realizacion de procesos de
evaluacion transparentes, pertinentes y confiables que permiten seleccionar a los docentes
maés calificados reconociendo sus méritos y logros alcanzados en las distintas evaluaciones

y convocatorias a accesos a cargos y ascensos en las escalas magisteriales.

86



7. CONCLUSIONES

De las pruebas realizadas se concluye, en primer orden, que existe una relacién entre el
acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente de las acompafiadas del Nivel Inicial
en el Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014,
debido a la correlacion de Spearman que devuelve un valor de 0.720, representando una
buena asociacion. En segundo lugar, se concluye que existe una relacion entre el enfoque
critico y el desempefio docente de las acompafiadas del Nivel Inicial en el Programa
Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014, debido a la
correlacion de pearan que devuelve un valor de 0.725, representando una buena asociacion.
A su vez, se concluye que existe una relacion entre las estrategias formativas y el
desempefio docente de las acompariadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de
logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014, porque la correlacion de Spearman

que devuelve un valor de 0.648, representando una buena asociacion.
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Indique los nombres y apellidos completos del presidente
PRESIDENTE

Indique los nombres y apellidos completos del secretario
SECRETARIO

ndique los nombres y apellidos completos del primer voca]
VOCAL

[Indique los nombres y apellidos completos del segundo vocal]
VOCAL

[Indigue los nombres y apellidos completos del tercer vocal]
VOCAL
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