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RESUMEN 

El presente trabajo de investigación titulado: Acompañamiento pedagógico y el desempeño 

docente de las acompañadas del nivel inicial, en el Programa Educativo de Logros de 

Aprendizaje, UGEL N° 16, Barranca - 2014. Tuvo como objetivo conocer el 

acompañamientoñpedagógico y su relación en el desempeño docente, de las acompañadas 

del NivelñInicial, en el Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de 

Barranca – 2014. El tipo de investigación fue básica, conocidañcomo pura o fundamental, el 

nivel deñinvestigación fue descriptivañcorrelacional, el método de estudio que se empleó fue 

el método científico, es decir, el investigador medita de manera razonada,  haciendo uso del 

método deductivo , para responder a los problemas planteados y tiene como principal 

soporte, la observación, es decir, formula hipótesis de trabajo provisional ,para ser aceptada 

o rechazada en la etapa de la ejecución o desarrollo de la nvestigación, convirtiéndose en 

hipótesis científica, al comprobar con la aplicación del instrumento de recolección de datos. 

Aplicándoseñen unañpoblaciónñdeterminada, por ser pequeña la población nos sirvió de 

muestra, por lo cual no usamos la formula estadística. Las técnicas utilizadas en lañpresente 

investigaciónñfueron lañobservación no estructurada, la entrevista, la encuesta estructurada y 

lasñfuentes documentales con cada unoñde sus instrumentos, para la recolección deñla 

informaciónññse construye un cuestionario, con preguntas para medir la variable 

independienteñy otro parañmedir la variable dependiente , luego se aplica el instrumento para 

recolectarñdatos, se procesa estadísticamente la información haciendo uso del paquete 

estadístico SPSS 24.0. Como resultado se obtuvo que tanto las acciones desarrolladas por 

las docentes en la preparación para el aprendizaje de los estudiantes y la enseñanza para el 

aprendizaje de los estudiantes se relacionan con el acompañamiento pedagógico brindado 

por las acompañantes.  Se concluye que existe una relación entre el acompañamiento 

pedagógico y el desempeño docente de las acompañadas del Nivel Inicial en el Programa 

Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014, debido a la 

correlación de Spearman que devuelve un valor de 0.720, representando una buena 

asociación 

Palabras clave:  Acompañamiento, Desempeño, Critico, Estrategias. 
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ABSTRACT 

 

The present research work entitled: Pedagogical accompaniment and the teaching 

performance of those accompanied by the initial level, in the Educational Program of 

Learning Achievements, UGEL N ° 16, Barranca - 2014. Its objective was to know the 

pedagogical accompaniment and its relationship in the teaching performance, of those 

accompanied by the Initial Level, in the Educational Program of Learning Achievements, 

UGEL N ° 16 of Barranca - 2014. The type of research was basic, known as pure or 

fundamental, the level of research was descriptive or correlational, the study method used 

was the scientific method. reasoned way, making use of the deductive method, to respond 

to the problems posed and has as its main support, observation, saying, formulating 

provisional working hypotheses, to be accepted or rejected in the stage of the old execution 

or development of the research, becoming a scientific hypothesis, when checking with the 

application of the data collection instrument. Applying to a certain population, as the 

population was small, it served as a sample, for which reason we did not use the statistical 

formula. The techniques used in the present research were the unstructured observation, 

the interview, the structured survey and the documentary sources with each one of their 

instruments, for the collection of the information, a questionnaire was constructed, with 

questions to measure the independent variable, and another to measure the variable, or the 

information process, then using the independent data process. SPSS 24.0 statistical package. 

As a result, it was obtained that both the actions developed by the teachers in preparation 

for student learning and teaching for student learning are related to the pedagogical support 

provided by the companions. It is concluded that there is a relationship between the 

pedagogical accompaniment and the teaching performance of those accompanied by the 

Initial Level in the Educational Program of learning achievements, UGEL N ° 16 of 

Barranca- 2014, due to the Spearman correlation that returns a value of 0.720 , representing 

a good association 

  

 

Keywords: Accompaniment, Performance, Critical, Strategies. 
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INTRODUCCIÓN 

ElñpresenteñTrabajo deñInvestigación tituladoñacompañamientoñpedagógico y elñdesempeño 

docente de las acompañadas del nivel inicial, en el Programa Educativo de Logros de 

Aprendizaje, UGEL N° 16, Barranca - 2014. En elñmarco del Programa (MED, 2013): “El 

acompañamiento pedagógico se define como una estrategia de apoyo a las Instituciones 

Educativas Publicas en condiciones de mayor vulnerabilidad, (…) Para ello el 

acompañamiento se da a través de una relación horizontal, de interacción personal y 

dialógica entre dos actores educativos: docente y acompañante pedagógico”. (p.12-13).  

En el Marcoñdel Buen DesempeñoñDocente (2014) se considera al desempeñoñcomo: 

“actuaciones observables de la persona que pueden ser descritas y evaluadas y que expresan 

sus competencias. Provienen del inglés perfonmance o perform, y tiene que ver con el logro 

de aprendizajes esperados y la ejecución de tareas asignadas. En la definición de 

desempeño identificamos tres condiciones: actuación observable en correspondencia a una 

responsabilidad y logros de determinados resultados”. (p.29). Asimismo, el desempeño 

docente debe estar relacionado directamente con el desarrollo profesional docente, mirando 

y reflexionando frente a la práctica pedagógica en el aula. 

Lañinvestigación se hañestructurado de lañsiguiente manera: enñel I capítuloñse tiene en 

cuentañel planteamientoñdel problema dondeñse hace la descripciónññde la realidad 

problemática, luegoñla formulación delñproblema con suñrespectivos objetivos deñla 

investigación, tieneñen cuenta Justificaciónñde la investigación ,delimitacionesñdel estudio, 

viabilidad delñestudio y las estrategiasñmetodológicas en el II capítulo el marcoñteórico, que 

comprende losñantecedentes delñestudio, el cual tieneñen cuentañlas Investigaciones 

relacionadasñcon elñestudio y trasñpublicaciones , en lasñbasesñteóricas hacemosñelñtratado 

de lasñTeorías sobre la variableñindependiente yñdependiente , definicionesñde términos 

básicos, Sistema deñhipótesis y la Operacionalizaciónñde variablesñen el III capítuloñel 

marcoñmetodológico que contiene elñdiseño de la investigación, lañpoblación yñmuestra, las 

técnicasñde recolección deñdatos y lasñtécnicas para elñprocesamiento de lañinformación, el 

IV capítuloñque contiene losñresultados estadísticosñcon el programa estadístico SPSS 24.0 

y su respectivañcontrastación de hipótesis, en el Vñcapítulo  tiene enñcuenta la discusión de 

losñresultados, en el VI capítuloñcontiene las conclusiones, recomendacionesñy finalmente 

lasñreferencias bibliográficas y susñrespectivos anexos. 
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CAPÍTULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

1.1 Descripción de la realidad problemática 

El acompañamientoñpedagógico surgeñen el país como estrategia formativa para 

mejorar lañcalidad educativa, a partirñde los bajosñresultadosñde aprendizaje de los 

estudiantes de la educaciónñbásica regular en lañúltima década, los cuales se 

evidencian en las evaluacionesñnacionales e internacionales. 

En esteñproceso de búsqueda deñestrategias que promuevan aprendizajesñpara la 

vida, el Ministerioñde educación impulsa el ProgramañEstratégico Logros 

deñAprendizaje al finalizar el III ciclo deñEducación BásicañRegular (PELA) enñel 

añoñ2008 con la finalidadñde lograrñque losñestudiantes obtengan los niveles 

esperados en las áreas deñcomunicación yñmatemática al concluir el  segundo 

grado deñprimaria.  

En la ejecución del Programa PELA desde el año 2008 al 2012, el Ministerio de 

Educación en alianza estrategia con la Unidadñde Medición de la CalidadñEducativa 

desarrollo lañEvaluación Nacional de Estudiantes (ECE) a nivel nacional en ámbitos 

urbanos y rurales para determinar el impacto del acompañamiento pedagógico. 

Cada año, los representantes de las Direcciones Regionales de Educación y de las 

Unidades de Gestión Local a nivel nacional socializaban los resultados obtenidos 

en la prueba ECE; y, planteaban metas para la mejora de los desempeños educativos 

en sus respectivas regiones. Los resultadosñde la EvaluaciónñCensal de los 

estudiantesñdel segundo grado en comprensión lectora obtenidos en el año 2012 

señalan que, en general, aproximadamente tres de cada diez estudiantes 

comprenden lo que leen de manera satisfactoria y, los contextos rurales, solo dos 

de cada treinta estudiantes alcanza ese nivel. (Minedu, 2014, p.18-19). 

Haciendoñun diagnósticoñsobre estosñresultados, señobserva queñmuchos profesores 

de lasñdiferentes institucionesñeducativas de la provincia, especialmenteñde las 

partes másñalejadas, no estánñcumpliendo adecuadamenteñsu función profesional, es 

decir que noñcuentan con su programaciónñcurricular diversificada, sus unidadesñde 

aprendizaje yñsus sesiones deñaprendizaje no son adecuadas. Algunos queñtienen 

físicamente esteñdocumento, pero al momento de realizar lañaplicación pedagógica 
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en elñaula, no lo hacen adecuadamente; carecen delñfactor didáctico al momentoñde 

aplicar lasññestrategias, técnicas y métodos queñles permita realizar una clase 

excelente. Enñotros casos, el clima institucionalñno es lo más adecuado, hay 

desorden en elñsalón de clases, los profesores parecieranñque no perciben o noñle dan 

importancia atenciónñdebida a estos hechos; lo cierto es que estosñactos inadecuados 

de losñeducandos perjudican losñaprendizajes, en consecuencia, losñresultados no 

son satisfactorios.  

Frente a estos resultados en la UGEL N°16 viene ejecutando el acompañamiento 

pedagógico en los niveles de educación inicial y primaria, desde el añoñ2009, donde 

se asignan recursos económicos a lañUGEL, para contratar dosñdocentes para el 

Nivel Inicial, dos docentes para el III ciclo (1º y 2ºgrado de Primaria), para 

desarrollar el AcompañamientoñPedagógico. En la actualidad se cuenta con dos 

docentes acompañantes del nivel Inicial, las que se encargar de brindar el 

acompañamiento pedagógico a 20 docentes acompañadas de zonas rurales de la 

provincia. 

En razón a lo explicado, el presenteñtrabajo de investigación propone investigar si 

el programa del acompañamientoñpedagógico se relaciona con el desempeño 

docente de las zonas más alejadas, porque raras veces llegan los especialistas de la 

UGEL para llevar a cabo la supervisión o monitoreo sobre el desarrolloñdel proceso 

de aprendizaje de los estudiantes, por ello se ha propuesto de forma estratégica el 

acompañamientoñpedagógico a los docentesñde las institucionesñfocalizadas. 

 

1.2 Formulación del problema 

1.2.1 Problema general 

¿Cómo el acompañamiento pedagógico se relaciona en el desempeño docente, de 

las acompañadas del Nivel Inicial, en el Programa Educativo de logros de 

aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca - 2014? 

 

1.2.2 Problemas específicos 

A. ¿Cómo el enfoque crítico se relaciona con el desempeño docente, de 

las acompañadas del Nivel Inicial? 

B. ¿Cómo las estrategias formativas se relacionan en el desempeño 

docente, de las Acompañadas del Nivel Inicial? 
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1.3 Objetivos de la investigación 

 

1.3.1 Objetivo general 

Conocer el acompañamiento pedagógico y su relación en el desempeño docente, de 

las acompañadas del Nivel Inicial, en el Programa Educativo de logros de 

aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca - 2014. 

 

1.3.2 Objetivos específicos 

A. Conocer el enfoque crítico y su relación en el desempeño docente, 

de las Acompañadas del Nivel Inicial. 

B. Conocer las estrategias formativas y su relación s en el desempeño 

docente, de las Acompañadas del Nivel Inicial. 

 

1.4 Justificación de la investigación 

El presenteñestudio investigación, tuvo la finalidad conocer lasñprincipales 

característicasñdel acompañamientoñpedagógico y su relación con elñdesempeño, de 

las acompañadas del Nivel Inicial, en el Programa Educativo de logros de 

aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca - 2014. La ejecuciónññde la presente 

investigación, se justificañpor las siguientesñrazones: 

En elñámbito teórico, existen pocosñestudios e investigaciones queñabordan enñforma 

integral elññproceso deñAcompañamiento pedagógicoññen el sector de Educación 

Escolar. Laññfalta de un estudioñactualizado, ameritaññun trabajo de investigación 

profundo queññreconozca la importanciaññdel acompañamientoñpedagógico, como 

factor queñcontribuye a mejorarñel desempeñoñdocente, considerandoñlos problemas 

de faltañde asistencia técnicañpersonalizada y capacitaciones, que señpresentan en 

algunasñinstituciones educativas deñnuestro país. En elñaspecto técnico, existeñun 

desconocimiento del enfoque crítico reflexivo para el desarrollo del proceso de 

acompañamientoñpedagógico y la deficienteñCapacitación y Actualización de los 

docentes. En esteñcontexto, será oportunoñconocer la aplicación deñlos 

procedimientos, lasñestrategias, losñobjetivos y las accionesñde un procesoñde 

acompañamientoñpedagógico, que sirva a losñdocentes y directores, parañorientar su 
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gestiónññpedagógica y desempeñoñdocente, dirigidas a corregirññlas deficiencias 

técnicas en lañInstitución Educativa enñestudio. 

En el aspectoñpráctico, es necesarioñcontribuir con elñacompañamientoñpedagógico 

y el desempeñoñdocente con el fin deñlograr losñobjetivos de lañinvestigación 

propuesto así asegurarñconclusiones y apreciaciones delñtrabajo de investigación, 

queñcontribuya a fortalecerñestasñdisciplinas y que se conviertan así enñherramientas 

potentes para la toma de decisiones de la calidad educativa. Finalmente, el presente 

estudio aportaráññelementos significativos a las Instituciones educativas; 

orientándolosñde una formañadecuada a las actividadesñde asesoría yñcapacitación 

de losñdocentes, contribuyendo añmejorar logros de aprendizajes de los estudiantes 

así también el perfil de egresado de la Educación Básica Regular. 

 

1.5 Delimitaciones del estudio 

La presenteñinvestigación señinició con lañdelimitación delñtítulo del proyecto 

deñinvestigación y lañcorrelación de las dosñvariables, el lugar o áreañde estudio, 

señespecifica el tiempoñy año que señdesarrollará lañinvestigación, conociendo 

comoñun problema vidente actualñque se viene desencadenadoñen un altoñporcentaje 

en lasñinstituciones y empresasñde régimen estatal yññprivado frecuentemente 

señpuede observarñque el personal señencuentran involucradosñen estos tiposñde 

problemas elñcual afectan deñmanera decidida es lañausencia del programa deñlogros 

de aprendizajeñpara mejorar elñdesempeño docente yñdar alguna alternativa 

deñsolución, el presente estudio señdesarrollará en el Programa Educativo deñlogros 

de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca. Delimitandoñla población y 

muestrañdonde será aplicado elñinstrumento para lañrecolección de datos, 

luegoñorganizarla, analizarla, procesarlañy finalmenteñinterpretarla, para aceptar o 

rechazarñlasñhipótesis de trabajoñplanteadas en lañetapa de la propuesta, si 

elñacompañamiento pedagógicoñse relaciona positivamente en elñdesempeño 

docente, de lasñacompañadas delñNivel Inicial, en elñPrograma Educativoñde logros 

de aprendizaje, UGEL N° 16 deñBarranca. 

 

1.6 Viabilidad del estudio 

El presenteñtrabajo de investigaciónñesñviable porqueñcuenta con el presupuestoñauto 

financiado por lañinvestigadora, existen fuentesñteóricas que respaldan lañpresente 
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investigación, cuentañcon el apoyo de los docentesñespecializado en elñtema y la 

investigación, comoñmetodólogo, asesoresñtemáticos, estadísticos y unañtraductora 

de idiomañextranjero y un especialista técnico en computación. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1 Antecedentes de la investigación 

 

2.1.1 Investigaciones internacionales 

(Mairena, 2015) “Acompañamiento Pedagógico y desempeño de los docentes 

noveles en los departamentos de física y tecnología educativa de la facultad de 

educación e idiomas” respaldado por la Universidad Nacional Autónoma de 

Nicaragua, Managua, para obtener el grado académico de Maestro, el objetivo 

general   de la investigación fue determinar la relación entre el acompañamiento 

pedagógico y el desempeño de los docentes noveles en los departamentos de Física 

y Tecnología, los objetivos específicos: Conocer la percepción de los docentes 

noveles en torno al tema de acompañamiento pedagógico en los departamentos de 

Física y Tecnología Educativa, Describir el acompañamiento pedagógico realizado 

a los docentes noveles de los departamentos de Física y Tecnología educativa, 

Reconocer las fortalezas y debilidades del acompañamiento pedagógico realizado 

a los docentes noveles de los departamentos de Física y Tecnología educativa, 

Identificar la problemática del desempeño de los docentes noveles en las áreas de 

planificación y ejecución del proceso enseñanza aprendizaje, dentro de los 

departamentos de Física y Tecnología educativa, Elaborar una propuesta de 

acompañamiento pedagógico e instrumento para la evaluación del desempeño 

docente en los procesos de planificación y ejecución  del proceso enseñanza 

aprendizaje con base en los resultados obtenidos en el proceso de investigación. La 

metodología utilizada fue de Enfoque Cualitativo, de tipo correlacional, la muestra 

utilizada fueron 4 docentes noveles, 6 coordinadores, 2 directores, y 40 estudiantes. 

Llegando a las siguientes conclusiones: En los departamentos se evidencio la 

carencia de un plan de acompañamiento al proceso de planificación y ejecución del 

proceso de enseñanza aprendizaje y evidencia que el desempeño docente no es 

satisfactorio en las áreas de planificación docente, dominio de contenidos, relación 

teoría y práctica, mediación de los aprendizajes, evaluación de los aprendizajes y 

actitudes y valores. En este caso se puede decir que la relación entre 

acompañamiento pedagógico y el desempeño de los docentes noveles es marcada, 

debido a que por falta de un plan de acompañamiento no hay un buen desempeño 
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de los docentes noveles y por lo tanto no hay procesos de fortalecimiento para 

mejorar su práctica educativa. Si se llegar aplicar la propuesta a estos 

departamentos, tendríamos datos más fiables, para poder establecer juicios de valor 

a la práctica desarrollada, dentro de los departamentos. 

 

Perdorno (2013) presenta la  investigación “El acompañamiento pedagógico de 

parte de la Unidad de Supervisan de la Dirección Departamental de Educación de 

Ocotepeque, como proceso de gestión en el salón de clases en el primer ciclo de 

educación básica del distrito escolar N°1” respaldado por la Universidad 

Pedagógica Nacional Francisco Morazán”, de Honduras, para obtener el grado 

académico de Maestro, el objetivo general de la investigación fue, conocer el 

cambio educativo generado entre el acompañamiento pedagógico del supervisor y 

el desempeño del docente en el primer ciclo de educación básica del distrito escolar 

N°1 del departamento de Ocotepeque, los objetivos específicos fueron;  verificar 

las evaluaciones realizadas a los docentes sobre su acción didáctica en 

cumplimiento de los objetivos propuestos para el alcance de las metas EFA, 

identificar dentro de las practicas del coaching , que tipo de ayuda proporcionan los 

supervisores y directores para que los docentes alcancen un máximo de desempeño, 

determinar la frecuencia con que se lleva a cabo el acompañamiento pedagógico 

dentro de las instituciones educativas. La metodología utilizada fue de enfoque 

mixto, el tipo de “corte Transeccional “, la muestra fue de 42 participantes entre 

directores, docentes y supervisores. Llegando a las siguientes conclusiones; El 

procesoññde acompañamientoñpedagógico  a los docentesñdel primerñciclo de 

educaciónñbásica enñrelación a losñlineamientos del documentoñmarco del sistema 

nacionalñde SupervisiónñEducativa enñHonduras, si se lleva a caboñy es 

acompañadoñpor los supervisoresñde este distritoñescolar N°1  del departamentoñde 

Ocotepeque enñel proceso educativo y deñevaluación, objetivo muyñimportante de 

esta investigación; Las prácticasñde coaching, proporcionan unañgran ayuda 

añlosñdocentes, ya queñlos supervisoresñy directoresñdentro deñestas 

funcionesñdesarrollan estrategiasñde mentora, tutoría yñconfrontación.  

 

Erazo (2013) “Incidencia de la Supervisión Educativa y Acompañamiento 

Pedagógico en el desempeño profesional de los docentes que laboran en la Escuela 

Normal Mixta “Matilde Córdova de Suazo” de la ciudad de Trujillo, departamento 
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de Colon” respaldado por la Universidad Pedagógica Nacional Francisco Morazán, 

de Honduras, para obtener el grado académico de Maestro, el objetivo general de la 

investigación fue; Describir la incidencia de la supervisión educativa y 

acompañamiento pedagógico en el desempeño profesional de los docentes de la 

Escuela Normal Mixta “Matilde Córdova de Suazo “ de la ciudad de Trujillo , 

departamento de Colon. Y los objetivos específicos: Diagnosticar el perfil del 

personal que ejerce funciones de supervisión y acompañamiento pedagógico en la 

Escuela Normal Mixta “Matilde Córdova de Suazo” y su incidencia en el 

desempeño docente, Determinar el tipo de supervisión implementado por el 

personal que ejerce funciones de supervisión y acompañamiento pedagógico en la 

Escuela Normal Mixta “Matilde Córdova de Suazo” y su incidencia en el 

desempeño docente, La metodología utilizada fue de enfoque cuantitativo de tipo 

descriptivo correlacional, con una población y muestra de estudio  de 64 docentes; 

llegando a las siguientes conclusiones; Algunos supervisores no cumplen con su 

jornada de trabajo, no gozan de credibilidad , no se preocupan por tener un elevado 

nivel profesional y se mantiene desactualizado en cuanto al uso de la tecnología, 

que incide negativamente en el desempeño profesional de algunos docentes que 

laboran en la institución; Los tipos de supervisión con que más se identifican los 

supervisores, es la constructiva , la cual no se propone señalar faltas sino buscar 

soluciones. Por otro lado, se utiliza la supervisión preventiva “trata de evitar los 

problemas antes que aparezca. Esto se lleva a cabo por medio de orientación y 

dialogo. 

 

2.1.2 Investigaciones nacionales 

Pacheco, (2016). “El acompañamiento pedagógico de los directores y el desempeño 

laboral de los docentes  de las Instituciones Educativas de Educación Primaria del 

Distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa”, respaldado por la 

Universidad Nacional de San Agustín de Arequipa, para obtener el grado 

académico de Maestro, el objetivo general de la investigación fue: Determinar la 

relación que se da entre el acompañamiento pedagógico de los directoresñy 

elñdesempeño laboral de los docentesñde las Instituciones Educativas de 

EducaciónñPrimaria del distrito de José LuisñBustamante y Rivero, Arequipa 2016, 

y los objetivosññespecíficos; Determinar elñnivel de acompañamiento pedagógico, 
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queñpresentaron los directoresñde las InstitucionesñEducativas de 

EducaciónñPrimaria delñdistrito deñJosé Luis Bustamante y Rivero, Arequipa 2016; 

Determinarñel nivel de desempeño laboralñque presentaronñlos docentesñde las 

InstitucionesñEducativas de Educación Primariañdel distrito de José Luis 

Bustamante y Rivero, Arequipañ2016; Establecer el nivel deñcorrelación de Pearson 

y significanciañexistente entre el acompañamientoñpedagógico de losñdirectores y 

el desempeñoñlaboral de losñdocentes de las InstitucionesñEducativas deñEducación 

Primariañdel distrito deñJosé Luis Bustamante y Rivero, Arequipañ2016; Proponer 

un proyecto deñreforzamiento de desempeño laboral deñlos docentes deñlas 

Instituciones Educativasñde Educación Primaria delñdistrito de José Luis 

Bustamante yñRivero, Arequipa 2016, siendoñla metodología utilizada fueñno 

experimental, de nivelñbásico, tipo descriptivo correlativo, conñuna muestra de 6 

directores y 79 maestros, llegando a lasñsiguientes conclusiones: Si existeñla 

relación deñniveles altos, entre lasñvariables de acompañamientoñpedagógico de los 

directores y elñdesempeñoñlaboral de losñdocentes; Losñdirectores tienen un 67% de 

nivel alto en elñacompañamiento pedagógico, porqueñlogro losññdominios, 

competencias y desempeñosñen el marco del buenñdesempeño del directivo hacen 

referencia a losñdesempeños indispensables para llevar añcabo el proceso de la 

reforma de lañescuela; Los profesores tienen unñ72% de nivel alto en elñdesempeño 

laboral, porqueñlogro los dominios, competencias yñdesempeños en el marcoñdel 

buen desempeñoñdocente hace referencia añque la dirección del procesoñde 

aprendizajeñes adecuado para losñestudiantes. 

 

Bromley (2017) “Acompañamiento Pedagógico y reflexión crítica docente, en las 

Instituciones Educativas del Nivel Primaria, tercer ciclo UGEL N°05, El Agustino, 

Lima 2017” respaldado por la UniversidadñCesar Vallejo, parañobtener el 

gradoñacadémico deñMaestro, siendo el objetivo general, Determinarñlañrelación 

queñexiste entre elñacompañamiento pedagógico y lañreflexión críticañdocente en 

las InstitucionesñEducativas del NivelññPrimaria, tercerñciclo, UGEL N°05,el 

Agustino, Lima; y como objetivosñespecíficos; Determinarñlañrelación entre el 

acompañamientoñpedagógico y la reflexiónñpersonal enñlas InstitucionesñEducativas 

del NivelñPrimaria, tercerñciclo, UGEL N°05; Determinarñla relación entre el 

acompañamientoñpedagógico y la reflexiónñinstitucional  en las Instituciones 

Educativasñdel NivelñPrimaria, tercerñciclo, UGEL N°05, elñAgustino, Lima 2017; 
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siendo la metodología utilizada  hipotético –deductivo, de tipo básica, de enfoque 

cuantitativo, lañpoblación de estudio fueñde 57 docentes, llegando a las siguientes 

conclusiones: 

 a) El AcompañamientoñPedagógico se relacionañsignificativamente con la reflexión 

crítica docente en su InstituciónñEducativa b) El acompañamientoñpedagógico 

mantiene unañcorrelación más significativañy fuerteñcon la reflexiónñpedagógica en 

comparación ña las otras dosñdimensiones del desempeñoñdocente, debido a que el 

acompañamientoñrespondeñespecíficamente a losñresultados del 

monitoreoñdocente, el mismo queñconsidera principalmenteñaspectos didácticos 

yñpedagógicos, muchas veces dejandoñde lado los aspectosñde 

desenvolvimientoñpersonal, liderazgo, o relacionesñinterpersonales entreñlos 

docentes respecto  a lañcomunidad educativa. 

  

Calvo, (2015) “SupervisiónñPedagógica y Desempeño Profesional Docente en la 

Institución Educativa Emblemática “Toribio Rodríguez de Mendoza” San Nicolás, 

2014”, respaldado por la UniversidadñNacional de Trujillo , para obtener el grado 

académico de Maestro, siendo el objetivo general; Determinarñla relación queñexiste 

entre la supervisiónñpedagógica y el desempeñoñprofesional docente en 

lañInstitución EducativañEmblemática “Toribio Rodríguez de Mendoza” – San 

Nicolás, 2014; y los objetivosñespecíficos; Determinar lañrelación que existeñentre 

la verificación/control pedagógico  y el desempeño profesional docente en la 

Institución Educativa Emblemática “Toribio Rodríguez de Mendoza”; Determinar 

la relación que existe entreñel monitoreo pedagógico y el desempeñoñprofesional 

docente en la Institución EducativañEmblemática “Toribio Rodríguez de Mendoza” 

– San Nicolás; Determinar la relación entre el acompañamiento pedagógico y 

desempeño profesional docente en la Institución Educativa Emblemática “Toribio 

Rodríguez de Mendoza” – San Nicolás. Siendo la metodología utilizada bajo en 

enfoque cuantitativo, de tipo básico, diseño descriptivoñcorrelacional, siendo la 

poblaciónñde estudio 507 docentesñde la provincia de Rodríguez de Mendoza, 

llegando a las siguientes conclusiones relevantes. a) La investigaciónñrevela que 

existe unañrelación directa yñsignificativa entre la supervisiónñpedagógica y el 

desempeñoñprofesional que presentanñlos docentes de lañInstituciónñEducativa 

Emblemática; b) La investigaciónñdemuestra que existeñuna relaciónñdirecta y 

significativañentre lañverificación /control pedagógicoñy el desempeñoñprofesional 
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que presentan losñdocentes de la InstituciónñEducativa Emblemática; c) La 

investigación demuestra que existe una relación directa y significativa entre 

monitoreoñpedagógico  y el desempeñoñprofesional que presentan losñdocentes de 

la Institución EducativañEmblemática; d) La investigaciónñdemuestra que existe 

una relaciónñdirecta y significativañentre el acompañamientoñpedagógico y el 

desempeñoñprofesional que presentanñlos docentesñde la InstituciónñEducativa 

Emblemática 

 

2.2 Bases teóricas 

1. Acompañamiento pedagógico (X) 

En relación al enfoque formativo orientado al fortalecimiento docenteñel 

acompañamientoñpedagógico se plantea como una posibilidad donde el que 

acompaña y el profesor acompañado evalúan la praxis educativa del 

acompañado, desde el enfoque formativo y desde una perspectiva crítico 

reflexiva.   

Además, en estos espacios de acompañamiento, se hace necesario la práctica 

de un diálogo reflexivo, identificando sus fortalezas y debilidades con miras 

a una mejora continua dentro de una atmósfera deñrespeto yñconfianza entre 

acompañante y docente acompañada, garantizando de esta manera logros de 

aprendizajeñde losñestudiantes. 

2.2.1.1 Concepto  

El acompañamiento pedagógico como estrategia de fortalecimiento es 

la que está dirigida a docentes en servicio con el objetivo de mejorar la 

praxis pedagógica para poder afrontar los retos formulados por el 

Proyecto Educativo Nacional en términos de desempeño docente en la 

escuela (Minedu,2014). Esta estrategia es importante ser incorporada 

en la gestión de las instituciones educativas desde un liderazgo 

pedagógico dada por el directivo. 

Minedu (2015) define al acompañamiento como una serie de 

mecanismos que ejecuta los directivos ofreciendo asesoramiento 

pedagógico al maestro o maestra mediante procesos específicamente 
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dirigidas a obtener datos e informaciones importantes fortaleciendo así 

su praxis pedagógica. 

Tanto el acompañamiento dado por un acompañante pedagógico como 

el realizado por el directivo tiene la misma intensión de fortalecer el 

desempeño docente desde la determinación de las necesidades de 

acompañamiento precisas para cada acompañado (a) hasta establecer 

acciones muy particulares que hagan posible ese cometido. Se debe 

tener en cuenta además que el acompañamiento está considerado como 

una estrategia para alcanzar cumplir el Compromiso de Gestión Escolar 

que es el acompañamiento y monitoreo de la praxis educativa. 

Cabe la importancia de determinar el perfil y roles que deben cumplir 

quienes asumen el rol de ser acompañantes: especialistas, directivos, 

tutores entre otros con el fin de reconocer su rol protagónico ya que 

dependiendo del enfoque de acompañamiento que manejen cada uno de 

los acompañantes resultara un adecuado fortalecimiento docente. 

El acompañante pedagógico 

Con la intención de fortalecer a los docentes en sus competencias 

pedagógicas de los docentes el acompañante pedagógico tiene que tener 

presente que todas las acciones que se realice están orientadas a lograr 

ese cometido y una de ellas será que el docente sea capaz identificar en 

espacios de reflexión y diálogo sus fortalezas, debilidades 

oportunidades y amenazas. 

El Minedu (2014) presenta la definición del acompañante pedagógico 

como un docente que cuenta con el perfil específico para realizar la 

tarea de acompañar al docente y al directivo para estén en la capacidad 

de determinar qué y cómo aprendenñlos niños y niñasñtomando en 

cuenta el contexto socio cultural asimismo resalta que su misión está 

orientada a mejorar la práctica pedagógica de los docentes y el logro de 

aprendizaje de los niños y niñas.  

Resulta importante que el acompañante cumpla con un perfil no solo de 

conocimientos sino también habilidades y actitudes que permitan 
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acompañar a los acompañados en todos los procesos curriculares que 

permitan alcanzar logros de aprendizajes de los estudiantes y también 

como el fortalecimiento de competencias en los profesores de ser el 

caso el directivo acompañado. 

Para la DIRECCIÓN DE FORMACIÓN DOCENTE EN SERVICIO 

(2018) el acompañamiento docente es una estrategia focalizada en la 

escuela donde el acompañante es unañestrategia de formaciónñdocente 

en servicioñcentrada en las InstitucionesñEducativas que tiene como 

objetivo mejorar la praxis pedagógica desde acciones de reflexión 

crítica para la tomar decisiones implementando medidas de 

mejoramiento desde acciones autónomas profesionalmente hablando 

alcanzando logros de aprendizajes.  

Para los autores Vezub y Alliaud (2012) elñacompañamiento 

pedagógico está concebido como lañestrategia que promueve de manera 

significativa que el docente alcance su desarrollo profesional y a la 

propuesta innovadora de prácticas docentes ya que su punto de estudio 

es el análisis de la praxis docente. También hacen mención a 

construcción de procesos cognitivos estrechamente relacionadas con la 

reflexión para alcanzar mejoras continuas en el ámbito escolar. 

Los autores hacen referencia al desarrollo profesional docente para las 

propuestas de alternativas de solución a las dificultades en torno a 

logros de aprendizajes de los estudiantes a través de propuestas de 

innovación que, desde la reflexión de su desempeño docente para 

alcanzar logros de aprendizajes, todo esto desde el fortalecimiento de 

procesos cognitivos, pero además habilidades y actitudes logrando así 

desarrollar competencias docentes. 

Por otro lado, es importante señalar que la relación entre acompañado 

y acompañante y las condiciones para que se de este proceso de 

acompañamiento en confianza, relación sin jerarquías sino más bien 

como dos fuerzas que se unen para el logro de objetivos a y través de 

un trabajo colaborativo. La persona que brinda el acompañamiento 

pedagógico debe generar un clima adecuado para el fortalecimiento del 
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profesor donde se sienta en libertad de expresarse dentro de los respetos 

y valoraciones respectivas. Sardan (como se citó en Minedu, 2017) 

Roles y funciones del acompañante 

En relación al perfil que debe contar un acompañante más allá de los 

conocimientos y habilidades pertinentes para desempeñar su rol y 

funciones al acompañar al directivo o docente para alcanzar un 

desempeño esperado, es importante considerar las actitudes que permita 

el acompañamiento se realice en las más adecuadas condiciones desde 

una perspectiva reflexiva. 

Minedu (2017) expresa que la retroalimentación debe tener una 

intención formativa en los espacios más adecuados, llevando al docente 

a desenvolverse profesionalmente hablando desde una mirada reflexiva 

y esto conllevar al compromiso con la mejora de la praxis educativa. 

Sin embargo, en espacios de retroalimentación los temas de los métodos 

usados, conducción del aula, planificación de las actividades de 

aprendizajes, medios y materiales y otros, pero de forma superflua sin 

la oportunidad de que el docente contraste su acción con las teorías y 

sin provocar su reflexión en sus aciertos y desaciertos, según Alirio y 

Zambrano (2011). 

Minedu (2014) presenta funciones y roles del encargado de brindar el 

acompañamiento pedagógico. 

 

 

 

 

 

 

 



 

26 

 

Figura 1. Funciones y roles del acompañante pedagógico 

Nota: Elaboración propia. 

El acompañante pedagógico debe realizar acciones de planificación, 

coordinación, registroñde los avances yñresultados de su intervención 

analizando los logros y dificultades para la toma de decisiones, además 

considerar los tiempos y recursos todo con el fin de alcanzar el 

fortalecimiento tanto del docente como del directivo considerando 

factores exógenos o variables intervinientes que puedan afectar las 

acciones de acompañamiento. 

A su vez, Vezud y Alliaud (2012) determinan que la persona que brinda 

acompañamiento pedagógico, ante las situaciones de interrelación 

diaria entreñdocentes, directivos, padres deñfamilia yñcomunidad debe 

generar espacios para fortalecer las interacciones dentro de las 

instituciones educativas. Además de acompañar al docente en promover 

ajustes y cambios a razón de la revisión e identificación constante de su 

praxis educativa fortaleciendo destrezas y capacidades que no fueron 

alcanzadas en la formación inicial a razón de un trabajo colaborativo en 

espacios de reflexión permanente. 

Minedu (2017) describe al acompañante pedagógico como un 

profesional capaz de adaptarse al contexto cultural social de la 

institución que pertenece el docente, además con capacidad para 

establecer relaciones adecuadas y una comunicación efectiva con el 
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acompañado garantizando así relaciones sostenidas y fluidas. Además, 

cuenta con adecuada formación profesional demostrando actitudes 

motivadoras y comunicación fluida con todos los integrantes de la 

comunidad educativa.   

Se considera así el rol determinante del acompañante pedagógico desde 

sus conocimiento, habilidades y actitudes para que desarrolle esta 

actividad de manera competente teniendo como centro de su acción al 

docente y el propósito fundamental que fortalezca el desempeño 

docente desde una mirada reflexiva para la toma de decisiones y así 

garantizar logros de aprendizajes en sus estudiantes. 

1.1. Enfoque crítico reflexivo del acompañamiento (X1) 

Hay quienes piensan que la reflexión es una capacidad inherente al ser 

humano, otras por otro lado piensan que se desarrolla a medida que se pone 

en práctica, cabría entonces la necesidad de precisar cómo se desarrolla el 

enfoque crítico reflexivo en espacios de acompañamiento docente. 

 Domingo y Gómez (2014) sostienen que la praxis reflexiva es una actividad 

que debe ser aprendida y que para alcanzarlo se requiere hacerlo haciendo uso 

de un método es decir debe ser educado desde una práctica constante. 

Además, los autores sostienen que quien lo practica debe tener la voluntad de 

hacerlo sin necesidad que el que lo acompaña lo motive. 

Una comparación de la reflexión desde la física es la que la compara como 

un rayo desde la luminosidad y el sonido se presenta una desviación de un 

rayo de manera oblicua contra un obstáculo. El reflexionar consistiría 

entonces en producir un haz de pensamiento sobre una propia proyección 

personal y procesarlo para el aprovechamiento personal. (Santiago, 2010). 

Por otro lado, la reflexión está relacionada con la meditación sobre hechos, 

situaciones, manejos conceptuales y otros que ejecuta toda persona de manera 

voluntaria para construir ideas o postura finales según Universidad Peruana 

Cayetano Heredia (s.f.). 
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Entonces podemos inferir que la reflexión es una práctica que se puede 

desarrollar para hacerlo de manera eficiente se debe practicar de manera 

consciente con un acompañamiento pertinente desde una mirada interna para 

una mejora continua a través de espacios de introspección hasta establecer 

una posición frente a una situación hecho o concepto planteado. 

El acompañamientoñha sido abordado y concebido desde diferentes enfoques, 

en un primer momento se desarrolló desde una formación tecnicista donde se 

fortalecía a los docentes solo en el manejo de las herramientas curriculares 

que eran propuestos por otros. Bajo esta perspectiva no había alguna 

participación del profesor al planificar actividades de aprendizajes que eran 

planteadas por expertos tecnólogos. (Minedu, 2017). 

El enfoque crítico reflexivo parte de las premisas que se presenta a través de 

la siguiente figura. 

Figura 2. Premisas del enfoque reflexivo 

 

Nota: Elaboración propia 

Freire (como se cita en Minedu, 2017) sostiene que el docente aprende cuando 

enseña y quien aprende enseña cuando aprende bajo esta propuesta el 

acompañamientoñpedagógico es considerada como unaññestrategia de 
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que participando de manera reflexiva con los otros alcanzará a partir de sus 

experiencias y marco teórico la construcción de nuevos saberes pedagógicos. 

(Minedu 2017) 

Entonces el enfoque reflexivo del acompañamiento debe ser abordado de 

manera consciente y profunda sobre la propia praxis docente confrontando 

con las teorías referidas al proceso de enseñanza aprendizaje, así como su 

relación con el contexto donde realiza su intervención.  

Según Restrepo y otro (2011) Al analizar la propia practica el docente tendrá 

la oportunidad de volver a construir la estructura de su desempeño desde 

analizar sus debilidades y fortalezas y valorarlos a la luz de la teoría para 

volver a construir una nueva praxis docentes que responda a lasñnecesidades 

reales de aprendizajeñde todos los estudiantes.    

Por otro lado, Minedu (2017)  establece que la reflexión crítica no solo debe 

realizarse a la adaptación de la didáctica y recursos  y materiales sino en 

relación a la pertenencia de la intervención pedagógica, considerando el 

contexto y los estudiantes a los cuales se le brindará el servicio educativo  

para que la praxis educativa responda a las reales características, intereses  y 

necesidades a aprendizajes y así llevarlos a alcanzar logros de aprendizajes es 

decir formar ciudadanos competentes que demanda el país en la actualidad. 

Respecto a la autonomía profesional esta abordada desde una acción 

individual ya que el docente realizará un análisis de su desempeño a la luz de 

las teorías que sustenta su práctica además de los principios y valores, pero 

en espacios de trabajos colectivos es decir con otros docentes para la 

construcción colectiva de una propuesta pedagógica   Bazán y González 

(como se cita en Minedu 2017) 

Es así que el acompañamiento pedagógico desde un enfoque reflexivo crítico 

debe considerarse no solo un espacio donde el docente evalúa su quehacer 

pedagógico en relación a sus fortalezas y debilidades, sino también esa 

reflexión debe realizar a la luz de las teorías que sustentan su accionar, así 

como los valores y principios que respondan al contexto en espacios 

colegiados. 
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Nivel Técnico en relación a los propósitos pedagógicos planteados por las 

docentes acompañadas deben estar alineados a logros de aprendizajes 

esperados de todos y cada uno de los estudiantes. En las acciones de 

acompañamiento pedagógico el acompañante debe considerar espacios de 

reflexión con el docente que acompaña respecto a las competencias que 

pretende que alcancen los estudiantes, así como las estrategias seleccionadas 

permitan cumplir con los criterios de evaluación de cada competencia, así 

como alcanzar todas sus potencialidades de sus estudiantes. Es así que el 

docente es considerado como el técnico que hace posible la puesta en marcha 

del currículo para alcanzar el perfil del egresado en cada uno de los 

estudiantes desde la demanda social y el ciudadano que requiere nuestro país. 

Nivel Práctico, este nivel concibe la generación de espacios donde el docente 

acompañado y el acompañante pedagógico reflexionan sobre los procesos de 

enseñanza aprendizaje desarrollado por el docente a través de procesos de 

escucha activa,  procesos reflexivos desde un enfoque ético, dinámico, 

deliberativo y dialógico, asimismo se plantea al docente acompañado las 

expectativas que se tiene sobre él o ella desde procesos dialécticos para la 

toma de decisiones en función a los procesos de planificación y evaluación 

curricular atendiendo a las diversas formas, estilos, tiempos de aprender de 

los estudiantes. Este nivel permite que el docente reflexione como considera 

a todos y cada uno de los estudiantes, llegando al consenso de concebirlos 

como sujetos de acción y sujetos de derechos.  

Nivel crítico, cuando el docente acompañado está en la posibilidad de 

desarrollar acciones de planificación y evaluación curricular además de 

acompañar a los estudiantes desde una mirada inclusiva y diferenciada desde 

un enfoque reflexivo de la teoría y la práctica se halla en un escenario de 

convergencia entre la reflexión y la acción de su práctica pedagógica dentro 

de procesos dialécticos. El acompañante pedagógico debe considerar las 

particularidades de cada docente acompañado para que alcancen el nivel de 

reflexión crítico donde las acciones de planificación y evaluación de los 

aprendizajes de los estudiantes se construyan desde procesos de acción y 

reflexión de su práctica pedagógica, como los señala Freire (citado por 
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Olivera y Orellana 2005) la valoración constante de la práctica pedagógica 

desde proceso de acción y reflexión.   

Proceso de reflexión crítica  

El acompañante pedagógico asume no solo la responsabilidad de fortalecer al 

docente en cuanto al uso óptimo de las herramientas curriculares en la 

ejecución de los procesos de planificación, la generación de espacios 

materiales y recursos; sino también de valorar su praxis docente a la luz de 

las teorías para la toma de decisiones en la reconsideración de aspectos que 

no están funcionando. 

Desde un enfoque reflexivo, las acciones de acompañamiento pedagógico 

dinician desde la observación de la praxis educativa del docente además del 

registro, análisis y la interpretación de dicha información, además considera 

la deconstrucción de la praxis a través de preguntas claves haciendo uso del 

diálogo reflexivo. (Minedu, 2017) 

Según Huaman (s.f.) la definición de la deconstrucción puede variar 

dependiendo del área científica en la que es abordada, considera caos mental 

para dar paso a la creación de nuevas percepciones, ideas y volver a organizar 

la mirada de la realidad que se está viviendo, esta acción deriva a la crisis de 

la manera de pensar o conceptualizar un hecho y volver a construir o 

conceptualizar ese fenómeno. 

Llevando esta definición al terreno educativo a través del acompañamiento 

crítico reflexivo se pretende que el docente deconstruya praxis educativas que 

no responden a los enfoques y propuestas educativas actuales, que, a partir 

del establecimiento de los cambios, implementaciones, y reconsideraciones 

de su desempeño, cuando se halle en la posibilidad de  tomar de decisiones, 

construya una propuesta de praxis pedagógica desde sus percepciones y 

valores personales y las demandas educativas actuales. 

Minedu (2017) pretende explicar a través de la siguiente figura como se 

desarrolla el proceso de reflexión crítica con la mediación del acompañante 

pedagógico desde la observaciónñdel desempeño en elñaula hasta la 

reconstrucción de su praxis pedagógica. 
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Figura 3. Procesos de reflexión crítica 

 

                    Nota: Elaboración propia 

Pascual (como se cita en Minedu, 2017) sostiene que la demanda actual del 

docente es que desarrolle su práctica docente reflexiva y críticamente además 

que asuma el rol de investigador de su desempeño en el aula y a partir de esa 

reflexión plantee propuestas pedagógicas desde el ámbito de la innovación y 

producción intelectual en elñaula y de la instituciónñeducativa vinculando a 

ésta última con la comunidad y contextos más cercanos.  

Es importante señalar entonces que el acompañante pedagógico debe 

promover espacios donde el docente a partir de la reflexión de su praxis 

pedagogica desarrolle el rol de investigador e innovador a partir de la 

evaluación de su desempeño en el aula producendo no solo logros de 

aprendizajes en sus estudiantes sino tambén en todos los estudiantes de la 

institución donde labora y porque no decirlo en la comunidad circundante, ya 

que se pretende que el docente trabaje colegiadamente es espacios de 

fortalecimiento docente. 

2.2.4 Diálogo reflexivo 

En espacios de acompañamiento pedagógico, una de las estrategias de 

encuentro con el docente donde reflexione sobre las acciones pedagógicas 
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que realiza en la planificación ejecución y evaluación es el diálogo reflexivo, 

tomando en cuenta que debe desarrollarse en tiempos y espacios adecuados 

en una atmósfera de respeto, confianza y empatía. 

Castellanos y Yaya (2013) sostienen que la reflexión sobre elñdesempeño 

docenteñen relación a los procesos de planificación es muy importante pero 

basados en las teorías y enfoques actuales, es importante además analizar 

críticamente este desempeño para la reorientación de su praxis educativa 

desde una mirada de mejora continua. 

Asimismo, Minedu (2017) explica que, desde el Marco del Buen Despeño 

Docente, la praxis educativa necesita desarrollarse para poder decidir con 

autonomía y críticamente en relación al marco teórico que maneja y los que 

necesita fortalecer para que la intervención pedagógica sea la más pertinente 

y relacionada con su contexto.  

Los autores coinciden que la reflexión docente respecto al desempeño del aula 

se debe considerar el marco teórico que posee y el que necesita para que su 

acción pedagógica sea la más pertinente a lañrealidad que rodea lañinstitución 

educativa, además consideran la aspiración del acompañamiento docente 

donde alcancen su autonomía en las tomas de decisiones para que los 

estudiantes desarrollen competencias y por ende logros de aprendizajes. 

Minedu (2017) define el diálogo reflexivo como el espacio de encuentro entre 

el acompañante pedagógico y el docente este último dirige la acción reflexiva 

desde el enfoque crítico sobre su praxis educativa para acompañarlo en la 

reformulación de sus saberes desde el aprendizaje autónomo hasta alcanzar la 

mejora continua de su quehacer educativo.   

Para entender la reformulación de los saberes que el docente reconstruye 

después de espacios de diálogos reflexivos con su acompañante pedagógico, 

después de reflexiones sobre la praxis educativa se genera saberes 

pedagógicos luego del recojo y valoración las acciones pedagógicas 

metacognitivas, la relación teórico práctico a todo esto es importantísimo para 

la construcción del saber pedagógico. 
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Por tanto, el diálogo reflexivo como estrategia de acompañamiento reflexivo 

es el espacio donde docente acompañado tiene la oportunidad de reflexionar 

sobre su praxis educativa a partir de la valoración de la información recogida 

del monitoreo a la luz de las teorías pedagógicas. Entonces el acompañante 

debe promover espacios de empoderamiento teórico en el docente para 

identificar debilidades y dificultades proponer acciones de fortalecimiento 

pedagógico, en unñintercambio de ideas, pensamientos y percepciones de la 

praxisñeducativa desarrollada. 

2.2.5.1 Proceso del diálogo reflexivo 

En el proceso de acompañamiento docente la estrategia del diálogo 

reflexivo se constituye en una herramienta importante que el 

acompañante debe usar para promover la reflexión crítica, es por ello 

que resulta importante conocer el proceso por el cual se debe a 

travesar. 

Minedu (2017) propone el siguiente proceso del diálogo reflexivo a 

través de la figura 

Figura 4. Procesos del diálogo reflexivo 

Nota: Elaboración propia 

A su vez estos procesos están subdivididos en tres momentos de 

acompañamiento docente, el primer momento está definido durante la visita, 
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en esta actividad el acompañante debe generar relaciones adecuadas dentro 

de un clima que motive una apertura al diálogo reflexivo, debe registrarse 

hechos y situaciones recogidas en la observación de la praxis del docente en 

el aula tomando en cuenta la observación de las rúbricas. Minedu 2017. 

Respecto a la observaciónñdel desempeño en el aula se sugiere el ingreso al 

aula y buscar una ubicación desde donde pueda observar a la docente en y los 

estudiantes en acción, durante esta observación se realiza el registro en el 

cuaderno de Registro del Acompañante Pedagógico. Minedu (2017). 

Entonces el proceso del diálogo reflexivo se inicia con la observación de aula 

donde considerando el protocolo y las acciones que deben realizarse para 

generar un clima de respeto además de considerar el uso del instrumento 

Rúbricas de observación de aula. Asimismo, se considera el registro de lo 

observado en relación a las acciones realizadas por el docente que es 

acompañado, con el manejo adecuado del instrumento ya que contiene cinco 

rúbricas que valoran el desempeño delñdocente en el aulañdentro de los 

enfoques y teoría actuales. 

Seguidamente se inicia la preparación para el diálogo reflexivo, donde existe 

la necesidad que el docente que construya su saber pedagógico a partir de la 

reflexión de su desempeño en el aula en relación a las estrategias, recursosñy 

materiales, así como elññproceso de evaluación como lo estudiantes van 

logrando las competencias. 

Este segundo momento posibilita al acompañante promover la 

deconstrucción de la praxis docente, luego del registro durante la visita al 

aula, analiza la información estableciendo los supuestos para terminar con el 

diseño de preguntas para determinar la lógica, construcción y la forma como 

aborda su desempeño. (Minedu, 2017) 

Minedu (2017) determina que a través este proceso se desea propiciar que el 

acompañado comparte las bases teóricas que respaldan su desempeño y que 

los valore sopesando con los procesos pedagógicos desarrollados con la 

intención que los estudiantes construyan sus aprendizajes. En este proceso el 

acompañante planifica el cómo retroalimentar adicionando un marco teórico 
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con los aspectos que se necesita fortalecer de manera procesal considerando 

además los recursos para alcanzar el propósito propuesto. 

Así queda determinada la importancia de los espacios para que el 

acompañado reflexione sobre su propia práctica, así como el rol del 

acompañado en la planificación de los espacios de reflexión desde analizar la 

información recogida a través de la observación. Entonces el tipo de 

preguntas que se utilice en los espacios de valoración de su praxis pedagógica 

determinará el nivel de reflexión a la que llegue es por ello que éstas deben 

ser abiertas ya que se recogería información original, con el planteamiento de 

las hipótesis que logre plantear. 

El proceso es el desarrollo del Diálogo Reflexivo, este debe realizarse 

promoviendo espacios donde el acompañado se sienta confiado y respetado. 

Surge la deconstrucción del desempeño desde su propia mirada identificando 

las diferencias con las primeras impresiones recogidas en el primer proceso 

Minedu (2017) 

El rol del acompañante en este proceso es orientar al docente en la elaboración 

de sus saberes construidos, valida sus interpretaciones con el marco teórico 

que posee, brindando las orientaciones necesarias hasta llegar con él a la 

construcción de nuevas teóricas y establecer el nuevo aprendizaje para el 

fortalecimiento de su praxis pedagógica. 

Es así que el diálogo reflexivo se constituye en una estrategia a ser 

considerado en el proceso de acompañamiento pedagógico ya que a través de 

estos espacios, el docente tiene la oportunidad de valorar su praxis a partir 

reconocer sus debilidades a la luz de las teorías y enfoques actuales y la 

construcción de nuevos saberes pedagógico que a la larga coadyuve a 

fortalecer su praxis pedagógica. 

El tercer proceso es el que permite al docente establecer compromisos de 

mejora, para Domingo y Gómez (2014) el propósito de este momento es que 

el docente a partir de la valoración de su desempeño asuma compromisos de 

mejora determinando alternativas de acción. Asimismo, los autores plantean 

que para proponer las acciones de mejora el docente debe determinar las 
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debilidades que presenta en su praxis educativa que debe fortalecer y que 

tiene que mantenerlo hasta la próxima visita del acompañante. 

Sin embargo, el solo establecimiento de las acciones de mejora no garantiza 

el fortalecimiento pedagógico sino deberá poner en práctica en   las acciones 

educativas y si se observa que estas acciones no revelan los cambios 

esperados esto servirá de insumo para los espacios de reflexión para repensar 

el plan de acción establecido por el acompañante, esto le significará un 

protagonismo en el proceso de mejora continua. (Osterman y Kottkamp, 

2004). 

Para Minedu (2017) el diálogo reflexivo permite al docente reflexionar 

adoptando una posición crítica y a partir de la experiencia construya nuevos 

saberes pedagógicos que le posibilitará alcanzar el fortalecimiento y 

perfeccionamiento docente. 

Por lo tanto, el diálogo reflexivo permite que los acompañados analicen y 

valoren los aspectos relacionados con el ámbito pedagógico y la vinculación 

con la ética de su práctica pedagógica, alcanzando que comprenda a través de 

un análisis como impacta su intervención en el logroñde los aprendizajesñde 

losñestudiantes. De igual modo posibilita la identificación de las dificultades 

que afectan el proceso de enseñanza y aprendizaje. 

 

Estrategias formativas 

Hay formas de acompañamiento donde docente y acompañantes dentro de 

espacios y tiempos adecuados logran el fortalecimiento de la praxis 

pedagógica desde del enfoque reflexivo crítico colaborativo. Estas estrategias 

permiten al acompañante organizar acciones que posibiliten la reconstrucción 

y construcción de los saberes pedagógicos que usados en la práctica 

constituyen nuevos saberes y mejora del desempeño docente. 

 

Sánchez (como se citó en Minedu, 2014) señala que las estrategias formativas 

permiten el fortalecimiento docente, porque parte desde las necesidades 

formativas del docente y considerando la participación del acompañado de 
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forma activa, fortaleciendo sus estrategias cognitivas y la reflexión de los 

aprendizajes alcanzados elevando el valor de su desempeño. 

 

La formación docente ha de ser abordada dentro del proceso formación 

continua, adaptándose a las necesidades de formación de cada docente, al 

contexto donde se desenvuelve, es por ello que el acompañante se necesita 

plantear la construcción de estrategias formativas docentes que les permita 

fortalecer su desempeño en el aula. 

 

Visita de aula.  

Una de las estrategias formativas más utilizadas y que permite recoger 

información directa del desempeño docente en losñprocesos de enseñanza 

aprendizajeñes la visita en el aula, estrategia que permite establecer un vínculo 

con su acompañante ya que se muestra tal y como es y con un adecuado uso 

de instrumentos y procedimientos hará posible determinar las necesidades de 

fortalecimiento que necesite el acompañado. 

 

Una definición de visita al aula es la que presenta Minedu (2014) donde señala 

que es la mejor manera de intervenir en la praxis docente o del directivo 

acompañado cuyo propósito posibilitar la mejora y el fortalecimiento tanto de 

la praxis educativa como de la gestión pedagógica dentro del enfoque crítico 

reflexivo participativo. Esta estrategia la intervención directa en el 

desempeño del acompañado y porñende logrosñde aprendizaje en los 

estudiantes.  

 

Otra definición de visita al aula es la que la considera como parte de la 

ejecución del acompañamiento que se desarrolla durante el desarrollo de la 

actividad de enseñanza aprendizajes. Además, lo define como un proceso de 

intercambios de competencias de manera permanente y personalizado a cargo 

del que ejecuta el acompañamiento haciendo uso del diálogo reflexivo 

valorando su desempeño en el aula para la propuesta de estrategias mejoradas 

e implementadas que posibiliten logros de aprendizajes en los niños y niñas. 

(Albino, 2019). 
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Otra definición de visitas al aula es que presenta Minedu (2013) donde 

establece que a través de esta estrategia formativa el acompañante y 

acompañado puede identificar sus logros y dificultades de la praxis educativa 

en tiempos reales.  Esto permite manejar información real, en su debido 

momento para fortalecer elñdesempeño del acompañado y porñende logros de 

aprendizajes. 

 

Según Minedu (2015) La visita en aula, está relacionado con las acciones de 

acompañamiento en el momento del desarrollo de la actividad de enseñanza 

aprendizaje en distintos espacios educativos. Durante este momento tanto 

acompañante como acompañado intercambian ideas, percepciones y teorías 

que se da en forma constante e individualmente a partir de la información 

recogida desde el desempeño en el aula haciendo uso de interrogantes que 

promuevan su reflexión, que hagan posible la formulación de nuevos 

conocimientos pedagógicos. 

 

Todos los autores coinciden en señalar que las visitas al aula son 

oportunidades para que a partir de la observación directa del desempeño del 

docente se puede analizar información recogida de forma real y objetiva en 

relación a su intervención en la construcción de los aprendizajes de sus 

estudiantes. Además, sostienen que el objetivo principal de las visitas al aula 

es mejorar no solo las estrategias usadas por el acompañado sino también los 

aprendizajesñde losñestudiantes- 

 

Entonces la visitañal aula es unañestrategia formativañque permite recoger, 

analizar y valorar información recogida sobre elñdesempeño delñdocente no 

solo en el aula sino también en otros espacios, además de que después de la 

observación se reúnen tanto acompañado como acompañante para 

intercambiar ideas, pareceres, opiniones respecto al uso de estrategias que 

posibiliten mejora en logros de aprendizajes de sus estudiantes, basados en 

teorías y enfoques actuales. 

 

Respecto al procedimiento de las visitas al aula se debe seguir un protocolo 

que permita crear un climañde confianza y respeto al docente que es observado 



 

40 

 

y que su desempeño fluya de manera natural de tal forma que pueda demostrar 

sus fortalezas respecto al manejo de estrategias de enseñanza aprendizaje, es 

decir dentro de una atmósfera natural en relación a su desenvolvimiento diario 

en el aula. 

 

En relación al protocolo utilizado por el acompañante según Minedu (2017) 

con el fin de observar el desempeño docente, así como de sus estudiantes 

cuando ingresa al aula se ubicará en un espacio donde pude tener una visión 

panorámica de los sucesos pedagógicos. Para realizar el registro de las 

acciones observadas debe considerar el cuaderno de registro, asimismo este 

registro debe ser desde la objetividad evitando calificar acciones desde su 

percepción personal, solo tener en cuenta las evidencias que posteriormente 

permitirá establecer en qué nivel de las rúbricas ya establecidas. 

 

Asimismo, establece que el registro de la observación debe ceñirse 

estrictamente en lo que está aconteciendo en el aula y que el docente 

acompañado puede avalar. Por tanto, el registro debe ser objetivo, lo que está 

ocurriendo en el aula y de lo cual el acompañante puede dar fe, finalmente 

pasa a retirarse del aula.  

 

Por otro lado, Minedu (2014) hace mención que también puede usarse en las 

visitas al aula otros instrumentos que permitan al acompañante recoger 

información, opiniones del docente acompañado tales como encuestas, 

cuestionarios en espacios de entrevistas. Esta información a través de 

acciones de procesamiento, sistematización y análisis servirá al acompañante 

pedagógico para implementar el plan de formación docente garantizando así 

el fortalecimientoñde las competenciasñde los docentesñen atención a sus reales 

necesidades y demandas educativas. 

 

Se puede tomar en consideración lo propuesto por los autores que en acciones 

de visitas al aula el acompañante puede utilizar una serie de instrumentos que 

le permitan recoger información del desempeño docente como las rúbricas, 

encuestas, cuestionarios que permitan implementar el Plan de Fortalecimiento 
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docente a partir de las reales necesidades pedagógicas del docente 

acompañado. 

 

Para Minedu (2014) las visitas al aula se caracterizan por desarrollarse de 

manera individual, permanente y sistemática y que para iniciarlas se debe 

tener en cuenta los hallazgos de la visita anterior que está considerada en el 

Plan Anual de Acompañamiento, este documento debe responder a las 

necesidades personales del docente acompañado.  

 

Sobre la organización de los tiempos de las visitas al aula, la propuesta es que 

se realice una visita al mes donde se acompañará al docente durante una 

jornada diaria 4 horas en las Instituciones Educativas Iniciales. Asimismo, se 

debe considerar los tiempos para los espacios reflexivos entre acompañante y 

acompañado usando la estrategia de asesorías personalizada.  

 

Asimismo, Minedu (2014) propone que la organización de las visitas al aula 

será tomando en cuenta la cantidad de docentes que se visite en cada 

institución educativas así las ubicaciones e instituciones educativas a 

acompañar para garantizar los desplazamientos respectivos. Se debe 

considerar los tipos de visitas en el Plan de fortalecimientos docentes: inicial 

para diagnosticar el desempeño docente, las visitas de asesoría individual, 

buscando fortalecer su desempeño en el aula y la visita de salida para 

determinar el impacto del acompañamiento docente. 

 

Organización de la vista al aula  

La organización de las visitas en tiempos y espacios adecuados garantizan de 

alguna manera el desarrollo del Plan de Fortalecimiento Docente y el logro 

del objetivo principal, acciones de coordinación con autoridades permitirá las 

facilidades para los desplazamientos y el desarrollo de las intervenciones 

pedagógicas, durante las visitas todas las coordinaciones para respetar los 

tiempos y organización del servicioñeducativo de la instituciónñy el uso de las 

herramientas curriculares así como losññinstrumentos de recolecciónñde 

información y opinión del desempeño docente, finalmente después de las 
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visitas al aula las acciones de asesorías tomando en cuenta el análisis y 

sistematización de la información recogida. 

 

 Una propuesta de organización de las visitas Minedu (2014) presenta su 

propuesta a través de la siguiente figura: 

 

Figura 5.  Organización visitas al aula. 

 

 

Nota: Elaboración propia 

 

Antes de las acciones de visitas al aula el acompañante planifica 

mensualmente, en relación al Plan de Fortalecimiento Docente, un Plan de 

Visitas al Aula, que deben ser compartidos, en tiempos adecuados, a los 

especialistas del DRE y UGEL. Este plan debe considerar la geolocalización, 

los espacios y los tiempos de las instituciones educativas a visitar, así como 

los instrumentos a usar para recoger la información respecto al desempeño 

del docente en el aula. 

  

Ya en la visita se debe considerar dos momentos, el primer momento el 

protocolo para un adecuado inicio de la visita como compartir el propósito de 

la visita y las acciones a desarrollar y los tiempos de asesoría. En el segundo 

momento donde se realizará observaciones y registros de acciones de 

enseñanza aprendizaje, registrando sus observaciones en el cuaderno de 

campo tal y como ocurre sin interpretaciones y juicios de valor personal, 

finalmente la asesoría que realizará el acompañante pedagógico. 
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Finalmente, en las acciones de asesoría, previamente el acompañante debe 

analizar la información recogida teniendo en cuenta las acciones realizadas 

por el docente en gestión pedagógica, además en estos espacios debe 

comprender asesorías en aspectos del desarrollo personal y liderazgo, 

aspectos que no solo le permitirán el fortalecimiento de su dimensión 

pedagógica sino también el personal y profesional. Es así que a partir de esto 

espacios de visitas al aula y asesoría el acompañante podrá determinar las 

necesidades reales de fortalecimiento pedagógico que permitirá la 

implementación del Plan de Fortalecimiento Docente por parte del 

acompañante pedagógico. 

 

Otra propuesta de organización de visitas al aula es la presenta Minedu (2016) 

a través de la siguiente figura: 

 

Figura 6. Organización de la visita al aula 

 

 Nota: Elaboración propia 

 

En acciones de visita alñaula el acompañante pedagógicoñdeberá identificar 

las buenas prácticas del docente acompañado a través de sus fortalezas en 

relación al desempeño en el aula, puntos críticos que necesiten ser 

fortalecidos, así como las lecciones aprendidas para finalmente asumir 

compromisos de mejora.  
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El acompañante pedagógico no solo debe demostrar poseer un marco teórico 

sólido propio a su rol sino también actitudes que permitir desarrollar un 

diálogo abierto y de respeto con el acompañado, ser un acompañante asertivo, 

amable, respetuoso y capacidad de escucha activa. Posteriormente, el 

acompañante debe organizar y procesar la información recogida y analizada 

para diseñar el Plan de Fortalecimiento Docente para la próxima visita. 

 

Por tanto, ante ambas fuentes bibliográficas se puede precisar que en cuanto 

a la organización de las visitas al aula se debe partir desde la planificación de 

las visitas con las respectivas coordinaciones con todos los participantes del 

Acompañamiento Pedagógico: Minedu, DRELM, UGEL, directivos y 

docentes acompañados, asimismo el cronograma y ubicaciones geográficas 

para los desplazamientos en tiempos oportunos. 

 

Durante la visita al aula se registrará de forma objetiva y haciendo uso de 

instrumentos que permitan no solo recoger información del desempeño 

docente en el aula sino también sus opiniones y apreciaciones respecto a la 

visita y su praxis educativa. Esta información debe ser procesada y analizada 

para establecer las interrogantes reflexivas que se usarán en los espacios de 

asesoría reflexiva. 

 

Después de la visita, en espacios de asesoría, el acompañante no solo debe 

demostrar manejar un vasto y amplio marco teórico de las herramientas 

curriculares, así como las teorías y enfoques actuales, sino también actitudes 

como capacidad de escucha, respeto, empatía que permita asesorar de manera 

eficiente al docente acompañado. Asimismo, la identificación de fortalezas, 

debilidades, puntos críticos, con la participación activa del docente, permitirá 

no solo que este último asuma compromisos de mejora sino también 

implementar el Plan de Visita para responder a las necesidades reales de 

fortalecimiento. 

 

Micro talleres 

 Los micro talleres como estrategia de acompañamiento pedagógico para 

Minedu (2014) son espacios donde el acompañante pedagógico y los docentes 
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acompañados se reúnen en tiempos y espacios ya concertados con 

anterioridad. Esta estrategia tiene como característica realizarse dentro de un 

enfoque comunicativo lineal y abierta para tratar asuntos relacionados con las 

debilidades y fortalezas del desempeño docente observadas durante la visita, 

su busca el reforzamiento y la profundización de temas desarrollados en los 

talleres de actualización en base a la necesidad y demanda de los docentes. 

 

Los micro talleres son estrategias que se desarrollan de manera periódica que, 

en base a las necesidades de los docentes acompañados, busca el 

fortalecimiento teórico y práctico, así como reflexivo del acompañado con el 

propósito de actualizar el marco teórico y pedagógico (Minedu, 2018). 

 

Por otro lado, Gonzales y Gonzales  (2018) define a los micro talleres como 

estrategias formativas que responden a la naturaleza practica que busca 

garantizar fortalecer y desarrollar competencias y habilidades del docente 

acompañado. 

 

Se pude identificar coincidencias de los referentes bibliográficos que definen 

a los micro talleres como estrategias formativas que son planificadas y 

concertadas con las docentes acompañadas que busca fortalecer competencias 

tanto teóricas como prácticas en base sus demandas y necesidades de 

fortalecimiento. 

 

Una vez identificada las reales necesidades de fortalecimiento del docente 

acompañado, los micro talleres se constituyen como estrategias formativas 

que el acompañante considera en el Plan de fortalecimiento docente que busca 

desarrollar tantas competencias teóricas y prácticas dentro del enfoque 

comunicativo reflexivo para asumir compromisos de mejora para garantizar 

logros de aprendizaje en sus estudiantes. 

 

Los miro talleres según Minedu (2017), tienen como finalidad el 

fortalecimiento de las competencias del docente acompañado dentro del 

ámbito profesional, así como acciones reflexivas de su praxis docente, 

asimismo los consideran como estrategias formativas que tiene como fin, el 
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fortalecimiento de   competencias profesionales y reflexivas sobre su propia 

práctica pedagógica. 

 

Esta estrategia está directamente direccionada a fortalecer el desempeño del 

docente acompañado, dentro de la implementación curricular, haciendo uso 

de metodologías activas en base a consultas de bibliografía, analizando 

casuísticas, así como implementar el uso de procesos didácticos y 

pedagógicos en acciones de enseñanza aprendizaje. 

 

Otra definición de los micro talleres es la que presenta Albino (2019) como 

espacios  

y acciones coordinadas entre el acompañante pedagógico y los docentes 

acompañados con el objetivo de sistematizar las praxis docentes visualizadas 

en las aulas que demanden espacios de discusiones, donde pueden participar 

docentes de una misma institución, así como de otras instituciones educativas 

siendo responsables directos los acompañantes pedagógicos. 

 

Es así que los micro talleres se consideran importante la implementación 

curricular a través de las consultas de bibliografías fortaleciendo el marco 

teórico del docente acompañado, contratando este con casos o situaciones 

prácticas para alcanzar el fortalecimiento de los procesos didácticos y 

pedagógicos que le permitan una praxis educativa de calidad y por ende el 

logro de competencias de los estudiantes y el desarrollo de procesos de 

enseñanza aprendizaje de calidad y 

 

Organización de los micro talleres 

Los micro talleres son estrategias usadas en acciones de formación docente 

que desarrolla acciones para el fortalecimiento del docente acompañado, 

Minedu (2014) presenta a través de la siguiente figura su organización: 
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                       Figura 7. Organización de los micro talleres. 

 

 

Nota: Elaboración propia 

 

El acompañante pedagógico al hacer uso de los micro talleres debe diseñar la 

metodología y los recursos que utilizará, con el propósito de alcanzar el 

fortalecimiento de las competencias y porñende logrosñde aprendizaje en los 

estudiantes, también propicia acciones de trabajo colaborativo atendiendo a 

las necesidades reales de fortalecimiento docente, para realizar esta 

planificación se deben tomar en cuenta las observaciones de visitas al aula, 

registro del cuaderno de campo y el Plan de Fortalecimiento. 

 

El acompañante debe organizar y garantizar las condiciones de infraestructura 

y logística donde se realizará, establece con los docentes acompañados el 

propósito del micro taller y desarrolla las acciones consideradas en el diseño 

que debe ser coherente las estrategias y materiales. Finalmente, se establece 

compromisos de mejora, lecciones aprendidas para ser implementadas en el 

Plan de Fortalecimiento Docente. 
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Los micro talleres deben ser organizados desde la previsión de recursos y 

logísticas hasta la cohesión interna de su planificación donde partiendo de los 

requerimientos de fortalecimiento de los docentes acompañados, se 

selecciones las estrategias y materiales que permita atender las debilidades y 

puntos críticos observados durante la visita al aula. Asimismo, se menciona 

que el docente acompañado establezca compromisos de mejora a ser 

observados en las posteriores visitas.  

 

Es así como se han presentado las visitas al aula y los micro talleres como 

estrategias formativas en el acompañamiento pedagógico, que son 

importantes tanto para el docenteñacompañado como el acompañante 

pedagógico, ya que el primero tiene la oportunidad de reflexionar sobre su 

praxis educativa a la luz de la teoría y fortalecer aspectos que necesitan 

hacerse a través de los micro talleres. Por otro lado, el acompañante 

pedagógico en las visitas al aula, tiene la oportunidad de recoger, analizar y 

valorar información respecto a la praxis educativa demostradas por el docente 

y en espacios de reflexión haciendo uso del diálogo reflexivo asumir 

compromisos de mejora; en los micro talleres desarrollar temas que sean de 

reales intereses y necesidades de formación docente. 

 

Por lo tanto, ambas estrategias permitirán al docente acompañado deconstruir 

saberes a partir de espacios de diálogos con teorías y enfoques actuales en 

pedagogía, a partir de ello construir saberes que hagan posible un desempeño 

docente adecuado tanto en los procesos de planificación, didácticos y 

pedagógicos garantizando así logros de aprendizajes en todos los estudiantes. 

 

2.- Desempeño docente 

Hablar de desempeño docente es relacionar este aspecto con las últimas 

evaluaciones de desempeño como el de docentes educación inicial, 

desempeño de directivos de UGEL y desempeño directivo de Instituciones 

Educativas en el marco de la Ley de la Reforma Magisterial y la meritocracia. 

 

Según Minedu (2013) el año 2009 señelaboró el documento Marcoñdel buen 

desempeñoñdocente a través de consultasña través de mesas deñtrabajo, esto a 
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iniciativa del Consejo Nacional de Educación y Foro Educativo con la 

participación de institucionales estatales que están directamente relacionada 

con la Educación del país, este documento estuvo en consulta añdocentes, 

directivos, padresñde familia yñestudiantes en mesa de diálogos. 

 

Antecedentes 

 Desde el año 2012 se constituye el Grupo Impulsor delñMarcoñdel Buen 

Desempeño a quienes se les designó la función de la revisión y reordenación 

del documento a través de muchas jornadas de reflexión donde docentes y 

directores de las Universidades y Pedagógicos participaron con la intención 

de construir dicho documento. 

 

Esto documento está relacionado con Políticas Integrales de Desarrollo 

Docente que con el propósito de impulsar la innovación y la gestión del 

desarrollo profesional docente se generaron políticas, programas y acciones 

en la búsqueda del mejoramiento de la calidad de los aprendizajes de todos y 

cada uno de los estudiantes del Perú, a través del propio compromiso docente. 

(Minedu,2013) 

 

Entonces ante cada evaluación de desempeño docente se hace necesario 

contar con los instrumentos requeridos para valorar su praxis educativa en 

relación a la planificación desarrollo y evaluación de los procesos de 

enseñanza aprendizajes y las rúbricas de observación de aula son una gran 

opción. 

 

Para Minedu (2017) las rúbricas fueron diseñados con el propósito de 

describir los niveles de logro que se pretende observar en la ejecución de la 

actividad de aprendizaje, están rúbricas se valoran de manera progresiva 

desde el nivel I hasta el nivel IV. 

 

Los desempeños se evidencian a través de conductas observables 

relacionados con generación de un clima propicio para lañconstrucción de los 

aprendizajes, procesos de aprendizajes y enseñanza dentro del enfoque 
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formativo de la evaluación relacionados con elñDominio 2 del Marco del 

desempeño docente. 

 

Es preciso considerar porque es importante mirar de una forma diferente el 

desempeño del docente en la actualidad ya que debe responder a las demandas 

educativas, se requiere que el docente haga elñtránsito de la educación 

tradicionalñy a la gestión del conocimiento. 

 

Según Minedu (2018) urge que el docente realice cambios en su marco teórico 

práctico para lograr la acción de transformación que requiere la educación y 

se visualiza en esta figura. 

 

Figura 8.   Tránsito de la educación tradicional al del conocimiento. 

 

 

Nota: Elaboración propia 

 

En relación a la producción del conocimiento es imperativo que el estudiante 

participe de manera crítica y activa, valorar su el rol participante, 

considerando sus potencialidades e identidad así como la importancia de que 

gestionen de manera autónoma sus aprendizajes, los espacios de aprendizajes 

debe trascender del aula a otros espacios del entorno institucional y comunal 

como espacios donde el estudiante pueda desarrollar competencias y por 

último una nueva mirada sobre la enseñanza como la promoción de desarrollo 

de competencias interactuando con su contexto en espacios de comunicación 

eficiente. (Minedu,2017) 
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Definición  

Calla (comoñse citó en Barboza, 2017) señala que el desempeño profesional 

docente está direccionado mejorar el servicio educativo en términos de 

calidad y la relación directa para el éxito en gestión escolar, es por ello 

importante valorar las acciones educativas que realiza el docente. 

 

El desempeño docente acciones realizadas por el docente, basado en su 

experiencia educativa y en su conocimiento pedagógico en la implementación 

del saber pedagógico que se va construyendo en la medida que planifica los 

procesos de planificación y las interacciones con los estudiantes según 

Saravia y López (2008). 

 

Por otro lado, Barboza (2017) define al desempeño como la praxis que ejecuta 

el docente realizando procedimiento, capacidad, formación personal y 

profesionalmente hablando para alcanzar logros de aprendizajes 

considerando su estilo de enseñanza. 

 

Los autores relacionan al desempeño docente con las acciones que realiza en 

sus diferentes roles:  como acompañante de los estudiantes parañdesarrollar 

competencias, como ejecutor y evaluador de  los procesos de planificación de 

los aprendizajes, todo esto al implementar y actualizar su marco teórico 

practico que conlleve a la mejora del servicio educativo y logros de 

aprendizajes. 

 

Román y Murillo (2008) hacen referencia a las competencias profesionales 

de los docentes  como procesos de previsión de la enseñanza y la organización 

de las condiciones para la construcción de los aprendizajes, éstas acciones son 

determinantes en elñlogro de los aprendizajes de los estudiantes, es por ello la 

urgencia de valorar al desempeño docente para la implementación acciones 

de calidad contribuyendo al aprendizaje de ellos y su desenvolvimiento en la 

escuela y en la comunidad.  

Lo que se espera delñdocente en los procesos deñplanificación, ejecución 

yñevaluación de los espacios de enseñanza aprendizaje desde su especialidad, 



 

52 

 

desde su preparación profesional específica poseedor de una gama de 

posibilidades de planificar ya que posee conocimientos específicos y la 

transformación de éste a través de la práctica, incidiendo directamente en los 

aprendizajes de los estudiantes.  

 

Los autores establecen una relación directa del buen desempeño docente con 

logros de aprendizajesñde los estudiantes, elñdocente como poseedor de 

conocimientos propios y específicos de su especialidad garantiza el desarrollo 

de acciones de planificación, ejecuciónñy evaluaciónñde los aprendizajesñde 

manera eficiente y pertinente desarrollando competencias que permitan a los 

estudiantes desenvolverse tanto dentro y fuera de la escuela desde una mirada 

transformadora, crítica reflexiva. 

 

2.2 Rubricas de observación de aula 

 

En la última evaluación del desempeño docente se usaron la rubricas de 

observación de aula, Minedu (2017) define a las rúbricas como un 

instrumento del modelo de evaluación cuyo propósito es valorar el 

desenvolvimiento del docente en acciones educativa en aula, así como en 

otros espacios educativos donde se observe una interacción de docente y 

niños y niñas.  

 

La educación inicial brinda servicio educativo a niños de menores de 6 

años, organizado en II ciclos, como se presenta: el Ciclo I (Cuna) y Ciclo 

II (Jardín), las rúbricas evalúan 5 desempeños que busca valorar el 

desenvolvimiento del docente en relación al ciclo y edad de su 

responsabilidad.  

 

Los cinco desempeños que se evalúan en el desempeño docente son las 

propuestas por Minedu (2018) en la siguiente figura: 
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Figura 9. Desempeños docentes evaluados con las rúbricas. 

 

 

            Nota: Elaboración propia 

  

La valoración del desempeño va entre uno (1) y cuatro (4) puntos, con este 

puntaje se realiza la descripción progresiva del logro de desempeño esperado. 

Para desarrollar la evaluación de desempeño docente es necesario capacitar y 

certificar al evaluador y el ente responsable de esta acción es el Minedu 

(2017). 

 

Esta evaluación está organizada en tres visitas: visita diagnóstica: la fecha en 

la que realiza no es de conocimiento del docente y su objetivo es que se 

familiarice con este proceso de evaluación, así como espacios de 

retroalimentación. La visita de evaluaciones pactada con una semana de 

anticipación mínimamente, el tiempo de observación está entre el rango de 

cuarenta y cinco (45) y noventa (90) minutos de manera ininterrumpida y para 

lograr la condición de aprobado se requiere un mínimo de 2,6. (Minedu, 2017) 

 

Es así como laññevaluación del desempeñoññdocente desarrollado por el 

Minedu la rúbrica de observación de aula permite recoger información sobre 

las acciones pedagógicas desarrolladas por él en relación a como involucra a 

losñestudiantes en las construcción de los aprendizajes, acciones que permitan 
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el desarrollo de la creatividad, pensamiento crítico y razonamiento, como 

evalúa los aprendizajes en acciones de retroalimentación y adecuación de las 

acciones de los mismos, el nivel de respeto y proximidad que tiene con ellos 

y como regula sus comportamientos con el uso adecuado de las normas de 

convivencia. 

 

Haciendo una comparación de las rúbricas con losñdominios I y II delñmarco 

del buenñdesempeñoñdocente tienen mucha relación ya que éstos refieren a la 

preparaciónñpara el aprendizajeñde los estudiantes y lañenseñanza para el 

aprendizajeñde losñestudiantes observándose que se consideran en ambas 

situaciones de valoración de la praxis educativa actividades deñplanificación 

de procesos educativos de enseñanzañaprendizaje. 

 

Características de la evaluación de desempeño docente 

Toda acción evaluativa desde el enfoque formativo significa una oportunidad 

para que el evaluado tenga la oportunidad de valorar su desempeño en cuanto 

a las acciones que realiza para promover el desarrollo de competencias de sus 

estudiantes, en un primer momento desde espacios de retroalimentación 

reflexionando sobre sus fortalezas y debilidades para realizar acciones de 

compromisos de mejora para la segunda evaluación que sería la definitiva 

dentro de la evaluación deñdesempeño docenteñen el aula. 

 

Minedu (Sin fecha), presenta a lañevaluación de desempeñoñdocente con las 

siguientes características: reflexiva ya que se parte de acciones diagnósticas 

de las competencias con las que cuenta el docente en espacios de 

retroalimentación personalizada, es obligatoria ya que todo docente tendrá 

que ser evaluado cada cinco años y ante la posibilidad de no participar en este 

proceso será considerado como desaprobado y por último es  descentralizada 

ya que este proceso está a cargo de un Comité Evaluador formado por 

representantes de lasñinstitucionesñeducativas y de lañUGEL 

 

Por otro lado, Minedu (2017), precisa que la Evaluaciónñde Desempeño 

Docente (EDD) presentañcomo característicañtransformadora porqueñbusca el 

fortalecimiento del desempeñoññdocente en el aula repercutiendo 
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favorablemente en logros de aprendizajes de los estudiantes. Otra 

característica que se presenta es de formativa ya que los evaluados están 

informados de los criterios e instrumentos por los cuales serán valorados a 

través de acciones de asesoramiento reflexivas reconociendo sus fortalezas y 

adoptando compromisos de mejora continua.    

 

Es así que las acciones de evaluación de desempeño docente desarrollado por 

el Minedu tiene un enfoque formativo en la búsqueda de la participación del 

evaluado desde la evaluación diagnóstica hasta la misma evaluación de su 

desempeño, con espacios de reflexión, siendo obligatoria se busca que todos 

los docentes sean evaluados y acreditados para organizar las procesos de 

planificación y evaluación de los aprendizajes de los estudiantes así como 

conocer los desempeños que se esperan de él a través del conocimiento de los 

instrumentos por los cuales serán evaluados. 

 

Nueva visión de la profesión docente 

Ante las reales necesidades de aprendizaje de los estudiantes, el Gobierno 

promueve mejoras en educación (2019)  señala además que con la intención 

de mejorar la educación al cumplir 200 años de nuestra independencia como 

república, se priorizarán cinco aprendizajes útiles para la vida del estudiante 

como : ciudadano, sepa comunicarse de manera eficiente, capaz de resolver 

problemas, vivir de manera saludable además competentes digitalmente  

hablando, entonces se necesitan de docentes cuyo desempeño en el aula  

promueva estos aprendizajes, para sí desde la educación se contribuya al 

progreso del Perú. 

 

La influencia del desempeño docente enb el desarrollo de competencias de 

estudiantes es determinante por las siguientes motivos: promover la 

participación de la comunidad educativa en cada una de  las acciones 

desarrolladas dentro y fuera del aula, permita vincular la escuela con su 

entorno más cercano para promover su acción ante situaciones a resolver, 

garantiza que se profundice, revise y aplique los saberes, habilidades y 

actitudes a partir de estas razones el docente organiza los aprendizajes que 

deben alcanzar competentemente. Oilda (2011). 
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Respeto al desempeño docente Minedu (Sin fecha) señala que profesión de 

gran admiración ya que su concreción tiene un impacto de manera 

trascendental en la vida de los estudiantes y por ende en progreso del país. Es 

así que desde la Carrera Pública Magisterial se busca promover el desarrollo 

profesional, generando una atmósfera reflexiva acompañándolo en su 

crecimiento personal y profesional. 

 

Por lo tanto,  desde las políticas educativas y los esfuerzos del Minedu se 

reconoce el papel determinante del docente en el logro de competencias de 

los estudiantes y esto requiere de un acompañamiento pedagógico desde las  

asistencias técnicas hasta del acompañamiento de los directivos de las 

instituciones educativas desarrollando evaluaciones de los desempeños desde 

un enfoque formativo donde el docente evaluado participe del proceso de 

manera activa para que finalmente asuma compromisos de mejora de la praxis 

educativa. 

 

Dominios del Marco del buen desempeño docente 

Ante situaciones de valoración del desempeño del docente es importante 

establecer que aspectos desde sus funciones y responsabilidades deben ser de 

un adecuado manejo, para poder establecer si se desempeña de manera 

eficiente, eficaz y de forma esperada en escenarios educativos. 

 

Para Minedu (2017) la oportunidad de evaluar el desempeño del docente 

repercute directamente en la mejora de la imagen del magisterio nacional, 

porque ellos tienen la oportunidad de tener un diagnóstico objetivo de la 

praxis educativa, así como poder contar con el uso de herramientas 

curriculares con el propósito de beneficiar a todos y cada uno de los 

estudiantes que reciben el servicio educativo. 

 

Asimismo, señala estos espacios de evaluaciónñde desempeño docente se 

realizan dentro de un enfoque de transparencia, pertenencia y confiabilidad 

con la posibilidad desarrollar la selección de los docentes calificados   todo 

ello en beneficio de los más de ocho millones de estudiantes atendidos por el 
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sistema educativo público. El sistema de evaluación docente contribuye con 

la mejora de la educación pública mediante la realización de procesos de 

evaluación transparentes, pertinentes y confiables que permiten seleccionar a 

los docentes más calificados reconociendo sus méritos y logros alcanzados en 

las distintas evaluaciones y convocatorias a accesos a cargos y ascensos en 

las escalas magisteriales. 

 

Definición 

El dominio es un aspecto del ejercicio del docente que condensa una serie de 

desempeños desde su función y responsabilidad que tienen una influencia 

directa de forma favorable en logros de competencia de los estudiantes. Cada 

dominio está determinado por aspectos éticos de los procesos de enseñanza 

aprendizaje considerado como un servicio educativo estatal y el desarrollo 

holístico de los estudiantes. (Minedu 2014). 

 

Es importante entonces señalar que todo docente debe conocer y aspirar 

alcanzar los cuatro dominios que se proponen en el Marco del Buen 

Desempeño Docente, con el propósito de desempeñar sus funciones y roles 

demandantes en el contexto que vive el país desde un sentido profesional, 

ético, de promoción cultural y transformador del contexto donde se encuentra 

ubicada la institución donde labora. 

 

Dominio 1 Preparación para el aprendizaje de los estudiantes. 

 

Las acciones de ´planificaciónñnecesitan estar enmarcadas dentro de acciones 

de preparación de tal forma que se esté garantizando que los estudiantes 

logren los aprendizajes esperados, esta acción implica partir desde determinar 

las características, intereses y necesidades de los estudiantes, así como el 

propósito, las evidencias y las actividades de aprendizajes.  

 

El docente además de los procesos de planificación escolar debe considerar 

los espacios de valoración de los aprendizajes para planificar y desarrollar las 

acciones de retroalimentación y las adaptaciones bajo la mirada de la 

evaluación formativa con la participaciónñactiva de losñestudiantes. 
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Es necesario que el docente desarrolle acciones, Minedu (2014) especifica las 

acciones que comprenden este dominio  

 

Figura 10. Acciones que comprende el dominio prepración para el 

aprendizaje de los estudiantes. 

 

                      Nota: Elaboración propia 

 

Como se puede apreciar en la figura para valorar el desempeño del docente 

respecto alñdominio de preparaciónñpara el aprendizajeñde los estudiantesñéste 

debe desarrollar acciones de planificación de su trabajo pedagógico como la 

planificación a largo y corto plazo, lasñunidades didácticas, asíñcomo las 

sesiones deñaprendizajes dentro de acciones donde el estudiante vivencia de 

manera directa el enfoque intercultural e inclusivo. 

 

 Por otro lado, este dominio comprende el partir de la caracterización total de 

los estudiantes, manejo de un marco teórico disciplinario dentro de los 

enfoques actuales que respondan al Perfil del egresado, así como los 

aprendizajes fundamentales al bicentenario. Del mismo modo las destrezas 

para seleccionar todos los recursos y materiales el manejo de estrategias de 

enseñanza aprendizajes, así como el proceso de valoración de los aprendizajes 

dentro del enfoque de evaluaciónñformativa. elñdominioñde losñcontenidos 
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pedagógicosñyñdisciplinares, así como lañselección de materialesñeducativos, 

estrategias de enseñanza y evaluación delñaprendizaje. 

 

Seguidamente se presenta la competencia y sus respectivos desempeños que 

se encuentran dentro del Marco del Buen Desempeño Docente. 

 

Competencia 1 

Minedu (2014) presenta la competencia 1 donde se precisa que el docente 

debe conocer y comprender las características de todos sus estudiantes, así 

como el contexto donde se desenvuelve, el manejo de los contenidos 

diciplinares que justifican su acción pedagógica, enfoquesñy los procesos 

pedagógicos todo esto con el propósitoñde promover capacidadesñde alto nivel 

y la formaciónñintegral. 

 

En esta competencia puede observarse los desempeños: 

 

Figura 11. Competencias de la competencia 1. 

 

              

Nota: Elaboración propia 

 

Entonces el Dominio I de Competencia 1 presenta tres desempeños donde se 

valora el manejo de un marco teórico actualizado, así como las teorías y 

practicas pedagógicas que respaldan su práctica pedagógica y didácticas en 

todas las áreas desarrolla en el aula, este manejo hace posible que organice 

los procesos de aprendizajes que respondan a las demandas y necesidades del 
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ciudadano que requiere el país, ya que se concibe a la educación como una 

acción transformadora. 

 

El conocimiento real y contextual del estudiante hace posible que las acciones 

educativas que planifica respondan a sus reales necesidades y demandas 

educativas, emocionales, intelectuales y de acción en el medio garantizando 

el gusto por aprender, es por ello que se considera como competencia 

transversal la gestión autónoma del aprendizaje. 

 

Competencia 2 

Esta competencia describe el trabajo colaborativo entre docente que permite 

fortalecer el desempeño en el aula, es por ello que las acciones de 

planificación también manera colegiada en términos de construir aprendizajes 

coherentes, los procesos pedagógicos, utilización de materiales y la 

evaluación formativa, en acciones de planificación curricular en constante 

revisión e implementación. (Minedu, 2014). 

 

El logro de esta competencia está determinada por seis desempeños, como se 

presenta en el siguiente gráfico según Minedu (2014). 
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Figura 12. Desempeños de la competencia 2 

 

Nota: Elaboración propia 

 

Estos desempeños refieren a todas las acciones que realiza el docente al 

desarrollar los procesos de planificación para que los estudiantes alcancen 

logros de aprendizajes, considerando la contextualización, necesidades e 

intereses de los estudiantes además la selección de los contenidos de 

enseñanza que permitirá formarlos atendiendo las demandas de la sociedad.  

 

Este proceso de planificación demanda de los docentes creatividad que 

permita desarrollar en los estudiantes curiosidad, interés y compromisos con 

la construcción de sus aprendizajes. 

 

Para valorar el logro de los aprendizajes de los estudiantes debe abordarse 

dentro del enfoque formativo, que busca que los ellos participen activamente 

en las acciones de evaluación, atendiendo a sus formas de aprender además 
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evaluar no solo conocimientos sino también habilidades y actitudes para 

poder establecer cuan competente son. 

 

Dominio 2.  Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes 

Así como las acciones de preparación de la enseñanza demanda que los 

docentes demuestren determinados desempeños asimismo las acciones de 

enseñanza para el aprendizaje necesita evidenciarse a través de los 

desempeños considerados en este dominio. 

 

Minedu (2014) precisa que este dominio comprende la forma como conduce 

el proceso de enseñanza dentro de una mirada inclusiva y atendiendo la 

diversidad en todas sus modalidades. Además, hace referencia la acción 

mediadora pedagógicamente hablando del docente que favorezca la 

construcción de un clima que favorezca el aprendizaje de los estudiantes, el 

manejo ñde contenidos, la motivación permanente de sus estudiantes, el 

desarrollo de diversas estrategias metodológicas y de evaluación, así como la 

utilización de recursos didácticos pertinentes y relevantes.  

 

En acciones de evaluación supone la construcción y el manejo de diversos 

criterios e instrumentos para valorar el logro de los aprendizajes, así como los 

desafíos para determinar qué aspectos de la enseñanza necesitan 

implementarse.  

 

Se presente las competencias que comprende el Dominio 2 a través de la 

siguiente figura: 
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Figura 13. Competencias del Dominio 2 

 

Nota: Elaboración propia 

 

El logro del dominio 2 considera tres competencias Minedu (2014) referidos 

a las condiciones óptimas para que los estudiantes logren aprendizajes, es 

decir lo referido a las acciones de enseñanza: clima escolar dentro del enfoque 

para la convivencia democrática y la vivencia de la diversidad y la 

interculturalidad   con miras a formar al ciudadano con una posición crítica y 

la valoración a la intercultural. 

 

Asimismo, la conducción del procesoñde enseñanza demostrando dominioñdel 

marco teórico, la utilización de estrategiasñque permitan elñdesarrollo de un 

aprendizaje reflexivo crítico para la resolución de problemas considerando 

experiencias, intereses y el contexto del estudiante. 

 

Otra competencia que supone el Dominio II está relacionada con los procesos 

de evaluación que vayan acorde con los objetivos de la institución, además 

para la toma de decisiones en relación a valorar las estrategias, recursos y 

materiales usados por el docente y por último se debe considerar las 
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diferencias individuales de los estudiantes y las formas de aprender. Evaluar 

va de la mano con acciones de retroalimentación, el docente debe aprovechar 

los errores o dificultades que presenta el estudiante en momentos de 

aprendizajes para ayudarlo a proponer acciones de mejora de su desempeño 

dentro de espacios de reflexión constante.   

Seguidamente se desarrollará los desempeños que debe demostrar elñdocente 

en los procesosñde enseñanza. La Competencia tres describe comoñel docente 

conduce el proceso deññenseñanza considerando el clima escolar, la 

convivencia democrática además de experiencias vivenciales de respeto a la 

diversidad para alcanzar la formación de ciudadanos con una participación 

crítica y valoración de la interculturalidad de todos y cada uno de sus 

estudiantes. (Minedu, 2014) 

 

Los desempeños considerados para esta competencia se describen en la 

siguiente figura: 

Figura 14. Desempeños de la Competencia 3 
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Nota: Elaboración propia 

 

 

Generar las condiciones para el logro de los aprendizajes de los estudiantes 

supone desarrollar acciones de enseñanza propiciando proximidad, respeto 

hacia los estudiantes, así como la regulación de sus comportamientos de 

manera reflexiva y haciendo uso de mecanismos positivos. 

 

La construcción de interrelaciones personales basadas en el asertividad, 

empatía, respeto mutuo, justicia colaboración y afecto, atendiendo la 

diversidad y particularidad de cada uno de los estudiantes, generando 

espacios de resolución de conflictos a través de diálogos reflexivos en base a 

las normas construida y concertadas con la participación de todos. 

 

Además, en espacios de reflexión personal el docente se autoevalúa para 

valorar su desempeño identificando sus debilidades para poder 

interrelacionarse con los estudiantes de manera eficaz y eficientemente 

generando vínculos en tiempos de interacciones positivas. 

 

Para Minedu (2014) la competencia 4 describe como el docente conduceñel 

procesoñde enseñanza, así comoñla utilización deñestrategias yñrecursos que se 

ajusten a todos y cada uno de los estudiantes para que aprendan reflexiva y 

críticamente en la resolución de problemas, tomando en cuenta sus vivencias, 

preferencias y su realidad.  

 

Los desempeños que deben evidenciarse en esta competencia son los que se 

pueden ver en la figura que sigue. 
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Figura 15. Desempeños de la competencia 4 

 

   

 

Nota: Elaboración propia 

 

 

Finalmente se presenta la Competencia 5 del Dominio II que considera el 

procesoñde evaluación deñlos aprendizajesñde losñestudiantesñpara acciones 

de mejora y la retroalimentación atendiendo las diferencias y contextos que 

los rodean. (Minedu, 2014). 

 

El enfoque actual del proceso de evaluación es el formativo, donde los 

estudiantes participan de manera activa valorando como construye su 
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aprendizaje, además el monitoreo y retroalimentación se convierten en 

espacios donde identifican sus dificultades, así como la propuesta de acciones 

buscando mejorarññsu desempeño y por consiguiente, logro de sus 

aprendizajes. 

 

En los espacios de evaluación el docente comparte, con los padres de familia 

y la comunidad educativa, los resultados de los aprendizajes de los 

estudiantes, para alcanzar su compromiso con los logros de aprendizaje de 

ellos. 

 

Esta competencia es valorada a través de la evidencia de los siguientes 

desempeños 

 

Figura 16. Desempeños de la competencia 5 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

 

Por lo tanto, el docente que pretenda demostrar el manejo del Dominio II debe 

considerar acciones que están relacionados a la conducción del proceso de 

evaluación en el uso de métodos, técnicas, diseño de instrumentos, 
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sistematizar los resultados para la toma de decisiones en acciones de 

retroalimentación pertinente, así como socializar los resultados de las 

evaluaciones en espacios de rendición de cuentas a los otros actores 

educativo, así como los comunales, para alcanzar el compromiso  

 

Fundamento teórico de desempeño docente. 

 

a) Teoría del Cognitivismo. 

David Ausubel manifiesta la importancia que es estudiante aprenda de forma 

significativa, donde la información nueva se conecte con sus conocimientos 

anteriores, resalta el aprendizaje con los otros de forma verbal, que resalta el 

valor cultural de la escuela. 

 

Mientras que Jerome Bruner valora más el proceso en el que aprende el 

estudiante más que los productos son importantes que el docente y los 

estudiantes deben establecer los objetivos, todo esto con el propósito de 

desarrollar capacidades dentro del enfoque de resolución de problemas, es un 

abanderado del método de descubrimiento.  

 

Teoría de la Evaluación de Desempeño Docente  

Para Valdes (2009) las prácticas de evaluación del desempeño no son nuevas; 

desde que el hombre dio empleo a otro, su trabajo pasó a evaluarse. Propone 

que los gobiernos utilicen una evaluación de forma sistémica para valorar el 

desempeño de los trabajadores, además comparte una experiencia dentro del 

ámbito castrense.  

 

Asimismo, sostiene que si bien es cierto la evaluación del desempeño se ha 

presentado como una técnica en la administración de recursos humanos, 

también se puede valorar cualidades, excelencia de una persona u objeto. Por 

lo que una evaluación de desempeño, debe ser conceptualizada desde un 

enfoque sistémico de forma periódica el desempeño de un grupo de trabajo o 

el integrante del mismo. 
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Por ello, la evaluación de desempeño docente, proporciona una serie de 

ventajas, como: contribuye al mejoramiento del ejercicio de la profesión 

docente, mejorar la calidad de la enseñanza, potenciar la comunicación y 

cooperación con la persona evaluada, informar a los evaluados sus fortalezas 

debilidades identificando los aspectos que debe mejorarse.  

 

Del mismo modo, a partir de la evaluación del desempeño de los trabajadores 

se pude considerar otorgarles estímulos obteniendo por ende resultados 

deseados a nivel de la organización, valorando objetivamente los resultados 

individuales, medir el grado de adecuación de la persona al puesto de trabajo, 

para que al tomar las decisiones éstas se realicen de forma equitativa. 

 

Es importante señalar que, el sistema de evaluación del desempeño no es 

garantía de éxito, ya que a las diversas dificultades que existen a la hora de 

implantar un sistema como:  falta de apoyo de la dirección al sistema de 

evaluación, la mala utilización de los resultados de la evaluación a efectos de 

retribución, formación, promoción, falta de acuerdo entre el evaluador y el 

evaluado además de otras decisiones del área de los recursos humanos. 

 

Para desarrollar las acciones de evaluación del desempeño de los trabajadores 

deben considerarse una campaña de comunicación sobre el sistema de 

evaluación en forma clara, los propósitos del mismo, así como los beneficios 

tanto a la empresa como a los trabajadores. Siendo así que los evaluadores 

realicen sus acciones sin la oposición de los trabajadores. 

 

Por tanto, toda Evaluación de Desempeño, debe ser concebido como un 

proceso sistémico para la recolección de información fiables y válidos, con el 

propósito de comprobar y valorar el efecto educativo que produce en los 

estudiantes, su desempeño en el despliegue de sus capacidades emocionales, 

pedagógicas, su responsabilidad laboral y así como sus relaciones 

interpersonales con los estudiantes, con sus pares y con toda la comunidad 

educativa. 
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En el EncuentroñIberoamericano sobre Evaluación delñDesempeño Docente, 

efectuado en la Ciudad de México, Valdés (2009), planteó modelosñde 

evaluaciónñde desempeño de losñdocentes, partiendo de la elaboración de un 

perfil ideal,  desde de las percepciones, de  losñalumnos, padres, directivos, 

profesores y autoridades,  tienen sobre su desempeño , el autor califica de 

buen profesor  aquel profesional que a través de  observaciones directas e 

indirectas, se identifiquen rasgos que permiten  los logros de sus estudiantes. 

 

Es así como se abordó el sustento teórico de las variables que se desarrollan en la 

presente investigación y queda demostrado teóricamente queñexiste una relación 

directa entre el acompañamiento docente para fortalecer en los Dominios 1 y 2 del 

Marcoñdel buen desempeñoñdocente, entonces tanto directivos como acompañantes 

deberían considerar las estrategias de visita a las aulas y la realización de 

microtalleres en las acciones de fortalecimiento docente. 

2.3 Bases Filosóficas 

 

El presente trabajo investigativo se sostiene sobre la teoría de las revoluciones 

científicas de Kuhn, el cual deviene en torno a la conceptualización de paradigma, 

el cual es definido por Kuhn, como se menciona en Bruce (2011), como el conjunto 

de elucubraciones científicas reconocidas mayoritariamente, el cual confiere 

modelos de problemas y soluciones a la comunidad científica haciendo uso de 

elementos tales como leyes, supuestos teóricos, modelos de aplicación, 

instrumentos, técnicas, principios metafísicos y valores. En esencia y síntesis la 

noción de paradigma kuhniana dotó a este proceso investigativo de un criterio de 

demarcación científico. 

 

Por otro lado, la teoría del conocimiento de Lewis dotó de factibilidad al proceso 

de recolección de datos empleados (entrevista y cuestionario), puesto que como se 

menciona en Sánchez (2015), las interpretaciones o inferencias compartidas por la 

muestra constituye una presentación sensible al error o confirmación, de verdad o 

falsedad. Estas experiencias particulares se proyectan entre si definiendo más 

verídicamente la problemática y haciendo la asesoría de la acción, el encuentro 

directo con lo dado, un rol clave que habilita la falibilidad de los procesos 

cognitivos mismos y, consecuentemente, la posibilidad de establecer una diferencia 
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significativa entre una creencia correcta y otra incorrecta; entre conocimiento y 

error. 

 

 

2.4 Definición de términos básicos 

a. Sesiones compartidas 

Según la propuesta pedagógica y de gestión para el acompañamiento pedagógico 

es la planificación y elaboración en forma coordinada entre dos docentes: el 

acompañante y la acompañada, de una sesión de aprendizaje, la cual sería 

desarrollada por ambos en una, dos o tres horas pedagógicas. 

 

b. Clases demostrativas 

De acuerdo al Módulo con orientaciones para la programación curricular y la 

evaluación de los aprendizajes, Ica, marzo del 2011, nos explica que las clases 

demostrativas son aquellas que se desarrollan en el contexto del aula en función de 

los alumnos con la participación del resto de los docentes. 

 

c. Procesos pedagógicos de aprendizaje 

Según Requejo (2013) señala que son actividades que desarrolla el docente de 

manera intencional con el objeto de mediar en el aprendizaje significativo del 

estudiante. Estas prácticas docentes son un conjunto de acciones intersubjetivas y 

saberes que acontecen entre los que participan en el proceso educativo con la 

finalidad de construir conocimientos, clarificar valores y desarrollar competencias 

para la vida en común. Los procesos pedagógicos son: Motivación, recuperación de 

los saberes previos, conflicto cognitivo, procesamiento de la información, 

aplicación, reflexión, y evaluación. 

  

d. Unidad de aprendizaje 

De acuerdo al Módulo con orientaciones para la programación curricular y la 

evaluación de los aprendizajes, Ica, marzo del 2011 

Permite planificar el proceso de enseñanza aprendizaje tomando en cuenta de un 

elemento de contenido siendo esteñel eje que integra todo el proceso, otorgándole 

significatividad y consistencia. Son secuencias de actividades que se organizan en 
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torno a un tema, que puede ser un problema relacionado con un tema transversal o 

acontecimiento s significativos que viven los estudiantes. Como características de 

una unidad e aprendizaje podemos citar. Secuencias de actividades que se organizan 

en torno a un tema Integra áreas Permite la participación activa y el compromiso de 

os estudiantes Los estudiantes tienen un conocimiento más profundo y más amplio 

del tema. Tiene mayor duración que el proyecto de aprendizaje.  

 

e. Sesión de aprendizaje 

Según el Módulo con orientaciones, Ica Marzo 2011: La sesión de aprendizaje se 

deriva de la unidad didáctica. Enñella señdetalla todo el proceso de lañestrategia. 

Supone prever o planificar de manera dosificada los elementos que nos permiten 

avanzarñprogresivamente en elñdesarrollo de las capacidades previstas. 

La estructurañlógica de la sesiónñdeñaprendizaje se puedeñprogramar yñorganizar en: 

Inicio, desarrolloñy cierre.  

 

f. Grupos de interaprendizaje 

Según el Módulo con orientaciones, Ica Marzo 2011 Es una estrategia en la que los 

participantes enriquecen sus aprendizajes con la experiencia de los otros, sus pares, 

y se caracteriza por: la comunicación horizontal, la expresión abierta sobre las 

fortalezas y debilidades acontecidas en el quehacer pedagógico, lañempatía y la 

ayudañmutua para solucionarñproblemas individuales o afines alñgrupo, implica 

también los compromisos que se asumirán para remediarlos. 

 

g. Microtalleres  

Según el Módulo con orientaciones, Ica Marzo 2011: Son reuniones de 

interaprendizaje en pequeños grupos, en los cuales se trabajan estrategias y recursos 

metodológicos que responden de manera directa a algunas de las necesidades 

específicas de los y las docentes del grupo, así como a la realidad de los niños y 

niñas de sus aulas. 

 

h. Experiencias exitosas 

Según la Propuesta pedagógica y de gestión para el acompañamiento pedagógico 

Minedu (2009), aquella   estrategias o actividades educativas que contienen un 
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potencial que transforma a nivel individual como social, son las experiencias 

exitosas. 

Las experiencias exitosas revisadas sobre acompañamiento pedagógico, tiene que 

recibir una visita mensual como mínimo, pero podrían ampliarse según las 

necesidades, metras trazadas, y del plan de asesoría. 

 

i. Pasantías 

Según el Módulo con orientaciones, Ica Marzo 2011: Son una forma de 

intervención complementaria que consiste en la visita a otras instituciones 

educativas para observar de otros colegas el desempeño en sus áreas de mayores 

fortalezas. 

 

j. Talleres de actualización docente 

Según el Módulo con orientaciones, Ica Marzo 2011 nos explica que son espacios 

de formación a los docentes acompañantes y/o acompañados sobre temas 

pedagógicos y de gestión, encaminados a mejorar su desempeño en las aulas. 

 

k. Manejo satisfactorio de las tareas propuestas 

Según el documento normativo: Evaluación del aprendizaje. MINEDU sostiene que 

es la capacidad de participación activa del alumno en un trabaja individual guiado 

por el profesor, en un trabajo en grupo propuesto por los alumnos, en donde 

demuestra todas sus capacidades. 

 

l. Dominio en el nivel 2 en comunicación y matemática 

Según los resultados de la Evaluación Censal 2010, emitidos por el Ministerio de 

Educación, nos aclara que el dominio del nivel 2 requiere para comunicación que 

los estudiantes comprendan lo que leen, según lo esperado para el grado. 

El dominio del nivel 2 requiere para matemática que los estudiantes resuelvan 

problemas diversos, según lo esperado para el grado. 

 

m. Aprendizaje en proceso 

Es el espacio que un estudiante logra en un determinado momento en el que se 

generan procesos cognitivos individuales mediante los cuales se interiorizan nuevas 

informaciones y se construyen nuevas representaciones mentales (conocimientos) 
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que luego se pueden aplicar en diferentes situaciones, pero que aún no se han 

logrado del todo. 

 

n. Aprendizaje con acompañamiento 

Según el Plan de acompañamiento por ensayos el acompañamiento pedagógico 

tiene como fin mejorar los aprendizajes de los estudiantes, a través de asesorías 

continuas, contextualizadas y respetuosas a los docentes para mejorar su praxis 

pedagógica y de gestión. 

 

o. Aprendizaje en inicio 

Un aprendizaje se encuentra en inicio cuando el estudiante empieza a desarrollar 

los aprendizajes previstos o muestra dificultades en el desarrollo de sus 

aprendizajes., por tanto, necesita más tempo de acompañamiento o intervención del 

docente atendiendo a su estilo de aprendizaje y ritmo. 

 

p. Aprendizaje con dificultad 

Grupo heterogéneo de trastornos, mostrados en dificultades significativas para la 

adquisición y uso de la capacidad para hablar, leer, entender, escribir, razonar o 

para las matemáticas. 

 

2.5 Hipótesis de investigación 

 

2.5.1 Hipótesis general 

El acompañamiento pedagógico se relaciona significativamente en el desempeño 

docente, de las acompañadas del Nivel Inicial, en el Programa Educativo de logros 

de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca - 2014. 

 

2.5.2 Hipótesis específicas 

A. El enfoque crítico se relaciona significativamente con el desempeño 

docente, de las Acompañadas del Nivel Inicial en el Programa 

Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca - 

2014. 
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B. La estrategia formativa se relaciona significativamente en el 

desempeño docente, de las Acompañadas del Nivel Inicial en el 

Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de 

Barranca - 2014. 

 

2.6 Operacionalización de las variables 

            Tabla 1 Operacionalización de las variables Acompañamiento pedagógico y          

desempeño docente 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              Nota: Elaboración propia. 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA 

 

3.1 Diseño metodológico 

Tipo de Investigación 

El tipo de investigaciónñde acuerdoñal finñque se persigueñserá básica, Ñaupas, 

Mejía, Novoa, y Villagomez (2011) señalan que este tipo de investigación no se 

interesa en juzgar los fenómenos o hechos estudiados, sin embargo, es de mucha 

utilidad para ciencia aplicada, observa los fenómenos tal cual se revelan en su 

original realidad. Será descriptivo por cuanto nos dará valiosa información 

diagnóstica de las variables, con un enfoque cuantitativa un diseño no experimental, 

Maldonado (2016) precisa que en la investigación cuantitativa no se manipula 

deliberadamente a las variables de estudio. Asimismo, fue de corte transaccional 

correlacional porque se buscó conocer la relación de las variables de estudio o 

dependencia de una variable en la otra, y estuvo interesada en conocer a través de 

una muestra de las unidades de observación, la relación existente entre las variables 

identificadas, como podemos ver en la siguiente figura:  

 

Figura 17. Diseño de la investigación     

  

                                                       

Nota: Elaboración propia. 

Denotación: 

 M         =    Población 

O1        =    Variable 1 

O2        =    Variable 2 

r  =    Relación entre variables. 

 



 

77 

 

 

Método de Investigación 

El método científico es la acción de aplicar ambas estrategias (inducción y 

deducción) para obtener el conocimiento científico en un mismo proceso 

denominado método hipotético-deductivo, por lo tanto el método científico es un 

proceso sistemático para construir ciencia y desarrollar el conocimiento científico 

que incluye dos actividades básicas: el razonamiento lógico (racionalismo) para 

deducir consecuencias contrastables de una teoría en la realidad, y la observación 

de los hechos empíricos (empirismo) para corroborar o modificar lo predicho por 

la teoría”. 

 

Estrategia procedimiento de contratación de hipótesis 

Las reglas estratégicas que se emplearon para la prueba de hipótesis serán a través 

del paquete estadístico de la correlación, en su variante descriptiva y comparativa 

puesto que se trata de determinar y establecer el nivel de relación existente entre 

ambas variables. Finalmente, se hiso un análisis estadístico de los resultados 

mediante el coeficiente de correlación. 

 

3.2 Población y muestra 

 

3.2.1 Población 

El universo poblacional estuvo constituido por 20 unidades de observación que 

serán las acompañadas del Nivel Inicial, en el Programa Educativo de logros de 

aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca. 

 

3.2.2 Muestra 

La muestra de estudio se consideró a la totalidad de la población por ser pequeña 

que vienen a ser todas las unidades de observación, los 20 docentes acompañados 

en el Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca. 

Por ser pequeña la población se consideró muestra no probabilística, porque el 

investigador, conociendo bien la población y con el buen criterio, decide que las 

unidades de observación integrarán la muestra. Lo que hicimos uso del método, o 

técnica de muestreo llamado muestreo intencional u Opinática, con el criterio de 
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conveniencia del investigador para que sea representativas, la muestra se aplicó a 

la totalidadñde los elementos deñobservación con lasñmismas características, según 

Córdova (2009). 

 

3.3 Técnicas de recolección de datos 

Las Técnicas eñinstrumentos utilizados en elñpresente trabajo deñinvestigación 

fueronñlos que señmuestran añcontinuación:  

Técnicas: 

 La observación 

 Análisisñdocumental 

 La encuesta 

 

Instrumentos: 

 Ficha de observación 

 Fichasñbibliográficas, hemerográficas y deñinvestigación 

 El cuestionario. 

 

3.4 Técnicas para el procesamiento de la información 

Análisis Documental 

Medianteñel análisisñdocumental y susñrespectivos instrumentosñse revisaron fuentes 

bibliográficas, publicacionesñespecializadas y portalesññde internet; directamente 

relacionadosñcon las variablesñde estudio. 

Añtravés de la encuesta y suñinstrumento el cuestionario, elaborado por la tesista, 

para lañpresente investigación, señrecopilo información sobreñcada uno de los 

indicadoresñque han sidoñdescompuestos de lasñdimensiones y éstas de lasñvariables, 

las respectivasñpreguntas que seránñformuladas. 

Mediante lañtécnica de la observación y suñinstrumento la guía deñobservación 

vamos añcomprender procesos, interrelacionesñentre personas y susñsituaciones o 

circunstancias yñeventos que suceden añtravés del tiempo, asíñcomo los patronesñque 

señdesarrollaron los contextos sociales y culturalesñen los cualesññocurren las 

experienciasñhumanas; así comoñidentificarñproblemas. 
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Ficha Técnica de Instrumentos 

Lañencuesta estuvoñconstituida por preguntasñque originaron de losñindicadores y 

estosñde las dimensiones, parañlograr la mediciónñy control de lasñvariables de 

estudio, Lañmedición se hizoña través de lañEscala de Likert, queñmide de 1a 5. 

Administraciónñde los instrumentosñy obtención de losñdatos 

Para elñacopio de la informaciónñse formuló y contoñcon unñcuestionario, confiable 

y validadoñporñespecialistas y expertosñen lañinvestigación, queñdieron su opinión de 

expertos si elñcuestionario es aplicable oñpuede ser observadoñpara luegoñser 

corregido por elñinvestigador. Lañconfiabilidad señlogró aplicando pruebasñpilotos 

queñfueron aplicadosñel cuestionario variasñveces a la muestra determinadañpara 

comprobar lañprecisión y exactitudñdel instrumento o enñtodo caso hacemosñuso de 

la prueba deñAlfa deñCronbach.  

En lañadministración de cuestionarios señcontó con el  valiosoñapoyo en la 

recopilaciónñde datos delñpersonal. 

Análisis Estadístico 

Señllevó a cabo utilizando elñpaqueteñestadístico SPSS 24.0 el cual procesaronñlos 

resultados y lograr lañinterpretación, análisisñy discusión de losñgráficos y figuras 

estadísticas, contarñcon las conclusiones, implicandoñlos objetivos y lasñhipótesis 

que será elñproducto final de lañinvestigación.  

 

Formulación del modelo 

a) Hipótesis Nula. 

Existenñevidencias que las medias de los tratamientos estadísticamente no 

difieren significativamente. 

b) Hipótesis alterna. 

Estadísticamenteñlasñmediasñdeñlosñtratamientosñdifierenñsignificativamente. 

c) Recolección de datos y cálculos de los estadísticos correspondientes. 

Lañrecolección de datosñse efectuó unañvez aplicado losñtratamientos 

correspondientesña cada muestra y para el procesamientoññse utilizaron 

programasñestadísticos antesñmencionados. 
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d) Decisión estadística 

Lañdecisión estadística señtomó como consecuencia de lañcomparación del 

estadísticoñde prueba calculado y elñobtenido medianteñtablas estadísticas 

correspondientesña la distribuciónñdel estadísticoñde prueba; estoñquiere 

decirñsi el valor delñestadístico deñprueba calculadoñse encuentrañen la 

regiónñde rechazo señrechaza la hipótesisñnula, en caso contrario señacepta; 

esñdecir: 

Si: F0 > F α, a–1, N–a se rechaza 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

4.1 Análisis de resultados 

           Tabla 2.  Acompañamiento pedagógico en la dimensión Enfoque Crítico 

ITEM 
Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca 

Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % 
1. Identificas  las acciones 
pedagógicas que realizas 
en el aula al culminar tu 
sesión. 

10 50 8 40 2 10 0 0 0 0 

2. Examinas las acciones 
pedagógicas que realizas 
en el aula, al culminar tu 
sesión. 

8 40 10 50 2 10 0 0 0 0 

3. Eres crítica frente al 
desarrollo de las acciones 
pedagógicas que realizas 
en el aula, al culminar tu 
sesión. 

10 50 10 50 0 0 0 0 0 0 

    47   47   7   0   0 

           Nota: Fuente SPSS 25  

         Figura 18. Acompañamiento pedagógico en la dimensión Enfoque Crítico 

 

           Nota: Fuente SPSS 25  

Interpretación: 

Los resultados obtenidos indican que los mayores porcentajes obtenidas se dan con 

un 47% de acompañadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo logros de 

aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014 se da en siempre y casi siempre, 

demostrando que identifican, examinan y desarrollan una acción crítica frente al 

desarrollo de las acciones pedagógicas que realizas en el aula, al culminar su sesión 
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Tabla 3. Acompañamiento pedagógico en la dimensión Estrategias formativas 

ITEM 
Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca 

Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % 

4. La visita del aula 
realizada por la 
acompañante, fortalecen 
tu práctica pedagógica. 

18 90 2 10 0 0 0 0 0 0 

5. Los Micro talleres 
planificados por la 
acompañante pedagógica 
fortalecen tu práctica 
pedagógica. 

18 90 2 10 0 0 0 0 0 0 

    90   10   0   0   0 

     Nota: Fuente SPSS 25 

 

Figura 19. Acompañamiento pedagógico en la dimensión Estrategias Informativas 

 

    Nota: Fuente SPSS 25 

Interpretación: 

Los resultados obtenidos indican que los mayores porcentajes obtenidas se dan con un 

90% de acompañadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo logros de aprendizaje, 

UGEL N° 16 de Barranca- 2014 se da en siempre, demostrando que lasñvisitas al aula y 

el desarrollo de microtalleres fortalecen la práctica pedagógica 
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Tabla 4. Desempeño Docente en la dimensión Preparación para el aprendizaje de los 

estudiantes 

ITEM 
Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca 

Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % 

6. Consideras las 
necesidades educativas 
de los niños y niñas y 
enfoques actualizados en 
tu planificación a largo y 
corto plazo. 

10 50 10 50 0 0 0 0 0 0 

7. Elaboras la 
planificación anual y a 
corto plazo de manera 
colegiada adecuándola a 
tu contexto. 

12 60 8 40 0 0 0 0 0 0 

    55   45   0   0   0 

     Nota: Fuente SPSS 25 

 Figura 20.. Desempeño Docente en la dimensión Preparación para el 

aprendizaje de los estudiantes 

 

     Nota: Fuente SPSS 25 

Interpretación: 

Los resultados obtenidos indican que los mayores porcentajes obtenidas se dan con un 

55 y 45% de acompañadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo logros de 

aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014 se da en siempre y casi siempre consideran 

las necesidades educativas y enfoques actuales y elabora la planificación a largo y corto 

plazo desde un trabajo colegiado. 

 

 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

Siempre Casi
siempre

A veces Casi
nunca

Nunca

6. Consideras las necesidades
educativas de los niños y
niñas y enfoques actualizados
en tu planificación a largo y
corto plazo

7. Elaboras la planificación
anual y a corto plazo de
manera colegiada
adecuándola a tu contexto



 

84 

 

Tabla 5. Desempeño Docente en la dimensión Enseñanza para el aprendizaje de los 

estudiantes 

ITEM 
Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca 

Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % 

8. Creas un clima agradable 
para el aprendizaje, la 
convivencia democrática 
entre tus estudiantes. 

18 90 2 10 0 0 0 0 0 0 

9. Conduces el proceso de 
enseñanza aprendizaje, 
demostrando el dominio de 
estrategias, procesos y 
enfoques del nivel. 

8 40 12 60 0 0 0 0 0 0 

10. Evalúas  
permanentemente el 
proceso enseñanza  
aprendizaje para la toma 
decisiones pertinentes  y 
retroalimentar. 

14 70 6 30 0 0 0 0 0 0 

    67   33   0   0   0 

    Nota: Fuente SPSS 25 

Figura 21. Desempeño Docente en la dimensión Enseñanza para el aprendizaje de 

los estudiantes 

Nota: Fuente SPSS 25 

Interpretación: 

Los resultados obtenidos indican que los mayores porcentajes obtenidas se dan con un 

67% y 33% de acompañadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo logros de 

aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014 se da en siempre y casi siempre, 
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demostrando que se crea un clima agradable para el aprendizaje, se conduce y se evalúa 

permanentemente el proceso de enseñanza para la toma de decisiones.  

4.2 Contrastación de hipótesis 

 

Hipótesis General 

Hipótesis Alternativa  

Ha: El acompañamiento pedagógico se relaciona positivamente en el desempeño 

docente de las acompañadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros 

de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014. 

Hipótesis nula  

H0: El acompañamiento pedagógico no se relaciona positivamente en el desempeño 

docente de las acompañadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros 

de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014. 

 

              Tabla 6. El acompañamiento pedagógico y el desempeño docente 

 

Nota: Fuente SPSS 25 

Interpretación: 

Como señmuestra en la tablañ10 se obtuvo unñcoeficiente de correlación de r= 0.720, 

conñuna p=0.000(p<.05) con loñcual se acepta la hipótesisñalternativa y señrechaza 

la hipótesisñnula. Por lo tanto, señpuede evidenciarñestadísticamenteñque existeñuna 

relaciónñentre el acompañamiento pedagógico y el desempeño docente de las 

acompañadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros de aprendizaje, 

UGEL N° 16 de Barranca- 2014. 
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Hipótesis Específica 1 

Hipótesis Alternativa  

H1: El enfoque crítico se relaciona con el desempeño docente, de las Acompañadas 

del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 

de Barranca - 2014. 

Hipótesis nula  

H0: El enfoque crítico no se relaciona con el desempeño docente, de las 

Acompañadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros de aprendizaje, 

UGEL N° 16 de Barranca - 2014. 

 

           Tabla 7. El enfoque crítico y el desempeño docente 

 

Nota: Fuente SPSS 25 

  

Interpretación: 

Como señmuestra en lañtabla 11 se obtuvo unñcoeficienteñdeñcorrelación de r= 

0.725, con una p=0.000(p<.05) con lo cual se acepta la hipótesis alternativa y se 

rechaza la hipótesis nula. Por lo tanto, se puede evidenciar estadísticamente qué 

existe una buena relación entre el enfoque crítico y el desempeño docente de las 

acompañadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros de aprendizaje, 

UGEL N° 16 de Barranca- 2014. 
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Hipótesis Específica 2 

Hipótesis Alternativa  

H2: Las estrategias formativas se relacionan positivamente en el desempeño 

docente de las acompañadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros 

de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca - 2014. 

Hipótesis nula  

H0: Las estrategias formativas no se relacionan positivamente en el desempeño 

docente de las acompañadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros 

de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca - 2014. 

            

           Tabla 8.  Las estrategias formativas y el desempeño docente 

 

Nota: Fuente SPSS 25 

 

Interpretación: 

Como señmuestra en la tablañse obtuvo unñcoeficiente deñcorrelación de r= 0.648, 

con una p=0.000(p<.05) con lo cual señacepta la hipótesisñalternativa y señrechaza 

la hipótesisñnula.  Por lo tanto, señpuede evidenciarñestadísticamente que existeñuna 

buenañrelaciónñentre lasñestrategias formativas y elñdesempeñoñdocente de las 

acompañadasñdelñNivel Inicialñen el ProgramañEducativo de logros de aprendizaje, 

UGEL N° 16 de Barranca - 2014. 
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CAPÍTULO V 

DISCUSIÓN 
 

5.1 Discusión de resultados 

Los resultados estadísticos demuestran que el acompañamiento pedagógico y el 

desempeño docente de las acompañadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo 

de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014, debido a lañcorrelación 

de Spearmanñque devuelve unñvalor de 0.720, representando unañbuena asociación. 

entre lasñvariables estudiadas, luegoñanalizamosñestadísticamente porñdimensiones 

las variables el cual la primerañdimensión el enfoque crítico y el desempeño 

docente, debido a lañcorrelación de Spearman que devuelveñun valor de 0.725, 

representando una buenañasociación. Perdono (2013) concluyó que el proceso de 

acompañamiento docente dentro del marco normativo de supervisión en Honduras 

se desarrolla por los supervisores en los procesos educativos y de evaluación, 

además identifica la práctica de coaching el que proporciona una gran ayuda 

añlosñdocentes, en el desarrollo de las estrategias de mentora, tutoría confrontación. 

Asimismo, Pacheco (2016) concluye que si existeñla relación deñniveles altos, entre 

lasñvariables de acompañamientoñpedagógico de los directores y 

elñdesempeñoñlaboral de losñdocentes, además resalta la importancia de que los 

directivos que realizan el acompañamiento pedagógico a los docentes deben 

demostrar el dominio de competencias y desempeños en el marco del buen 

desempeño directivo, de ser así se alcanzarán grandes reformas en las escuelas. 

 

En la Primerañdimensión se pudoñdemostrar que existeñuna relación entre el 

enfoque crítico y el desempeño docente porque la correlación de Spearman 

devuelve un valor de 0.725, representando una buena asociación. Esto nos sirve 

para conocer el enfoque crítico y suñrelación con el desempeñoñdocente de las 

acompañadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros de aprendizaje, 

UGEL N° 16 de Barranca - 2014. 

 

En la segunda dimensiónñse pudo demostrar que existe unañrelación entre las 

estrategias formativas y el desempeño docente porque lañcorrelación de Spearman 

que devuelveñun valor de 0.648, representando una buenañasociación. Esto nos 
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sirve parañconocer las estrategias formativas y el desempeño docente de las 

acompañadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros de aprendizaje, 

UGEL N° 16 de Barranca - 2014. 

En este punto, concordamos con el, Minedu (2017) la oportunidad de evaluar el 

desempeño del docente repercute directamente en la mejora de la imagen del 

Magisterio Nacional, porque ellos tienen la oportunidad de tener un diagnóstico 

objetivo de la praxis educativa, así como poder contar con el uso de herramientas 

curriculares con el propósito de beneficiar a todos y cada uno de los estudiantes que 

reciben el servicio educativo. 

Asimismo, señala estos espacios de evaluación de desempeño docente se realizan 

dentro de un enfoque de transparencia, pertenencia y confiabilidad con la 

posibilidad desarrollar la selección de los docentes calificados   todo ello en 

beneficio de los más de ocho millones de estudiantes atendidos por el sistema 

educativo público. El sistema de evaluación docente contribuye con la mejora de la 

educación pública mediante la realización de procesos de evaluación transparentes, 

pertinentes y confiables que permiten seleccionar a los docentes más calificados 

reconociendo sus méritos y logros alcanzados en las distintas evaluaciones y 

convocatorias a accesos a cargos y ascensos en las escalas magisteriales. 
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CAPÍTULO VI 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

6.1 Conclusiones 

De las pruebas realizadas se concluye: 

 

Primera: Existe una relación entre el acompañamiento pedagógico y el desempeño 

docente de las acompañadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros 

de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014, debido a la correlación de 

Spearmanñque devuelve unñvalor de 0.720, representando una buena asociación. 

 

Segunda: Existe una relación entre el enfoque crítico y el desempeño docente de las 

acompañadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros de aprendizaje, 

UGEL N° 16 de Barranca- 2014, debido a la correlación deñSpearman que devuelve 

un valor de 0.725, representando una buena asociación. 

 

Tercera: Existe una relación entre las estrategias formativas y el desempeño 

docente de las acompañadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros 

de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014, porque la correlación deñSpearman 

que devuelve un valor deñ0.648, representando una buena asociación. 

 

6.2 Recomendaciones 

Primera: Realizar estudios relacionados entre las variables estudiadas en la 

presente investigación con una muestra mayor, o a nivel nacional, para estandarizar 

y establecer criterios más específicos del acompañamiento pedagógico y el 

desempeño docente en las instituciones educativas del Perú. 

Segunda: Identificar otras variables relacionadas con el acompañamiento 

pedagógico y el desempeño docente, y potenciarlas con el fin de optimizar la calidad 

educativa en nuestro país. 

Tercera: Utilizar los instrumentos de medición trabajados en el presente estudio, 

con el fin de obtener datos de medición precisa en el análisis de características de 

las variables estudiadas. 
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Anexo N° 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TITULO: Acompañamiento pedagógico y el desempeño docente de las acompañadas del nivel inicial, en el programa educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16, Barranca - 2014. 

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES 
MÉTODO Y 

TÉCNICAS 

Problema General 

¿Cómo el acompañamiento 

pedagógico se relaciona en 

el desempeño docente, de 

las acompañadas del Nivel 

Inicial, en el Programa 

Educativo de logros de 

aprendizaje, UGEL N° 16 

de Barranca - 2014? 

 

 

Problemas 

Específicos: 

1).- ¿Cómo el enfoque 

crítico se relaciona con el 

desempeño docente, de las 

Acompañadas del Nivel 

Inicial? 

2).- ¿Cómo las estrategias 

formativas se relaciona en 

el desempeño docente, de 

las Acompañadas del Nivel 

Inicial? 

Objetivo General. 

Conocer el 

acompañamiento 

pedagógico y su relación 

en el desempeño docente, 

de las acompañadas del 

Nivel Inicial, en el 

Programa Educativo de 

logros de aprendizaje, 

UGEL N° 16 de Barranca - 

2014 

Objetivos Específicos: 

1).- Conocer el enfoque 

crítico y su relación en el 

desempeño docente, de las 

Acompañadas del Nivel 

Inicial. 

2).- Conocer las estrategias 

formativas y su relación s 

en el desempeño docente, 

de las Acompañadas del 

Nivel Inicial. 

 

Hipótesis General 

El acompañamiento 

pedagógico se relaciona 

significativamente en el 

desempeño docente, de las 

acompañadas del Nivel 

Inicial, en el Programa 

Educativo de logros de 

aprendizaje, UGEL N° 16 de 

Barranca - 2014. 

 

Hipótesis Específicos: 

1).-  El enfoque crítico se 

relacionan significativamente 

en el desempeño docente, de 

las Acompañadas del Nivel 

Inicial. 

2).- Las estrategias 

formativas se relacionan 

significativamente en el 

desempeño docente, de las 

Acompañadas del Nivel 

Inicial. 

 

(X) 

ACOMPAÑAMIENTO 

PEDAGÓGICO 

 

 

 

 

 

 

(Y) 

DESEMPEÑO 

DOCENTE 

 

X.1.- Enfoque crítico. 

 

X.2.- Estrategias 

formativas. 

 

 

 

 

 

Y.1.-Preparación para el 

aprendizaje de los 

estudiantes. 

 

 

 

 

 

Y.2.- Enseñanza para el 

aprendizaje de los 

estudiantes. 

 

 

 

X.1.1.- Nivel Técnico. 

X.1.2.- Nivel practico 

X.1.3.- Nivel critico 

 

 

X.2.1.- Visita de aula. 

X.2.2.- Micro talleres. 

 

 

 

Y1.1.- Conoce y comprende 

las características de los 

estudiantes 

 

Y.1.2.- Planifica su 

estrategia de aprendizaje. 

 

 

 

Y2.1.- Crea un clima 

propicio para el 

aprendizaje, la convivencia 

democrática  

 

Y2.2.- Conduce el proceso 

de enseñanza con el 

dominio de los contenidos  

 

Y2.3..Evaluación 

permanentemente  

 

Población = 20 

Muestra   = 20 

Método: Científico. 

Técnicas: 
La observación 

Análisis Documental. 

Encuesta 

Instrumentos: 
Observación Indirecta. 

Fichas de investigación 

Cuestionario. 

Para el Procesamiento de datos. 

Consistenciación, Codificación 

Tabulación de datos. 

Técnicas para el análisis e 

interpretación de datos. 

Paquete estadístico SPSS 25.0 

Estadística descriptiva para cada 

variable. 

Para presentación de datos 

 Figuras y tablas estadísticas. 

Para el informe final: 

Tipo de Investigación: Básica 

Diseño de Investigación.  

Descriptiva Correlacional 

Transeccional.  
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ANEXO N° 02 

 

 

 

UNIVERSIDAD NACIONAL 
“JOSÉ FAUSTINO SÁNCHEZ CARRIÓN” 

ESCUELA DE POSGRADO 
 

MAESTRÍA EN DOCENCIA SUPERIOR E INVESTIGACIÓN UNIVERSITARIA 

 
 

Estimado colega, esperamos tu colaboración respondiendo con responsabilidad y honestidad, el presente cuestionario. 

Se agradece no dejar ninguna pregunta sin contestar.  

El objetivo es, recopilar información, para conocer el acompañamiento pedagógico y su relación en el desempeño 
docente, de las acompañadas del Nivel Inicial, en el Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de 

Barranca - 2014. 

Instrucciones: Lea cuidadosamente las preguntas y marque con un aspa(x) la escala que crea conveniente. 

Escala valorativa. 

Nunca Casi nunca  A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

ACOMPAÑAMIENTO PEDAGÓGICO ( X ) 

Nº X.1.- Enfoque crítico S C.S A C.N N 

1 X.1.1.- Identificas  las acciones pedagógicas que realizas en el aula al culminar 

tu sesión. 
     

2 X.1.2.- Examinas las acciones pedagógicas que realizas en el aula, al culminar tu sesión.      

3 X.1.3.- Eres crítica frente al desarrollo de las acciones pedagógicas que realizas en el 

aula, al culminar tu sesión. 

     

 X.2.- Estrategias formativas S C.S A C.N N 

4 X.2.1.- La visita del aula son estrategias formativas en el acompañamiento pedagógico.      

5 X.2.2.- Los Micro talleres, son estrategias formativas en el acompañamiento pedagógico.      

DESEMPEÑO DOCENTE (Y) 

 Y.1.- Preparación para el aprendizaje de los estudiantes S C.S A C.N N 

6 Y.1.1.- Consideras las necesidades educativas de los niños y niñas y enfoques 

actualizados en tu planificación a largo y corto plazo. 
     

7 Y.1.2.- Elaboras la planificación anual y a corto plazo de manera colegiada adecuándola 

a tu contexto. 
     

  

Y.2.- Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes. 

 

S C.S A C.N N 

8 Y.2.1.- Creas un clima agradable para el aprendizaje, la convivencia democrática entre 

tus estudiantes 
     

9 Y.2.2.- Conduces el proceso de enseñanza aprendizaje, demostrando el dominio de 

estrategias, procesos y enfoques del nivel. 
     

10 Y.2.3.- Evalúas  permanentemente el proceso enseñanza  aprendizaje para la toma 

decisiones pertinentes  y retroalimentar. 
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ANEXO N° 03: Confiabilidad de Alfa Cronbach 

 

CONFIABILIDAD 

FORMULACIÓN 

El alfa de Cronbach no deja de ser una media ponderada de las correlaciones entre las 

variables (o ítems) que forman parte de la escala. Puede calcularse de dos formas: a partir 

de las varianzas o de las correlaciones de los ítems. Hay que advertir que ambas fórmulas 

son versiones de la misma y que pueden deducirse la una de la otra. 

A partir de las varianzas  

A partir de las varianzas, el alfa de Cronbach se calcula así: 

 
donde 

 es la varianza del ítem i, 

 es la varianza de la suma de todos los ítems y 

 K es el número de preguntas o ítems. 

A partir de las correlaciones entre los ítems  

A partir de las correlaciones entre los ítems, el alfa de Cronbach se calcula así: 

 
Donde 

 n es el número de ítems y 

 p es el promedio de las correlaciones lineales entre cada uno de los ítems 

 

Midiendo los ítems de la variable acompañamiento pedagógico 

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,914 5 

 

Midiendo los items de la variable desempeño docente 

Estadísticos de fiabilidad 

 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,865 5 
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ANEXO N° 4: Tabla de datos 

 

N 
ACOMPAÑAMIENTO PEDAGÓGICO 

Enfoque critico 
Estrategias 
formativas 

ST1 V1 

1 2 3 S1 D1 4 5 S2 D2   

1 3 1 2 15 Siempre 2 3 9 Siempre 34 Siempre 

2 4 4 4 36 Casi siempre 4 5 13 Casi siempre 65 Casi siempre 

3 3 3 3 27 A veces 2 5 13 A veces 50 A veces 

4 2 1 1 10 Casi nunca 2 5 11 Casi nuca 29 Casi nunca 

5 1 1 1 9 nunca 1 2 6 Nunca 21 Nunca 

6 3 1 2 29 Siempre 2 3 9 Siempre 48 Siempre 

7 3 3 3 27 Casi siempre 3 3 7 Casi siempre 44 Casi Siempre 

8 3 3 1 19 A veces 3 3 7 A veces 34 A veces 

9 3 1 2 29 Casi nunca 2 3 9 Casi Nunca 48 Casi nunca 

10 4 4 4 36 Nunca 4 5 13 Nunca 65 Nunca 

11 3 1 2 15 Siempre 2 3 9 Siempre 34 Siempre 

12 3 3 3 27 Casi siempre 3 3 7 Casi siempre 44 Casi Siempre 

13 3 3 3 27 A veces 3 3 7 A veces 44 A veces 

14 4 4 4 36 Casi nunca 4 5 13 Casi nunca 65 Casi Nunca 

15 1 1 1 9 Nunca 1 2 6 Nunca 21 Nunca 

16 4 4 4 36 Siempre 4 5 13 Siempre 65 Siempre 

17 1 1 1 9 Casi siempre 1 2 6 Casi Siempre 21 Casi siempre 

18 3 1 2 15 A veces 2 3 9 A veces 34 A veces 

19 3 4 1 23 Casi nuca 4 4 10 Casi nunca 47 Casi nunca 

20 4 4 4 36 Nunca 4 5 13 Nunca 65 Nunca 

N 

DESEMPEÑO DOCENTE 

Enseñanza para el aprendizaje de 
los estudiantes 

Participación 
en la gestión 
de la escuela 

articulada 

ST2 V2 

7 8 S3 D3 13 14 15 S4 D4   

1 5 3 20 Siempre 3 3 3 17 Casi siempre 76 Casi siempre 

2 3 5 26 Casi siempre 5 4 5 28 Siempre 107 Siempre 

3 4 3 19 A veces 1 3 3 15 Casi siempre 70 Casi siempre 

4 4 2 14 Casi nunca 1 2 2 10 Casi nunca 49 Casi nunca 

5 2 2 12 Nunca 2 2 2 10 Casi nunca 46 Casi nunca 

6 5 3 20 Siempre 3 3 3 17 Casi siempre 76 Casi siempre 

7 5 3 20 Casi siempre 1 3 3 15 Casi siempre 74 Casi siempre 

8 5 3 20 A veces 1 3 3 15 Casi siempre 74 Casi siempre 

9 5 3 20 Casi nunca 3 3 3 17 Casi siempre 76 Casi siempre 
10 5 3 20 Siempre 3 3 3 17 Casi siempre 76 Casi siempre 

11 3 5 26 Casi siempre 5 4 5 28 Siempre 107 Siempre 

12 4 3 19 A veces 1 3 3 15 Casi siempre 70 Casi siempre 

13 4 2 14 Casi nunca 1 2 2 10 Casi nunca 49 Casi nunca 

14 2 2 12 Nunca 2 2 2 10 Casi nunca 46 Casi nunca 

15 5 3 20 Siempre 3 3 3 17 Casi siempre 76 Casi siempre 

16 5 3 20 Casi siempre 1 3 3 15 Casi siempre 74 Casi siempre 

17 5 3 20 A veces 1 3 3 15 Casi siempre 74 Casi siempre 

18 5 3 20 Siempre 3 3 3 17 Casi siempre 76 Casi siempre 

19 3 5 26 Casi siempre 5 4 5 28 Siempre 107 Siempre 

20 4 3 19 A veces 1 3 3 15 Casi siempre 70 Casi siempre 
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ANEXO 5  

Artículo Científico 

 

1. TÍTULO 

Acompañamiento pedagógico y el desempeño docente de las acompañadas del 

nivel inicial, UGEL N° 16, Barranca - 2014 

2. AUTOR 

            Br. Viviana Isabel Cuadros Pérez  

3. RESUMEN 

Con el objetivo de establecer la relación que existe entre el acompañamiento pedagógico y 

el desempeño docente de las acompañadas del nivel inicial, en el Programa Educativo de 

Logros de Aprendizaje, UGEL N° 16, Barranca - 2014, se realizó una investigación de tipo 

básica, descriptiva y correlacional con un enfoque cuantitativo, diseño no experimental y 

transversal y un método hipotético deductivo. Se utilizó una guía de observación y 

cuestionario, para lograr la medición y control de las variables de estudio, la misma que se 

hizo a través de la Escala de Likert, con una medida del 1a 5. La muestra estuvo compuesta 

por 20 docentes acompañados en el Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL 

N° 16 de Barranca. Como resultado se obtuvo que tanto las acciones desarrolladas por las 

docentes en la preparación para el aprendizaje de los estudiantes y la enseñanza para el 

aprendizaje de los estudiantes se relacionan con el acompañamiento pedagógico brindado 

por las acompañantes pedagógicas.  Se concluye así que existe una buena relación entre el 

acompañamiento pedagógico y el desempeño docente de las acompañadas del Nivel Inicial 

en el Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014, 

debido a la correlación de Spearman que devuelve un valor de 0.720, representando una 

buena asociación. 

Palabras clave: Acompañamiento Pedagógico, Desempeño docente. 

 

4. ABSTRACT 

In order to establish the relationship that exists between the pedagogical accompaniment 

and the teaching performance of those accompanied at the initial level, in the Educational 

Program of Learning Achievements, UGEL N ° 16, Barranca - 2014, a basic investigation 

was carried out, descriptive and correlational with a quantitative approach, non-

experimental and cross-sectional design and a hypothetical deductive method. An 
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observation guide and questionnaire were used to measure and control the study variables, 

the same as done through the Likert Scale, with a measure of 1 to 5. The sample was made 

up of 20 teachers accompanied in the study. Educational Program of learning 

achievements, UGEL N ° 16 of Barranca, whose results indicate a moderate significant 

correlation between the variables. As a result, it was obtained that both the actions 

developed by the teachers in preparation for student learning and teaching for student 

learning are related to the pedagogical support provided by the companions. It is concluded 

that there is a relationship between the pedagogical accompaniment and the teaching 

performance of those accompanied by the Initial Level in the Educational Program of 

learning achievements, UGEL N ° 16 of Barranca- 2014, due to the Spearman correlation 

that returns a value of 0.720, representing a good association. 

 Key words:  Pedagogical Accompaniment, Teaching performance. 

 

5. INTRODUCCIÓN 

 

Los antecedentes que dotaron de sustento investigativo al presente trabajo de investigación 

se consignarán a continuación. 

Pacheco(2016 quien determina  la relación de niveles altos, entre las variables de 

acompañamiento pedagógico realizada por los directivos y  de los docentes que acompaña; 

donde los directivos que demostraron altos niveles de  acompañamiento pedagógico, ya 

que demuestran competencias y desempeños considerados en el marco del buen desempeño 

del directivo los mismos que son indispensables para alcanzar grandes reformas de las 

Instituciones Educativas esto resultados se relacionan con los  altos niveles de desempeño 

laboral de los docentes ya que les permite alcanzar   los dominios, competencias y 

desempeños considerados en el marco del buen desempeño docente repercutiendo 

favorablemente en los proceso de enseñanza aprendizaje y por ende en los logros de 

aprendizajes de los estudiantes.   

Asimismo,  Bromley (2017) llegó a demostrar la relación  significativa  entre el 

Acompañamiento Pedagógico con los proceso de reflexión crítica docente, del mismo 

modo se demostró una relación más significativa y fuerte con la reflexión pedagógica ya 

que  a que el proceso de acompañamiento pedagógico responde específicamente a los 

resultados del monitoreo docente, donde se recoge información de los aspectos didácticos 

y pedagógicos, no muchas considerándose  los aspectos de desenvolvimiento personal, 
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liderazgo, o relaciones interpersonales entre los docentes respecto  a la comunidad 

educativa. 

Es así que, contando con los antecedentes internacionales y nacionales que se relacionan 

con  las variables de estudios de la presente investigación se planteó como objetivo conocer 

las principales características del acompañamiento pedagógico y su relación con el 

desempeño, de las acompañadas del Nivel Inicial, en el Programa Educativo de logros de 

aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca – 2014 así como conocer el enfoque crítico y su 

relación en el desempeño docente, de las Acompañadas del Nivel Inicial y conocer las 

estrategias formativas y su relación s en el desempeño docente, de las Acompañadas del 

Nivel Inicial. 

En el ámbito teórico, existen pocos estudios e investigaciones que abordan en forma 

integral el proceso de Acompañamiento pedagógico en el sector de Educación. La falta de 

estudios actualizados, amerita un trabajo de investigación profundo que reconozca la 

importancia del acompañamiento pedagógico, como factor que contribuye a mejorar el 

desempeño docente, considerando los problemas de falta de asistencia técnica 

personalizada y capacitaciones, que se presentan en algunas instituciones educativas de 

nuestro país. En el aspecto técnico, existe una limitada práctica del enfoque crítico 

reflexivo para el desarrollo del proceso de acompañamiento pedagógico a los docentes 

donde solo se les ofrece espacios de información del resultado de la ficha de monitoreo sin 

los momentos de reflexión crítica reflexiva, así como el uso de estrategias formativas que 

les permiten reflexionar su práctica pedagógica y la toma de decisiones de mejora y 

transformación de la misma. En este contexto, es oportuno conocer la aplicación de los 

procedimientos, las estrategias, los objetivos y las acciones de un proceso de 

acompañamiento pedagógico, que sirva a los especialistas de las Unidades de Gestión 

Educativa Local y directivos de las Instituciones educativas, para orientar su gestión 

pedagógica y desempeño directivo, dirigidas a corregir las deficiencias técnicas, prácticas 

y críticas del acompañamiento pedagógico de las docentes de las mismas. 

El acompañamiento pedagógico como estrategia de fortalecimiento es la que está dirigida 

a docentes en servicio con el objetivo de mejorar la praxis pedagógica para poder afrontar 

los retos formulados por el Proyecto Educativo Nacional en términos de desempeño 

docente en la escuela Minedu (2016). Esta estrategia es importante ser incorporada en la 

gestión de las instituciones educativas desde un liderazgo pedagógico dada por el directivo. 
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Nivel Técnico en relación a los propósitos pedagógicos planteados por las docentes 

acompañadas deben estar alineados a logros de aprendizajes esperados de todos y cada uno 

de los estudiantes. En las acciones de acompañamiento pedagógico el acompañante debe 

considerar espacios de reflexión con el docente que acompaña respecto a las competencias 

que pretende que alcancen los estudiantes, así como las estrategias seleccionadas permitan 

cumplir con los criterios de evaluación de cada competencia, así como alcanzar todas sus 

potencialidades de sus estudiantes. Es así que el docente es considerado como el técnico 

que hace posible la puesta en marcha del currículo para alcanzar el perfil del egresado en 

cada uno de los estudiantes desde la demanda social y el ciudadano que requiere nuestro 

país. 

Nivel Práctico, este nivel concibe la generación de espacios donde el docente acompañado 

y el acompañante pedagógico reflexionan sobre los procesos de enseñanza aprendizaje 

desarrollado por el docente a través de procesos de escucha activa,  procesos reflexivos 

desde un enfoque ético, dinámico, deliberativo y dialógico, asimismo se plantea al docente 

acompañado las expectativas que se tiene sobre él o ella desde procesos dialécticos para la 

toma de decisiones en función a los procesos de planificación y evaluación curricular 

atendiendo a las diversas formas, estilos, tiempos de aprender de los estudiantes. Este nivel 

permite que el docente reflexione como considera a todos y cada uno de los estudiantes, 

llegando al consenso de concebirlos como sujetos de acción y sujetos de derechos.  

Nivel crítico, cuando el docente acompañado está en la posibilidad de desarrollar acciones 

de planificación y evaluación curricular además de acompañar a los estudiantes desde una 

mirada inclusiva y diferenciada desde un enfoque reflexivo de la teoría y la práctica se halla 

en un escenario de convergencia entre la reflexión y la acción de su práctica pedagógica 

dentro de procesos dialécticos. El acompañante pedagógico debe considerar las 

particularidades de cada docente acompañado para que alcancen el nivel de reflexión 

crítico donde las acciones de planificación y evaluación de los aprendizajes de los 

estudiantes se construyan desde procesos de acción y reflexión de su práctica pedagógica, 

como los señala Freire (citado por Olivera y Orellana 2005) la valoración constante de la 

práctica pedagógica desde proceso de acción y reflexión.   

El desempeño docente acciones realizadas por el docente, basado en su experiencia 

educativa y en su conocimiento pedagógico en la implementación del saber pedagógico 

que se va construyendo en la medida que planifica los procesos de planificación y las 

interacciones con los estudiantes según Saravia y López (2008) 
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Por otro lado, Barboza (2017) define al desempeño como la praxis que ejecuta el docente 

realizando procedimiento, capacidad, formación personal y profesionalmente hablando 

para alcanzar logros de aprendizajes considerando su estilo de enseñanza. 

La influencia del desempeño docente en el desarrollo de competencias de estudiantes es 

determinante por las siguientes motivos: promover la participación de la comunidad 

educativa en cada una de  las acciones desarrolladas dentro y fuera del aula, permita 

vincular la escuela con su entorno más cercano para promover su acción ante situaciones a 

resolver, garantiza que se profundice, revise y aplique los saberes, habilidades y actitudes 

a partir de estas razones el docente organiza los aprendizajes que deben alcanzar 

competentemente, según Oilda (2011) 

 

6. MATERIAL Y MÉTODOS 

 

La presente investigación fue descriptiva por cuanto nos dio valiosa información 

diagnóstica de las variables acompañamiento pedagógico y desempeño docente, tuvo 

además un enfoque cuantitativo y un diseño no experimental transaccional correlacional 

por cuanto se buscó hallar la relación o tienen un grado relación o dependencia de una 

variable en la otra, además se mostró interés  en conocer a través de una muestra de las 

unidades de observación, la relación existente entre las variables identificadas.  

Se empleó el método hipotético-deductivo, el razonamiento lógico para deducir 

consecuencias contrastables de una teoría en la realidad, y la observación de los hechos 

empíricos para corroborar o modificar lo predicho por la teoría. El universo poblacional 

estuvo constituido por 20 unidades de observación que fueron las docentes acompañadas 

del Nivel Inicial, en el Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de 

Barranca. Para la muestra del estudio se consideró a la totalidad de la población por ser 

pequeña que vienen a ser todas las unidades de observación, las 20 docentes acompañadas 

siendo así que se consideró el tipo de muestra censal. 

Las Técnicas e instrumentos utilizados en el presente trabajo de investigación fueron la 

observación, el análisis documental, la encuesta; y los instrumentos fueron la observación 

indirecta, fichas bibliográficas, hemerográficas y de investigación, y el cuestionario. 

La encuesta estuvo constituida por preguntas que originaron de los indicadores y estos de 

las dimensiones, para lograr la medición y control de las variables de estudio, La medición 

se hizo a través de la Escala de Likert, que mide de 1a 5. Para el acopio de la información 

se formuló y conto con un cuestionario, confiable y validado por especialistas y expertos 
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en la investigación, que dieron su opinión de expertos si el cuestionario es aplicable o puede 

ser observado para luego ser corregido por el investigador. La confiabilidad se logró 

aplicando pruebas pilotos que fueron aplicados el cuestionario varias veces a la muestra 

determinada para comprobar la precisión y exactitud del instrumento o en todo caso 

hacemos uso de la prueba de Alfa de Cronbach.  

Respecto del análisis estadístico, se llevó a cabo utilizando el paquete estadístico SPSS 

24.0 el cual procesaron los resultados y lograr la interpretación, análisis y discusión de los 

gráficos y figuras estadísticas, contar con las conclusiones, implicándolos objetivos y las 

hipótesis que será el producto final de la investigación.  

 

6. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

 

Respecto a los resultados obtenidos del Acompañamiento pedagógico en la dimensión 

Enfoque Crítico estos indicaron que los mayores porcentajes obtenidos se dieron con un 

47% de acompañadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo logros de aprendizaje, 

UGEL N° 16 de Barranca- 2014 siendo que siempre y casi siempre, las docentes 

demostraron identificar, examinar y desarrollar una acción crítica frente al desarrollo de 

las acciones pedagógicas que realizas en el aula, al culminar su sesión 

En segundo orden, sobre el acompañamiento pedagógico en la dimensión Estrategias 

formativas arrojaron que los mayores porcentajes obtenidos se dieron con un 90% de 

acompañadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo logros de aprendizaje, UGEL N° 

16 de Barranca- 2014 donde siempre se demostró que las visitas al aula y el desarrollo de 

microtalleres fortalecen la práctica pedagógica. 

En tercer orden, sobre el  Dempeño Docente en la dimensión Preparación para el 

aprendizaje de los estudiantes desprendieron que los mayores porcentajes obtenidos se 

dieron con un 55 y 45% de acompañadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo logros 

de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014 se dio que  las docentes acompañadas 

siempre y casi siempre consideran las necesidades educativas y enfoques actuales  además  

elaboran la planificación a largo y corto plazo desde un trabajo colegiado. 

En cuarto orden, sobre el Desempeño Docente en la dimensión Enseñanza para el 

aprendizaje de los estudiantes indicaron que los mayores porcentajes obtenidos se dieron 

con un 67% y 33% de acompañadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo logros de 

aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014 siendo que las docentes acompañadas siempre 
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y casi siempre crean un clima agradable para el aprendizaje, conducen y evalúa 

permanentemente el proceso de enseñanza para la toma de decisiones. 

Seguidamente se presenta el análisis inferencial del estudio respecto a la hipótesis general 

donde planteó que el acompañamiento pedagógico se relaciona con el desempeño docente, 

de las Acompañadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros de aprendizaje, 

UGEL N° 16 de Barranca - 2014. Mientras que la hipótesis nula aludió a que el 

acompañamiento pedagógico no se relaciona con el desempeño docente, de las 

Acompañadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL 

N° 16 de Barranca - 2014. 

Tabla 1. El acompañamiento pedagógico y el desempeño docente 

 

Nota: Fuente SPSS 25 

Como se muestra en la tablañ10 se obtuvo un coeficiente de correlación de r= 0.720, con 

una p=0.000(p<.05) con lo cual se acepta la hipótesis alternativa y se rechaza la hipótesis 

nula. Por lo tanto, se puede evidenciar estadísticamente que existe una relación entre el 

acompañamiento pedagógico y el desempeño docente de las acompañadas del Nivel Inicial 

en el Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014. 

Respecto a la hipótesis específica I, donde se planteó en la hipótesis alterna que el enfoque 

crítico se relaciona con el desempeño docente, de las Acompañadas del Nivel Inicial en el 

Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca - 2014. Mientras 

que la hipótesis nula aludió a que el enfoque crítico no se relaciona con el desempeño 

docente, de las Acompañadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros de 

aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca - 2014. 
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Tabla 2. El enfoque crítico y el desempeño docente 

 

Nota: Fuente SPSS 25 

Como se muestra en la tabla 11 se obtuvo un coeficiente de correlación de r= 0.725, con 

una p=0.000(p<.05) con lo cual se aceptó la hipótesis alternativa y se rechazó la hipótesis 

nula. Por lo tanto, se evidenció estadísticamente que existe una buena relación entre el 

enfoque crítico y el desempeño docente de las acompañadas del Nivel Inicial en el 

Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014. 

Finalmente, respecto a la hipótesis específica 2, donde se planteó que las estrategias 

formativas se relacionan positivamente en el desempeño docente de las acompañadas del 

Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca 

- 2014. Mientras que la hipótesis nula advirtió que las estrategias formativas no se 

relacionan positivamente en el desempeño docente de las acompañadas del Nivel Inicial en 

el Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca - 2014. 

Tabla 3.  Las estrategias formativas y el desempeño docente 
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Nota: Fuente SPSS 25 

 

Como se muestra en la tabla se obtuvo un coeficiente de correlación de r= 0.648, con una 

p=0.000(p<.05) con lo cual se acepta la hipótesis alternativa y se rechaza la hipótesis nula.  

Por lo tanto, se puede evidenciar estadísticamente que existe una buena relación entre las 

estrategias formativas y el desempeño docente de las acompañadas del Nivel Inicial en el 

Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca - 2014. 

Los resultados estadísticos demuestran que el acompañamiento pedagógico y el desempeño 

docente de las acompañadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de logros de 

aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014, debido a lañcorrelación de Spearmanñque 

devuelve unñvalor de 0.720, representando unañbuena asociación. entre lasñvariables 

estudiadas, luegoñanalizamosñestadísticamente porñdimensiones las variables el cual la 

primerañdimensión el enfoque crítico y el desempeño docente, debido a lañcorrelación de 

Spearman que devuelveñun valor de 0.725, representando una buenañasociación. Perdono 

(2013) concluyó que el proceso de acompañamiento docente dentro del marco normativo 

de supervisión en Honduras se desarrolla por los supervisores en los procesos educativos 

y de evaluación, además identifica la práctica de coaching el que proporciona una gran 

ayuda añlosñdocentes, en el desarrollo de las estrategias de mentora, tutoría confrontación. 

Asimismo, Pacheco (2016) concluye que si existeñla relación deñniveles altos, entre 

lasñvariables de acompañamientoñpedagógico de los directores y elñdesempeñoñlaboral de 

losñdocentes, además resalta la importancia de que los directivos que realizan el 

acompañamiento pedagógico a los docentes deben demostrar el dominio de competencias 

y desempeños en el marco del buen desempeño directivo, de ser así se alcanzarán grandes 

reformas en las escuelas. 

 

En la Primerañdimensión se pudoñdemostrar que existeñuna relación entre el enfoque crítico 

y el desempeño docente porque la correlación de Spearman devuelve un valor de 0.725, 

representando una buena asociación. Esto nos sirve para conocer el enfoque crítico y 

suñrelación con el desempeñoñdocente de las acompañadas del Nivel Inicial en el Programa 

Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca - 2014. 

 

En la segunda dimensiónñse pudo demostrar que existe unañrelación entre las estrategias 

formativas y el desempeño docente porque lañcorrelación de Spearman que devuelveñun 

valor de 0.648, representando una buenañasociación. Esto nos sirve parañconocer las 
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estrategias formativas y el desempeño docente de las acompañadas del Nivel Inicial en el 

Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca - 2014. 

En este punto, concordamos con el, Minedu (2017) la oportunidad de evaluar el desempeño 

del docente repercute directamente en la mejora de la imagen del Magisterio Nacional, 

porque ellos tienen la oportunidad de tener un diagnóstico objetivo de la praxis educativa, 

así como poder contar con el uso de herramientas curriculares con el propósito de beneficiar 

a todos y cada uno de los estudiantes que reciben el servicio educativo. 

Asimismo, señala estos espacios de evaluación de desempeño docente se realizan dentro 

de un enfoque de transparencia, pertenencia y confiabilidad con la posibilidad desarrollar 

la selección de los docentes calificados   todo ello en beneficio de los más de ocho millones 

de estudiantes atendidos por el sistema educativo público. El sistema de evaluación docente 

contribuye con la mejora de la educación pública mediante la realización de procesos de 

evaluación transparentes, pertinentes y confiables que permiten seleccionar a los docentes 

más calificados reconociendo sus méritos y logros alcanzados en las distintas evaluaciones 

y convocatorias a accesos a cargos y ascensos en las escalas magisteriales. 
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7. CONCLUSIONES 

De las pruebas realizadas se concluye, en primer orden, que existe una relación entre el 

acompañamiento pedagógico y el desempeño docente de las acompañadas del Nivel Inicial 

en el Programa Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014, 

debido a la correlación de Spearman que devuelve un valor de 0.720, representando una 

buena asociación. En segundo lugar, se concluye que existe una relación entre el enfoque 

crítico y el desempeño docente de las acompañadas del Nivel Inicial en el Programa 

Educativo de logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014, debido a la 

correlación despearan que devuelve un valor de 0.725, representando una buena asociación. 

A su vez, se concluye que existe una relación entre las estrategias formativas y el 

desempeño docente de las acompañadas del Nivel Inicial en el Programa Educativo de 

logros de aprendizaje, UGEL N° 16 de Barranca- 2014, porque la correlación de Spearman 

que devuelve un valor deñ0.648, representando una buena asociación. 
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Indique los nombres y apellidos completos del presidente 

PRESIDENTE 

 

 

 

_____________________________ 

Indique los nombres y apellidos completos del secretario 

SECRETARIO 

 

 

 

_____________________________ 

ndique los nombres y apellidos completos del primer voca] 

VOCAL 

 

 

 

_____________________________ 

[Indique los nombres y apellidos completos del segundo vocal] 

VOCAL 

 

 

_____________________________ 

[Indique los nombres y apellidos completos del tercer vocal] 

VOCAL 

 


