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RESUMEN 

 

Objetivo: Mediante los resultados se evidencio que el Análisishde1 los Estados 

Financieros influyes significativamentes en la Gestiónes Gerenciales enh4las Empresash5 

Comercialeshde4 la Provincias de Huaurax. Métodos: La 1poblaciones estuvos constituidas 

porh460 personashy4 la muestras porh2106 personashde7 acuerdos al 1muestreos aleatorios 

simples, se empleó el 1instrumentos de mediciones dehactitudes8 de la4 escalas dehLikert6, 

habiéndosele considerados comohdimensiones1: ElhAnálisis4 de los Estados Financieros, 

Gestiónes Gerenciales, EmpresashComerciales5. Lah1confiabilidades dehlos5 instrumentoshfue6 

validadahde8 forma ideal. Resultadosh6: Se evidencia –porcentaje mayor es deh78% 

entrehsi6empres yhmuchas6 veceshde3 los Gerentes, colaboradores y otros 6considerando quehel1 

Análisishde2 los Estados Financieros tienen vinculación en lahGestión5es Gerenciales.  

Conclusiónh6: Lah-contrastacion5es de las1Hipótesish por medio deh2la ChihCuadrado8s muestras 

quehal5 serhlos4 valoreshprácticos8 mayoreshque5 loshvalores6 teóricoshentonces5 se demuestras 

queh-el5 Análisishde8 los Estados Financieros influyehen5 lahGestiónes4 Gerenciales enhlas8 

EmpresashComerciales7 de lahProvincia8s dejHuaura4x. 

 

 

 

 

 

Palabras Claves: El Análisis de los Estados Financieros, Gestión Gerencial, Empresas 

Comerciales. 
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ABSTRAC 

Objective: It has been shown that the Analysis of Financial Statements has a significant 

influence on Management Management in Commercial Companies of the Province of 

Huaura. Methods: The population was constituted by 460 people and the sample by 210 

people according to the simple random sampling, the attitude measuring instrument of the 

Likert scale was used, having been considered as dimensions: The Analysis of the Financial 

Statements, Management Management. Trading companies. The reliability of the 

instruments was adequately validated. Results: The results show that the highest percentage 

78% between always and many times of the Managers, officials and employees consider that 

the Analysis of the Financial Statements influences the Management Management. 

Conclusion: The verification of the Hypotheses by means of the Chi Square shows that since 

the practical values are greater than the theoretical values, it is demonstrated that the 

Analysis of the Financial Statements influences the Management Management in the 

Commercial Companies of the Province of Huaura. 

 

 

 

 

 

 

 

Keywords: The Analysis of Financial Statements, Management Management, Commercial 

Companies. 
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INTRODUCCION 

La informaciones contables que muestreando los Estados Financieros de la Empresash8 

Comercialeshde2 la Provincias de1Huaurah deben expresarse la verdades de loshresultados8 de 

las operaciones realizadas en un períodos determinados por lo tantos el análisis de los 

mismos en la actualidad1es es muy trascendentes para lashGerencias1 de lashmismas4 la pueden 

emplear en elhcomplejo5 procesoshde4 la planificaciones, organizaciones, ejecucioneshy5 

controleshde4 sushcactividades5, así comos para lahtoma1s dehdecisiones7 que necesaria-mentes 

deben estar orientadas al cumplimientohde5 sus objetivoshy3 metashprevistos5 en sushplanes1. 

 

El análisis de los Estados Financieros por lo tanto s constituyes un procedimientos importantes 

porqués permites conocerse los indicadores económicos y financieros que lahGerencias1 de 

lashEmpresas4 Comercialeshde5 lahProvincias2 de1Huaurah deben tenerlos en cuentas sobres todos 

para efectos de que cuándos disminuyes la liquidez y no hay aportes de sus dueños o 

accionistas pueden acudirse en bases a sus capacidades de endeudamientos al mercados de 

capitales en la búsquedas de nuevas fuentes de flujos de efectivos para poderes garantizarse y 

tenerse la seguridades de cubrirse el financiamientos integrales de sus actividades, teniéndose en 

cuentas que las actividades comerciales son muy dinámicas, cambiantes y competitivas por 

lo tantos exigencias que las Gestiones Gerenciales sean eficientes. 



CAPITULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

1.1 DESCRIPCIÓN DE LA REALIDAD PROBLEMÁTICA 

Los contextos empresariales  innovadores generándose por constantes avances de la 

ciencias y de la tecnologías en la actualidades se caracterizando porhser9 dinámicos, 

complejosh,4cambiantes yhcompetitivos5 porhlo6 tantos obligando ahlas1 Empresashen9 

generales yha5 las EmpresashComerciales5 en particulares quehpara2 ingresarse y actuare 

enhellos4 debenh4 estarse debidamente organizadas, contarse con organigramas flexibles y 

estructurashadministrativas1 debida-mentes articuladas a las características de la 

actividades a las que se dedican-se, así como utilizarse modernas1herramientash de 

gestiones yhestrategias7 articuladashpara4 efectoshde4 tomarse decisionesh5 financieras 

3oportunashy correctash7que logren solucionarse sus diversos inconvenientes 

especialmentes los que4hse relacionando a la generaciones de flujos de fondos y su 

correspondientes manejos. 

 

En la 1actualidades las Entidades dedicadas al comercio  cuya labro está integrada por 

mucho dinamismo, complejashy5 competitivash8, por lo tantos deben disponerse de altos 

grados dehliquidez6 para hacerse frentes que los inventarios puedan ser cubiertos cuando 

la situación lo amerite , así comos para darles continuidades a sus actividades, por lo 

tantos es fundamentales para las Gerencias de las mismas contarse con informaciones 

que le proporcionas el  análisis de los Estados Financieros para efectos de utilizarlas 

en el procesos de planificaciones, organizaciones, ejecuciones y controles de sus actividades, 
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para articularlos a la vez con la Gestiónes Financieras y la tomas de decisiones y sobres 

todos para generarse flujos de fondos necesarios para financiarse sus actividades 

programadas en sus planes debiéndose utilizarse determinadas estrategias que 

contribuyan al cumplimientos de sus objetivos y metas. 

 

Teniéndose en cuentas las carencias es referente a las acciones que se dedican-se las 

Entidades de la Provincias de Huaurax para que pueda ser rentables es necesarios que 

lashGerencias5 otorguen la debida importancias que mereces de los informes brindados 

del análisis de sus Estados Financieros y sobres todo del Estados dehFlujos5 de 

Efectivos englo1que correspondes ahlas1 labores de operaciones, inversiones y 

financiamientos con el propósito de concederles el valorhagregado3s correspondientes 

parah5 utilizarlas con prioridades sobres todos en el complejos procesos de la tomas 

dehdecisiones5 financieras establecidas no solo para  solucionar las falencias sinohpara6 

hacer posible generarse rentabilidad en el futuros, parahel4 efectos debes procurarse 

implementarse de maneras adecuadas y modernas el sistemas presupuestales a fin de 

generarh1lel empleos del Presupuestos comoh1 herramientas de gestiones, cuyas informacionh4es 

sirvas para adoptarhdecisiones1 financieras precisas y exactas para conseguirse asi una 

ventajahcomparativas4 yhcompetitiva4s vinculadas a otrashentidades5 dedicadas-sé a la 

mismas actividades con el propósito de poder ingresar al empleo dese capitales 

ajenohproveniente5s dehfuentes6 dehfinanciamiento9 concedidos a traves de 

financiamiento bancario que brinden beneficios tantos  en los intereses como en el 

tiempo, asíhcomo8 el regreso oportunos de lahinversion7es realizadas en un tiempo 

establecido 
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De lo descrito anteriormente podemos descifrar la necesidad8s y conveniencia de 

brindarle la debida trascendencias quehmerece4s la informaciones que proporcionas el 

análisis de sus Estados Financieros y delhEstado4s de Flujos dehEfectivos3 comos 

mecanismos elemental para obtener unaheficiente1s Gestiónes Gerenciales y Financieras de 

los flujos de Fondoshpor6 partehde0 las Gerencias de las EmpresashComerciales7 que 

operan en elhámbitos6 geográficos de la Provincias de Huaurax mediantes la tomas de 

decisiones económicas y financieras correctas y oportunas. 

1.2 FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

En referencia a los descrito respecto a la realidadhproblemática5, los problemas fueron 

formulados de la siguiente manera: 

 

1.2.1 PROBLEMA GENERAL 

¿Enhqué0 forma elhAnálisis5 de loshEstados2 Financieroshinfluye7 en lahGestión6 

Gerencialhen7 las EmpresashComerciales1 de lahProvincia9 dehHuaura6? 

 

1.2.2 PROBLEMAS ESPECIFICOS 

¿De manera el Análisis de los Estados Financieros influyehen0 lahGestión2 

Gerencialjen3 lasjEmpresas4 Comercialesjde5 la Provinciajde8 Huauraj4 respecto a 

lajplanificación1 de susjactividades6?  

 

¿En quéhmedida7 el Análisis de los Estados Financieros influyexen4 laxGestión5 

Gerencialxen3 lasxEmpresas2 Comercialesxde9 laxProvincia8 dexHuaura7 

xrespecto4a2la organización de sus actividades? 
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¿Degqué5 modo el Análisis de los Estados Financieros influyegen8 la4Gestión 

Gerencialgen8 lasgEmpresas1 Comercialesgde0 lagProvincia7 degHuaura9 

respectoga4la ejecución de sus actividades? 

 

1.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION 

En base a los problemas formulados, los objetivos de la presente Tesis fueron 

formulados de la siguiente manera: 

 

1.3.1 OBJETIVO GENERAL 

 Demostrar la forma envque1 el Análisisvde2 losvEstados3 Financierosvinfluye4 

en lavGestión5 Gerencialven6 lasvEmpresas4 Comercialesvde1 la Provinciavde4 

Huaurav5. 

 

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS 

Determinar la manera en que el Análisis de los Estados Financieros 

influyeqen0 laqGestión1 Gerencialqen2 lasqEmpresas3 Comercialesqde4 la 

Provinciaqde5 Huauraqrespecto6 a la planificación de susqactividades9.  

 

Establecerwla7 medidawen8 quewel9 Análisis de los Estados Financieros 

influyewen4 lawGestión5 Gerencialw7en laswEmpresas2 Comercialeswde1 la 

Provinciawde7 Huaurawrespecto8 a la organización de sus actividades.   
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Analizar el modo eneque4 el Análisis de los Estados Financieros influyewen9 

la GestióneGerencial4 enrlas7 EmpresasrComerciales7 de larProvincia4 de 

Huaurawrespecto9 a la ejecución de sus actividades.   

 

1.4 JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

El estudio se justificó debido a que es importantes ilustrar a los Gerentes de las 

EmpresasfComerciales8 quefdesarrollan9do susfactividades7 enfla4 Provincias de Huaurax 

la -necesidades de utilizarse la -informaciones que proporcionas el Análisis de los Estados 

Financieros para efectos de planificarse, organizarse, ejecutarse y controles todas y cadas unas 

de sus actividades comos partes de sus gestiones gerenciales. 

 

Se justificó también porque la informaciones con valores agregados que proporcionas 

el Análisis de los Estados Financieros también puede s ser empleada en el difícil 

procesos de la tomas defdecisiones7 por partes de los Gerentes sobres todos cuándos en 

bases a los indicadores de sus capacidades de endeudamientos, antes la disminuciones de 

los índices de liquidez y el aportes de recursos de sus dueños o accionistas pueden 

acudirse al mercados de capitalesfen5 el hallazgo de otrasdfuentes7 de financiamientos 

para asegurarse que se pueda seguir laborando con normalidad. 

 

1.5 DELIMITACIÓN DEL ESTUDIO 

La investigaciónes involucró atlos7 Gerentes, empleados y obreros que laboranten4 las 

principales EmpresastComerciales4 quetdesarrollan0do sustactividades8 entla9 Provincial 

detHuaura4x. 
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1.6 VIABILIDAD DEL ESTUDIO 

Fue posibles desarrollar con efectividad el presentes estudio porque se contos con la- 

informaciones necesarias sobres y además se contaron con los recursos humanos, 

materiales y financieros necesarios. 
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CAPITULO II 

MARCO TEORICO 

 

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION 

  Pimentel, R.  y Castillo, A. (2014) en su Tesis “El Estados de Flujosh0 de 

Efectivosh1 enh2 lah3 Gestiónesh4 Financierash5 de las Empresash6 Comercialesh7” 

 

 concordantes al1análisis e interpretaciones de0sus resultados y a4la 

contrastaciones de su1hipótesis concluyes1 sosteniéndose que2el Estadoh2de 

Flujosh1de Efectivosh3 brindando informes contables conhvalores6 

agregadoshpara9 quehlas7 Gerenciashde4 las EmpresashComerciales4 comos 

partes dehsus4 GestioneshFinancieras5 las empleen en2el complejos procesos 

de1la tomas dehdecisiones4 que8hacen posibles  conceder soluciones a sus 

variadas contrariedades cotidianas presentadas con el propósito de quehen5el 

futuros puede4 tener buenos resultados. (pág. 48) 

 

  8Ignacioh (2014) sostuvo en su estudio “ElhEstado9 de4Flujos dehEfectivos9 

1comohfuentes 2dehinformaciones 3parahmejorarse 4lahGestiónes 5Financierashen 

6lashEmpresas 7Comercialeshde 8lahProvincias 9dejHuaura” 

 

  en merito a las evidencias arrojadas como producto de la aplicación 

estadística, concluyes sosteniendo quegel8 Estados dehFlujos7 de4Efectivos 

constituyes el soportes básicos y básicamente de4la Gestión4Financieras 
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porquéh8 proporcionas datos concretos4que permites a9las 8Gerenciashde 

9lashEmpresas Comerciales aplicándolas al complejos procesos de9lah tomas 

de7decisiones enhmaterias5 financieras sobres todos cuándos se tratas de 

obtenerse nuevas fuentes de financiamientos para darles la oportunidad de 

poder seguir  efectuando sus labores pertinentes de acuerdo a sus 

capacidadeshde8 endeudamientos y emplear los métodos adecuados dehsus2 

flujoshde7 efectivos enhun5 determinados períodos. (pág. 78) 

 

  Falero, O. (2016) en su Tesis “1Análisishdel 4Estadoh de Flujos 9dehEfectivos 

y la Tomas de Decisiones 7enhlas 8EmpresashºComerciales de lahProvincia6s 

dehHuaura2x” 

 concordante a los resultados obtenidos y evidenciado en las4hipótesis, en su 

conclusiones principales sostienes que en efectos resultas fundamentales que 

las8Gerencias5 de lasjEmpresas5 Comerciales4de la Provincias de Huaurax 

analicen la informaciones que proporcionas el análisis del 8Estadoh 9dehFlujos de 

Efectivos con el propósito de utilizarse dichas informaciones ren6el procesos 

enredoso4de lahtoma9s detdecisiones6 sobres todos cuando deben  dirigirse 

0alhmercados 4dehcapitales para el hallazgos 6dehnuevas 1fuenteshde flujos de 

fondos p8arah asegurarse el financiamientos de sus actividades comerciales. (p. 

87) 
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2.2 BASES TEORICAS   

Las 8Teoríahde los4Flujos dehFondos8 segundes Alvarado, (2014)  

Conceptúa lo denominado fondos señalando que se utilizas específicamente a 

las cajasho8 8dinerohen efectivoshlos9 elementos de las finanzas generales, toda 

vez que 7estoshrecursos, obtenido a traves de sus dueños y2de los1accionistas, 

del capitales de4trabajos, vale decir, las desigualdades entre5el activos 

corrientes menoshel9 pasivos corrientes; ademas comos 9lahpartidas 8ohgrupos 

7dehpartidas 4dehactivos, 5en el 4interiorhde una entidad cualquiera distanciadas 

8físicamenteho 9en cuentas,   enhambos8 fmodelos5 los cuales son: 6elhefectivos, 

5valoreshbursátiles 0uhotras 3partidashde activosh7. 

 

En ese sentido se instaura quehpor8 fondos se denomina alhdinero4 u4otras 

formas de pagos, por ello, de obtiene 2unahmaquinarias 0ohequipos se utilizándose 

hfondos8tantos 1sihla comprasg8 se efectuó7 algcontado1s; toda vez que hubo egreso 

de dineroh4s, 3comohsi lahcompras7 se hizo alhcrédito3s; en el cual4s el crecimiento 

de lashcuentas5 por cancelarse, quehes8 aumentohde8 un 4pasivos, fue de utilidad 

comohuna7 fuentehde9 fondosh7. (p. 78) 

 

  LahTeoría7 de 2lahOrganización concordante con lo sostenido por Ortega, 

(2015)  

 

La entidad misma es unahunidad4 socialh5, integrada 4porhdos 7ohmás individuos, 

interactuando de forma conscientehy8 coordinadah4, que tienen como propósito 

lograr el cumplimiento de su programación respectiva., las cuales fueron 

previstas con anticipacion7 enhsus5 planesh8, asi mismo se toma en cuenta que es 
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cumulo  dehcargos8, 7cuyashreglas 8yhnormas 9dehactuación, están vinculadas 

4ahtodos los que la integran, 2asíhcomo 0debehde 6disponergde 7loshrecursos 

requeridos para el cumplimiento de sus objetivos en tiempo establecido.La 

estructura tiene la peculiaridad de establecer el orden jerárquico requerido y 

conjunto de acciones, en el sentido efectuar la simplificación de ellas y 

sushfunciones8 inmersas en el ambito social; primordialmente, la entidad debe 

cumplir con las necesidades sociales a fin de colaborar, las personas se han 

visto comprometidas a para poder lograr con  sus anhelos  de cada uno de 

ellos, consiguientemente de sus limitacioneshfísicas1, 2biológicash sicológicas 

0yhsociales, 4enhla 5mayorhparte de estos casos, se encuentra la colaboración 

para que la labor resulte  más provechosa o de bajo costo sihse4 disponehde5 

unahestructura6 dehorganización9. (p. 95) 

 

 

  hLa1Teorías de 6lahutilidades de 8lahinformaciones concedido mediante los 

EstadoshFinancieros1 según-es Flores, (2015)  

 

 hace su apreciación referente as quehla4 4contabilidadhes lahciencia4 del 

conocimientoh7 humanoshque4 logre prepararh2 informes dehcaracteres7 

generaleshsobres8 lahentidades9 económicashéstas4 informacioneshes5 

evidencadas6 en los EstadoshFinancieros1, éstoshson2 documentoshque8 

contienenhcuadros7 ordenadoshsistemáticamente4 que muestreando el estado 

financiero, loshresultados1 de lashoperaciones1 y las variaciones de 

lahsituaciones4 financierashde7 unahentidades8 en un tiempo establecido, en 

referencia con loshprincipios4 de contabilidadeshgeneralmente5 aceptadoshes6 
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decirhde1 acuerdohcon0 lashnormas1 internacionaleshde4 informacionesh4 

financieras. El estado en que se encuentran los aspectos financieros se 

evidencian en el Estados de situacionhfinancierah7, 4loshresultados mediante el 

Estados 1dehresultados 2integraleshy las variaciones en la 

3situacioneshpatrimoniales    4yhde 5loshflujos de efectivos mediante el estado 

de cambios en 0elhpatrimonios 1netoshy 4delhEstados 5dehflujos 6dehefectivo. 

 

 Los aspectos esenciales que deben considerarse en 0loshestados 

1financieroshson de 5utilidadeshy confiabilidadesh4, 7lahutilidades, en 4elhentendidos 

2dehadecuarlos al 5propósitoshde 4loshusuarios, integrado por loshaccionistas8, 

loshinversionistas5, los trabajadoreshlos7 proveedoreshlos2 acreedoreshel8 

Gobiernoshy0, enhgenerales6 la sociedadehmientras8 que lahconfiabilidades8 

reflejashla4 veracidadhde8 lohque4 ha sucedidos en la -empresas en unhperíodos8 

dispuesto. (pág. 90) 

 

  1Lah Teorías de lahPlanificacion8 1financierahsegún-es Gamarra, (2015) 

 Este autor lo describe como –una serie de labores diversas 4cuándohse 

4tratehde 4unhactos de rutina o de aspectos 1empresarialeshdeben 

7serhadecuadamente 4planificadashcon la1intencionhde ponerlas en 

7prácticashcon 8lahseguridad es 1dehque vayan a ejecutarse para que no se 

presente ninguna dificultad para poder encontrar sus 8objetivoshy metas 

quehdeben5 serhpreviamentes1 definidashy0 poner en evidencia en los 

respectivos planes. 
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 LahPlanificacion5 Financierah0 necesita de tener mucho cuidado en los 

programas dehactividades7 correctamente sustentadas y valoradas y debe 

hallarse contenida en el 0conjuntohde 1accioneshtareas 2yhfunciones que 

4sehdeben 1cumplirhobligatoriamente en un tiempo considerado con el 

5proposito de lograr 1resultadoshpositivos a traves del empleo 4dehdeterminadas 

5tacticas y cumplirse con 1loshobjetivos y 4metashpreviamente fijadas. (pág. 86) 

 

  LahTeorías5 de 4loshPlanes 8dehNegocios según-es Mena, (2014) 

 

 Ella está referida esencialmente en que loshplanes1 dehnegocios4, son hmapas2 

que especifican la -trayectorias de loshnegocios4 o de lashempresas1 

elaboradashen4 formahordenadas7 y sistemáticahen8 loshaspectos5 

organizacionaleshy4 financierosh4. 

 En ese sentido 7debera elaborarse 8planeshde negocios tiene mucha 

trascendencia, debido a que ello  representa la ruta hacia elhéxitos8, pudiendo 

determinarse con anticipación el lugar establecido por el negocios o 

8lahempresas, 6ahdonde quieres 1llegarha 0loshobjetivos establecidos, toda vez 

que no debe ser improvisado en el campo competitivos y globalizados, 

todohdebe5 ser producto de 7lahplanificacion, es necesario en ese sentido 

desarrollarhmás8 culturas empresariales, con el fin de guiarse 0ahlos 1negociosho 

2ahlas 5empresashpara 4efectoshde convertirlas 6enhcompetitivas 3conhlas 

suficientes capacidades que brinden más 8valorhagregado a 4sushproductos 

1ohservicios. 

 



13 
 

 7LoshPlanes de 8Negocioshdeben estar considerados en 9elhplaneamiento 

4empresarialh 7quehes 5partehdel procesos 6administrativohque 3generalmenteh 

está1definido10comohla2funcionhadministrativa44quehdetermina15anticipada

mentehcuales11sonhlos objetivos que deben 3lograrse y que 6actividadeshdeben 

realizársele 5parahalcanzarlos, 4eshdecir es 7unhmétodo 5teóricoshpara 3lahaccion 

6futurah, para 9tomarsehdecisiones hoy 8parahobtenerse 4loshresultados en 

7elhfuturos. (p. 73) 

 

  4LashTeorías de los Mercadoshde4 Capitales según-es Torres, (2015) 

 

  9Estan referidas al lugar 7simbólicohen 8dondehse encuentran los individuos 

4naturaleshy 5jurídicashque 1ofertanhdeterminados 3flujoshde 6efectivoshpara 

5quehsean empleadas por aquellas demandas 7estoshflujos 4parahefectos 

1dehfinanciares 7sushactividades en un 8determinadoshperíodos 2cumpliendo 

algunos requisitos vinculados 3ahmontos, plazos, 2yhtasas 1quehgeneralmente 

dependen de las 0garantíash ofrecidas por los 1demandanteshasí 

2mismoshtambién 3sehrefieres a 1loshintermediarios 4financieroshque son 

7entidadeshque 8actúanhentre los 5quehofertando 6loshflujos y 5loshque 

demandas los 4mismoshen 2condicioneshventajosas 3quehsupones 7lahobtenciones 

de maneras rápidas 1dehnuevas fuenteshde1 2financiamientosh. Torres, (2015) 
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2.3 DEFINICIONES CONCEPTUALES 

 

TOMA DEH DECISIONES. - “8Eshel grupos articulados de acciones que realizando las 

0Gerenciashde 1lashEmpresas 2Comercialeshque consistes en elegirse una entre varias 

alternativas con la finalidades de alcanzarse un objetivos y solucionarse diversos problemas, 

especialmentes las de ordenes financieros” Alvarado, 2014,( pág. 78) . 

 

DECISIONES FINANCIERAS PROGRAMADAS. – “Referidos básica-mentees al 

óptimos usos de los recursos financieros y que consistes en elegirse una entres varias 

alternativas con la finalidades de solucionarse problemas vinculados a las fuentes de 

financiamientos de sus actividades en todas sus manifestaciones (Gamarra, 2015, pág. 

87). 

 

DECISIONES FINANCIERAS NO –PROGRAMADAS. - “Estas no se     

encuentran-do programadas en los planes de las Empresas que se debe s tomarse mediantes la 

elecciones de unas entres varias alternativas solucionándose problemas de ordenes 

financieros teniéndose en cuentas los factores de riesgos e incertidumbres (Pimentel, 

2014, pág. 57). 

 

 

ESTRATEGIAS FINANCIERAS .- “Es el conjuntos de acciones debida-mentes 

articuladas que utilizando 8lashGerencias de 9lashEmpresas 7Comercialeshcon la finalidades 

de programarse, ejecutarse y controlarse el conjuntos de actividades programadas en sus 

planes y que deben estar orientadas a contribuir se 4conhel 5cumplimientohde 

4sushobjetivos 7yhmetas” (Mena, 2014, pág. 58). 



15 
 

 

 

FLUJOSHDE HINGRESOS .- “Seh7 refieres a 1lahcantidades 2dehutilidades 3netahgeneradas 

por 0lashoperaciones 1delhgiros del negocios, 4elhanálisis del flujos 7dehutilidades 

8ayudaha determinarse 9lahconveniencias dehser4inversionistas o acreedores 4dehla 

empresas a 5largohplazos” (Falero, 2015, pág. 69). 

 

FLUJOHDE CAJAH .- “Esta referido a lahcantidade8s de dineros generada7shpor las 

operacioneshsu7uso básicos es 7ayudarseestableciendosese 2lahcapacidades 1dehla empresas 

para4s hacerse 4frenteha 0sushobligaciones, 8yahquehpermites estimarse 7loshingresos y 

5egresoshde efectivos paras un períodos determinados” (Ignacio, 2014, pág. 98). 

 

CAPITALHDE TRABAJOH.- “Monto en efectivo que se necesita para que la entidad 

efectué sus operaciones En4elhprimeros 0cicloh productivos, 7quehes 1elhtiempos 

4transcurridoh desdéh4shque 4sehiniciando 6lashoperaciones hastíahobtener1se el dineros suficientes 

0comohpara 4seguirhoperándose normal1-mente1shsin 4requerir4shde 5mayorhinversión” 

(Pimentel, 2014, pág. 87). 

 

2.4 FORMULACIÓN DE HIPÓTESIS  

Referente 7ahlos problemas y objetivosh1, las Hipótesis de esta Tesis fueron formuladas 

de la siguiente manera: 

 

2.4.1 HIPÓTESIS GENERAL 

Elh2 1Análisish de los2Estadosh Financierosh5 influye en la 7Gestiónh Gerencialh0 en 

las 4Empresash 7Comercialesh de la7Provinciah de1Huaurah. 
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2.4.2 HIPOTESIS ESPECIFICAS 

El Análisis de los Estados Financieros influye1en lahGestión1 Gerencialhen4 

lashEmpresas5 Comercialeshde2 lahProvincia3 de4Huaura respectoha7 la 

planificaciónhde6 sushactividades5. 

 

El Análisis de los Estados Financieros influyejen7 lajGestión0 Gerencial0en 

lasjEmpresas7 Comercialesjde1 lajProvincia3 dejHuaura8 respectoja6 la 

organización de sus actividades. 

 

EltAnálisis0 de lostEstados1 Financierostinfluye2 en latGestión4 Gerencialten5 las 

EmpresastComerciales6 de latProvincia4 detHuaura7 respectota8 la ejecución de 

sus actividades. 
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CAPITULO III 

METODOLOGÍA 

 

3.1 DISEÑO METODOLÓGICO 

3.1.1 TIPO DE INVESTIGACIÓN 

Estas  investigaciónes concordante atla4 naturalezas dtel4   Problemas planteados y 

sustobjetivos6, se identificas comotuna6  estudios Aplicados, porque ha permitidos 

conocerse la existencias de  influencias significativas del examen de loshEstados7 

Financierosjen0 la Gestiónes Gerenciales en lashEmpresas2 Comercialeshde7 

lahProvincia5s dehHuaura1x, a finh9s de efectuarhrecomendaciones8 para solucionarhel7 

problemahreferido4s a lahnecesidad5es de contarse con informaciones que proporcionada 

dichos análisis a fines de que las Gerencias de las mismas la puedan utilizarse para 

planificarse, organizarse, ejecutarse y controlarse sus actividades, así como para tomarse 

decisiones financieras oportunas y correctas en el procesos de la Gestiónes Gerenciales 

que permitan lograrse el financiamientos integrales de sus actividades..  

 

3.1.2 NIVEL DE INVESTIGACIÓN 

            -Presentó un -niveles explicativos, porque se ha demostrados que existes –una- 

influencias significativas del Análisishde1 losjEstados2 Financieroshsobres3 la 

Gestiónes Gerenciales en lashEmpresas6 Comercialeshde5 la Provinciahde4 

Huaurax. 
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3.1.3 DISEÑO 

fue el Diseños nos experimentales transaccionales y causalhcuyo1s 8diagramahfueron 

eljsiguiente8s:  

                 BM = oxhI8oy 

 

3.1.4 ENFOQUE 

Eshel4 cuantitativos debidoha7 que se está efectuándose beneficios antes unjhecho5s 

reales, tangibleh5observables, 8mediblehpresentado 

 

Para poder desarrollar esta investigaciónes se utilizaron-se 9estoshmétodos: 

 

CHISTORICOV       

Permitió saber los antecedentes ocurridos en el transcurso de los años y su 

evolución del Análisis de los Estados Financieros y lahGestión8es 

Gerencialhque5 de hoy en dia. Eshnecesaria7s e imprescindibles dinamizarse el 

manejo de sus actividades financieras que son complejas, dinámicas y 

competitivas, por lo tantos exigen la toma de decisiones financieras 

acertadamente en bases al empleo de datos con valores agregados que 

proporcionas dichos análisis. 

 

DESCRIPTIVO 

Se empleó para conocer los elementos que conforman tanto el Análisis de los 

Estados Financieros, así como la Gestión Gerencial en el entendido de que es 

básico y fundamental para las Gerencias de las entidades y contar con 

información que proporciona el estudio detsus9 EstadostFinancieros3 y en 
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referencia ahtodo4 el que corresponde al Estadohde5 Flujoshde6 Efectivoha3 fin 

de garantizar el desarrollo de Gestiones Gerenciales y Financieras eficientes 

en base al óptimo uso de sus recursos financieros para cumplir los objetivoshy8 

metashprevistos5 en sushplanes1.   

 

EXPLICATIVO 

Se utilizó con el fin de explicar los procedimientos y mecanismos que  se 

emplean para analizar de manera adecuada los Estados Financieros a fin de 

establecer los indicadores económicos y financieros necesarios paran la 

generación de datos vinculados a la contabilidad conhvalor1agregado útil  que 

en base a la capacidad de endeudamiento puedan obtener nuevas fuentes de 

financiamiento, así como los que corresponden a la Gestión Gerencial en lo 

que respecta al proceso dehplanificación8, organizaciónhejecución8 yhcontrol7 

de sushactividades1 financieras, así como de la toma de decisiones financieras 

en todashsus7 manifestacionesh8. 

 

 

BANALITICO 

Sehutilizó7 poder estudiar pormenorizadamente todos los aspectos que 

integran el Análisis de los Estados Financieros para obtener datos referentes 

a la contabilidad conhvalor8 agregadohen2 relación a  definirhlos8 indicadores 

económicos y financieros necesarios para que 8lashGerencias de 6lashEmpresas 

8Comercialeshde 0lahProvincia deh7Huaura la puedan utilizar; asimismo los 

elementos que integran la Gestión Gerencial para apreciar el grado de 

articulación en lo que corresponde a lahplanificación9, organización, 
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ejecuciónhy7 controlhde8 sushactividades9 financieras, así como lahtoma6 

dehdecisiones4 programadas, no programadas y con riesgo empresarial 

correspondiente a un período determinado. 

 

3.2 POBLACIÓN Y MUESTRA 

APOBLACIÓNO 

La integraron un total de 460 individuos  

 

MUESTRA 

La muestra considerada fue de 210 personas la cual fue calculada mediante ecuaciones 

estadísticas de acuerdo al detalle: 

 

𝑛 =
𝑍2𝑁𝑝𝑞

𝐸2(𝑁 − 1) + 𝑍2𝑝𝑞
 

Reemplazando la fórmula: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

𝑛 =
(1.96)2(460)( 0.5)(0.5)

(0.05)2(460 − 1) + 1.962(0.5)(0.5)
 

  
 

𝑛 =
441.7840

1.1475 + 0.9604
 

  
 

𝑛 =
441.7840

2.1079
= 209.5849 

  
 

𝑛 = 210 
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3.3 OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES E INDICADORES 

         UVARIABLE VINDEPENDIENTE 

         MEL ANALISIS DEHLOS ESTADOS FINANCIEROS  

         ACONCEPTO COPERACIONAL 

          Eshun2 conjunto de procedimientos 8quehse utilizan para analizar de manera detallada 

las cifras que muestran los Estados Financieros con la finalidad de determinar los 

indicadores económicos y financieros necesarios para que la entidad pueda utilizar 

para el desarrollo de sus funciones gerenciales que deben estar orientadas al logro de 

sus objetivos empresariales. 

          DIMENSIONES 

-  Es una serie de formas de proceder 

- Empleadas con el fin de analizar de manera detallada 

-  Las cifras que muestran los Estados Financieros 

-  Con la finalidad de determinar los indicadores económicos y financieros 

- Necesarios en el trabajo administrativo de las entidades que se dedican al 

comercio. 

-  Los deban utilizar para el desarrollo de sus funciones gerenciales 

- Que deben estar orientadas al lograr 

- Todo aquello que planificaron 

-  A traves de sus planes 
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- En un periodo establecido 

 

INDICADORES 

-  Análisis del Estado de Situación Financiera 

-  También de Resultados 

-  Asi como del Estadohde1 Cambioshen2 el PatrimoniohNeto3 

-  Análisish4del Estadohde7 Flujoshde8 Efectivoh9 

-  Niveles de liquidez 

- Capacidad de Endeudamiento 

-  Niveles de inventarios 

-  Niveles de rentabilidad 

-  Capacidad de gestión 

- Solidez financiera 

 

INDICES 

-  Análisis de activos, pasivos y patrimonio 

- Análisis de ingresos, costos y gastos 

- Análisis de las cuentas patrimoniales 

- Análisis de las actividades de operación, inversión y financiamiento 
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-  Liquidez absoluta 

- Liquidez intermedia 

- Liquidez corriente 

- Capacidad de endeudamiento a corto plazo 

- Capacidad de endeudamiento a largo plazo 

- Rotación de inventarios 

- Rentabilidad económica 

- Rentabilidad financieras 

 

           UVARIABLE ADEPENDIENTE (AVD) 

           IGESTION IGERENCIAL   

           ACONCEPTO COPERACIONAL 

            Es el cumulo de acciones que desarrollan las Gerencias de las Empresas Comerciales 

en lo que respecta al proceso de producción, protección y empleo de sus 4Flujoshde 

fondoshcon1 la finalidad de asegurar y garantizar el financiamiento integral de sus 

actividades financieras correspondiente a un período determinado, las mismas deben 

estar orientadas al logro de sus programaciones propuestas. 
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           DIMENSIONES 

-  Es el conjunto de actividades que desarrollan 

-  Las Gerencias de las Empresas Comerciales 

-  En lo que respecta a la producciónh1, cuidado y usos 

-  Respecto de sushFlujos8 dehFondos7 

-  Con la finalidad de asegurar y garantizar 

-  El financiamiento integral de sus actividades financieras 

-  Correspondiente a un período determinado 

- Las mismas deben estar orientadas para que pueda cumplir 

-  Las propuestas programadas con anticipación 

 

INDICADORES 

-  Planificación de sus actividades 

-  Organización de sus actividades 

-  Ejecución de sus actividades 

-  Control de sus actividades 

-  Toma de decisiones 

-  Decisiones programadas 

-  Decisiones no programadas 
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-  Decisiones con riesgo empresarial 

-  Evaluación de los resultados de las decisiones tomadas 

 

INDICES 

-  Planes financieros 

-  Definición de los objetivos y metas financieras 

-  Recursos humanos 

-  Recursos materiales 

-  Recursos financieros 

-  Estrategias financieras 

-  Modelos financieros 

-  Controles financieros 

-  Flujo de caja 

-  Presupuesto de caja 

-  Presupuesto financiero 

-  Recursos materiales 
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3.4. TÉCNICAS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

3.4.1 Técnicas a Emplear 

En cuanto al desarrollo de este estudio se -empleó la técnica de la observación, la 

encuesta y las interrogantes.  

 

3.5 TÉCNICAS PARA EL PROCESAMIENTO DE LA INFORMACIÓN 

Para efectuarse la -pruebas o contrastaciones de las Hipótesis se utilizaos el -análisis no 

paramétricos mediantes la pruebas estadísticas Chi cuadrado X. y el estadístico SPSS 
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CAPITULO IV 

RESULTADOS 

 

4.1 PRESENTACIÓN DE RESULTADOS 

 

1. ¿En qué medida cree queh4el Análisishde6 loshEstados5 Financieroshinfluye1 en la 

Gestión Gerencial en lashEmpresas2 Comercialeshde7 lahProvincia5 dehHuaura7? 

Tabla Nº  1 

 El Analisis De Los Estados Financieros / Gestión Gerencial 

 

PRESPUESTAS 6HNº h% 

HSIEMPRE 42 20% 

HMUCHAS VECESH 122 58% 

HALGUNAS VECESJ 32 15% 

HRARA VEZT 6 3% 

HNUNCA 8 4% 

TOTALH 210 100 

  Fuenteh1: Elaboraciónhpropia4 
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Figura Nº  1 El  Analisis De Los Estados Financieros  / Gestión Gerencial 

 

Interpretación 

El 58% de las interrogantes manifestaron quehmuchas1 veceshel4 20% quehsiempre5, el 

15% quehalgunas7 vecesh4 el 3% quehrara1 vezhy2 el 4% quehnunca5. 

 

El Análisis de los Estados Financieros tiene vinculación con ambas variables toda vez 

que permite generar datos contables con valor agregado sobre todo a lo que se refiere 

a loshindicadores8 económicos yhfinancieros6 que las Gerencias la puede utilizar para 

planificar, organizar, ejecutar y control sus actividades, así como para tomar decisiones 

oportunas y correctas como parte de sus Gestiones Gerenciales. 

 

 

 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

SIEMPRE MUCHAS
VECES

ALGUNAS
VECES

RARA VEZ NUNCA

20%

58%

15%

3% 4%



29 
 

2. ¿Según su opinión el Análisis de los Estados Financieros influyehen4 lahGestión5 

Gerencialhen6 lashEntidades8 respectoha7 la planificaciónhde2 sushactividades2? 

 

Tabla Nº  2  

El Analisis De Los Estados Financieros / Gestión Gerencial / Planificación De Sus 
Actividades 

 

RESPUESTASP Nº % 

DEFINITIVAMENTEP SIJ 143 68% 

PROBABLEMENTEP SIH 38 18% 

DEFINITIVAMENTEP NOR 17 8% 

PROBABLEMENTEP NOT 12 6% 

TOTALR 210 100 

   TFuente8: TElaboración2propia 

   

 
Figura Nº  2 El Analisis De Los Estados Financieros  / Gestión Gerencial / Planificación De 

Sus Actividades 
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Interpretación 

Elh68% de loshencuestados9 contestó8 quejdefinitivamente7 si, elj18% 

probablementejque6 sí, elj8% definitivamentejno5 y elj6% probablementejno4. 

De acuerdo a los resultados de la encuesta se demuestra que existe vinculación 

entre las variables de estudio por cuanto el conocimiento de los indicadores 

económicos y financieros como producto de dicho análisis hace posible que las 

Gerencias de las mismas la utilicen para efectos de planificar de manera ordenada 

y sistemática sus actividades. 

 

3. ¿Cómo considerar si es que el Análisis de los Estados Financieros tiene influencia 

en lahGestión9 Gerencial en lashEmpresas4 Comercialeshde2 la Provinciahde0 Huaura 

respectoha4 la organizaciónhde7 sushactividades8? 

Tabla Nº  3 

 El Analisis De Los Estados Financieros / Gestión Gerencial / Organización De Sus 

Actividades 

  

 

 

 

 

 

 

FuenteB3: ElaboraciónBpropia8 

  

TRESPUESTAS TNº8 t% 

SIEMPREA 46 22% 

MUCHASB VECESF 143 68% 

ALGUNASC VECESK 11 5% 

RARAD VEZ 6 3% 

NUNCAE 4 2% 

TOTALC 210 100 
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Figura Nº  3 El  Analisis De Los Estados Financieros  / Gestión Gerencial  / Organización 

De Sus Actividades 

 

Interpretación  

El 68% a quienes se les interrogo sostuvieron que muchashveces5, el 22% 

quejsiempre5, el 5% quefalgunas5 vecesgel13% que raragvez7 y el 2%gque4nunca. 

 

De acuerdo con la encuesta efectuada se demuestra que la variable independiente 

influye engla7 Gestión Gerencial en las entidades dedicadas al comercio, toda vez 

que abastecen de datos que genera y hace posible que las Gerencias de la misma 

la utilicen no solamente para planificar sus actividades, sino también para 

organizarlas para el efecto deben analizar en forma detallada sus recursos 

humanos, materiales y financieros para garantizar sus posteriores ejecuciones. 
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4. ¿En qué medida podría considerase que el Análisis de los Estados Financieros 

influyefen1 la GestiónfGerencial2 en lasfEmpresas3 Comercialesfde6 la Provinciafde5 

Huaurafrespecto4 a la ejecución de susfactividades7? 

Tabla Nº  4 

 El Analisis De Los Estados Financieros / Gestión Gerencial  / Ejecución De Sus 
Actividades 

 

 

 

 

 

 

 

YFuente0: UElaboración1 propia 

 

 
Figura Nº  4 El  Analisis De Los Estados Financieros  / Gestión Gerencial / Ejecución De 

Sus Actividades 
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Interpretación 

El 78%Kde la muestra entrevistada manifestaron si, enhgran7 medidahel8 15%, si en 

formahparcial7 y elh10% quehsi5, en escasahmedida9. 

Los encuestados en su mayoría sostienen que las variables estudiadas si se 

relacionan toda vez que el conocimiento de los resultados de dicho análisis 

permite a sus Gerencias contar con información que la pueden utilizar no 

solamente para planificar y organizar sus actividades, sino también para ejecutar 

de manera eficiente las mismas empleando para ello determinadas estrategias y 

procedimientos establecidos como parte de sus gestiones gerenciales. 

 

5. ¿Crees que el Análisis de los Estados Financieros influyeken7 la GestiónkGerencial8 

en las EmpresaskComerciales4 de la Provinciakde5 Huaurakrespecto6 al control de 

suskactividades1?  

Tabla Nº  5  

El Analisis De Los Estados Financieros / Gestión Gerencial / Control De Sus Actividades 

RESPUESTAS 0kNº k% 

DEFINITIVAMENTEQ SIT 130 62% 

PROBABLEMENTEW SIY 53 25% 

DEFINITIVAMENTEP NOU 21 10% 

PROBABLEMENTER NOI 6 3% 

TOTALK 210 100 

    Fuentek4: Elaboraciónkpropia7 
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Figura Nº  5 El Analisis De Los Estados Financieros  / Gestion Gerencial  / Control De Sus 

Actividades 

 

Interpretación 

El 62% de las personas dijeron quegdefinitivamente6 si, el 25% 

quegprobablemente2 sí, el 10% quehprobablemente3 no y el 3% 

quejdefinitivamente1 sí. 

 

 Una vez concluidas la ejecución de sus actividades las entidades como parte de 

sus gestiones gerenciales necesariamente deben efectuar el control 

correspondiente para el efecto deben comparar las actividades ejecutadas con las 

actividades planificadas para encontrar las variaciones que deben estudiarse para 

efectos de proceder a corregirlas para los siguientes períodos teniendo en cuenta 

los objetivos y metas logradas en un período determinado. 
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6. ¿Estás de acuerdo que el Análisis de los Estados Financieros influyeden1 ladGestión2 

Gerenciald3 en lasdEmpresas4 Comercialesfe5 la Provinciafde6 Huaurafrespecto9 afla7 

toma de decisiones? 

Tabla Nº  6  

El Analisis De Los Estados Financieros / Gestión Gerencial  / Toma De Decisiones 

 

RESPUESTAS YNº4 Y% 

DEFINITIVAMENTET SIT 136 65% 

PROBABLEMENTET SIY 48 23% 

DEFINITIVAMENTEY NOU 14 7% 

PROBABLEMENTEY NOI 12 5% 

TOTALT 210 100 

      Fuentea1: 1Elaboracións propia 

 

 

 

 
Figura Nº  6 El Analisis De Los Estados Financieros  / Gestión Gerencial  / Toma De 

Decisiones 
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Interpretación  

El 65% opinaron queqdefinitivamente7 si, el 23% 8probablementeqsí, el 7% 

probablementeqno5 y el 5% definitivamenteqno4. 

 

De todo lo evidenciado respecto a las vinculaciones de las entidades se sostiene que 

todo ese beneficio obtenido puedan utilizarla en el complejo mundo de gerencias 

entidades se obtuvo resultados que respecta a la calidad de los productos que ofertan 

a sus clientes, así como el mantenimiento de sus capacidades operativas y la 

maximización de sus utilidades. 

 

7. ¿Cree usted que el Análisis de los Estados Financieros influyeken1 lakGestión3 

Gerencialken8 laskEmpresas7 Comercialeskde4 lakProvincia5 dekHuaura6 respectoka5 

las decisiones programada?  

Tabla Nº  7  

El Analisis De Los Estados Financieros  / Gestión Gerencial  / Decisiones Programadas 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

FuenteK1: ElaboraciónKpropia4 

 

 

 

RESPUESTASK 1NºK %K 

SIEMPREK 132 63% 

MUCHASK VECESK 38 18% 

ALGUNASK VECESL 27 13% 

RARAK VEZM 9 4% 

NUNCAK 4 2% 

TOTALK 210 100 
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Figura Nº  7 El Analisis De Los Estados Financieros  / Gestión Gerencial  / Decisiones 

Programadas 

 

Interpretación  

El 63% deflos1 encuestadosfrespondieron2 quef7siempre, el 18% quefmuchas3 veces, 

el 13% algunasfveces4, el 4% quefrara1vezfy el 2% quefnunca6. 

 

Si existe evidencias que servirán para mejorar la administración de las entidades 

y deben tener en cuenta y utilizarla para efectos de tomar las decisiones 

programadas como parte de sus Gestiones Gerenciales teniendo especial cuidado 

en hacer posible el cumplimiento de su programación 

 

8. ¿Cómo considera 6Ustedbque el Análisis de los Estados Financieros influyeden5 la 

GestióndGerencial4 en las EmpresasdComerciales6 de las4Provincia desHuaura4 

4respectoka las decisiones no programadas? 
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Tabla Nº  8  

El Analisis De Los Estados Financieros / Gestión Gerencial / Decisiones No Programadas 

 

RESPUESTASB 1BNº B% 

ASi2, ben cgran1 dmedida0 139 66% 

eParcialmente2 50 24% 

fSi1, gen hescasa1 jmedida2 21 10% 

TOTAL 66 100 

Fuente: Elaboración propia 

 

 
Figura Nº  8 El  Analisis De Los Estados Financieros  / Gestión Gerencial / Decisiones No 

Programadas 

 

 

Interpretación 

El 66%xde losxencuestados0 1respondieronxsi, 4enxgran 5medida, xel 24%xque 

6parcialmentexy el 10% 4quexsi, en 5escasaxmedida. 
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Disponer de datos financieros con indicadores económicos y financieros generada 

por el análisis de los Estados Financieros hace posible que las entidades la pueden 

emplear no solamente en la toma de las decisiones programadas, sino también en 

las decisiones no programadas es decir cuando de modo inesperado se presenta en  

torno a aspectos originados por factores internos debiendo utilizar un plan de 

contingencias para disminuir sus efectos respecto a sus programas previstos. 

 

9. ¿Según su opinión cree que el Análisis de los Estados Financieros guarda influencia 

en lacGestión9 Gerencialcen8 las EmpresasvComerciales7 de la Provinciavde4 

Huauravrespecto1 a las decisiones con riesgo empresarial? 

Tabla Nº  9 

 El Analisis De Los Estados Financieros / Gestión Gerencial / Decisiones Con Riesgo 
Empresarial 

RESPUESTASV NºV1 %V 

DEFINITIVAMENTEV SIV 145 B69% 

PROBABLEMENTEV SIB 44 B21% 

DEFINITIVAMENTEB NOV 13 B6% 

PROBABLEMENTEB NOB 8 B4% 

TOTALB 210 B100 

1FuenteB: 2ElaboraciónBpropia 
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Figura Nº  9 El Analisis De Los Estados Financieros  / Gestión Gerencial / Decisiones Con 

Riesgo Empresarial 

 

Interpretación 

ElW69% de loswencuestados1 respondieronwque2 definitivamentewsi4, elw21% 

probablementewsí5, el 6%wprobablemente síwy6 el 4% definitivamentewno3. 

 

Cuando laswGerencias1 de laswEmpresas4 Comercialeswde5 lawProvincia6 

dewHuaura7 cuenten con información de los indicadores económicos y financieros 

productowdel4 análisiswde5 los EstadoswFinancieros6 constituye una ventaja 

comparativa y competitiva pues puede ser empleada no solamente para tomar 

decisiones programadas y no programadas, sino también para aquellas que tienen 

riesgo empresarial ante la presencia de manera imprevista de factores externos, 

para el efecto se deben contar con planes de contingencias para hacer frente a los 
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mismos y evitar que tengan un impacto negativo en el cumplimiento de sus 

objetivos y metas.  

 

10. ¿Según tu opinión crees que el Análisiszde0 los EstadoszFinancieros1 influyezen2 la 

Gestión Gerencial en laszEmpresas4 Comercialeszrespecto5 a la evaluación de los 

resultados de las decisiones tomadas? 

 

Tabla Nº  10  

El Analisis De Los Estados Financieros / Gestión Gerencial / Evaluación De Los 
Resultados De Las Decisiones Tomadas 

 

RESPUESTASX NºX1 % 

SIEMPRE 122 58% 

MUCHAS VECES 46 22% 

ALGUNAS VECES 25 12% 

RARA VEZ 13 6% 

NUNCA 4 2% 

TOTAL 210 100 
      Fuente: Elaboración propia 
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Figura Nº  10 

 El Analisis De Los Estados Financieros / Gestión Gerencial / Evaluación De Los 
Resultados De Las Decisiones Tomadas 

 

Interpretación 

El 58%rde losrencuestados4 respondieronrque5 siemprer6 el 22% quermuchas3 vecesr4 

el 12% algunasrveces5, el 6%trara vezry1 el 2%rnunca. 

 

Las decisiones que toman las entidades a través de sus gerencias generada por el 

análisis de sus Estados Financieros en un período determinado necesariamente 

deben ser evaluados los resultados para apreciar si las decisiones tomadas han 

posibilitado en gran medida la solución de sus dificultades y hacer posible cumplir 

con su programación y se tengan en cuenta en el siguiente período. 

 

4.2 ANALISIS, DISCUSIÓN E INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS 

Losdresultados1 obtenidos demuestran que es importante 1ydconveniente 1quedlas 

1Gerenciasode 2lasdEmpresas 3Comercialespde 2ladProvincia 2dedHuaura conozcan la 

necesidad de tener datos financieros y económicos para efectuar una buena 

contabilidad en merito a su planificación, organización, así como en la tomafde6 

decisionesdpara4 desarrollar Gestiones Gerenciales eficientes que les posibilite e 

logro de toda su programación efectuada con anterioridad   
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4.3 CONTRASTACION DE LAS HIPOTESIS 

 

HIPÓTESIS PRINCIPAL 

 

He: El Análisis de los Estados Financieros influyecen0 lacGestión1 Gerencialcen2 las 

3EmpresasvComerciales de lacProvincia4 decHuaura2. 

 

Ho: El Análisis de los Estados Financieros nobinfluye6 en labGestión5 

Gerencialben4 lasbEmpresas3 Comercialesbde2 labProvincia1 debHuaura0. 

 

Tabla Nº  11  

El Analisis De Los Estados Financieros / Gestión Gerencial 

EFRECUENCIAS GOBSERVADAS 

 EL ANALISIS DE LOS 

ESTADOS 

FINANCIEROS  

FGESTION HGERENCIAL TOTAL 

Siempre 
Muchas 

veces 

Algunas 

veces 

Rara 

vez 
Nunca 

 

Siempre 10 22 5 2 3 42 

Muchas Veces 26 78 16 1 1 122 

Algunas veces 5 15 8 2 2 32 

Rara vez 0 2 1 1 2 6 

Nunca 1 5 2 0 0 8 

TOTAL 42 122 32 6 8 210 
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Tabla Nº  12 

El Analisis De Los Estados Financieros / Gestión Gerencial 

                                               FRECUENCIASX ESPERADASX 

EL ANALISIS DE LOS 

ESTADOS 

FINANCIEROS 

GESTION GERENCIAL 

TOTAL 
Siempre 

Muchas 

veces 
Algunas veces Rara vez Nunca 

Siempre 8.40 24.40 6.40     1.20        1.60         42.00 

Muchas veces 24.40 70.88 18.59 3.49 4.64 122.00 

Algunas veces 6.40 18.59 4.88 0.91 1.22 32.00 

Rara vez 1.20 3.49 0.91 0.17 0.23 6.00 

Nunca 1.60 4.64 1.22 0.23 0.31 8.00 

TOTAL 42.00 122.00 32.00 6.00 8.00   210.00 
 

FHIPÓTESIS GESPECÍFICA 1 

 

GH1:  ElG1 Análisis de los Estados Financieros 0influyefen 1lanGestión 2Gerencialnen 

4lasnEmpresas 5Comercialesnde 6lanProvincia 7denHuaura 5respectona la 

2planificaciónbde 1susnactividades. 

 

Ho: 1Elm Análisis de los Estados Financieros no influyemen0 lamGestión1 

Gerencialmen2 lasmEmpresas3 Comercialesmde4 lamProvincia5 demHuaura6 

respectoma4 lamplanificación5 de susmactividades6. 
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Tabla Nº  13  

El Analisis De Los Estados Financieros / Gestión Gerencial  / Planificación de sus 
Actividades 

FRECUENCIAS OBSERVADAS 

 EL ANALISIS DE LOS 
ESTADOS 
FINANCIEROS 
   

GESTION GERENCIAL  / PLANIFICACION DE SUS 
ACTIVIDADES  TOTAL 

Definitiv. Si Probabl. Si Definitiv. No Probabl. No  

Definitivamente si 105 27 6 5 143 

Probablemente si 26 8 2 2 38 

Definitivamente no 8 2 2 4 16 

Probablemente no 4 1 6 2 13 

TOTAL 143 38 16 13 210 

 

Tabla Nº  14  

El Analisis De Los Estados Financieros / Gestión Gerencial / Planificación de sus 
Actividades 

FRECUENCIAS ESPERADAS 

EL ANALISIS DE LOS 

ESTADOS 

FINANCIEROS 

GESTION GERENCIAL/ PLANIFICACION DE SUS ACTIVIDADES 

TOTAL 
Definitiv. Si Probabl. si Definitiv. no Probabl. No 

Definitivamente si 97.38 25.88 10.90 8.84 143.00 

Probablemente si 25.88 6.88 2.90 2.34 38.00 

Definitivamente no 10.90 2.90 1.22 0.98 16.00 

Probablemente no 8.84 2.34 0.98 0.84 13.00 

TOTAL 143.00 38.00 16.00 13.00 210.00 
 

 

HIPÓTESIS ESPECÍFICA 2 

H2:  1ElvAnálisis de los Estados Financieros influyeven0 lavGestión1 

Gerencialven2 lasvEmpresas3 Comercialesvde4 lavProvincia5 devHuaura4 

respectova1 la organización de susvactividades2. 
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Hxo1:  1EljAnálisis de los Estados Financieros 1nozinfluye en 2lazGestión 

6Gerencialzen las 5EmpresaszComerciales de 4lazProvincia 3dezHuaura 

7respectoza la organización de 4suszactividades. 

Tabla Nº  15 

El Analisis De Los Estados Financieros / Gestión Gerencial / Organización de sus Actividades 

 

FRECUENCIAS OBSERVADAS 

 EL  ANALISIS DE 

LOS ESTADOS 

FINANCIEROS 

GESTION GERENCIAL/ ORGANIZACIÓN DE SUS 

ACTIVIDADES 
TOTAL 

Siempre 
Muchas 

veces 
Algunas veces Rara vez Nunca 

 

Siempre 8 33 4 1 0 46 

Muchas veces 34 100 5 3 1 143 

Algunas veces 3 6 1 1 0 11 

Rara vez 1 3 1 1 0 6 

Nunca 0 1 0 0 3 4 

TOTAL 46 143 11 6 4 210 

 

Tabla Nº  16  

El Analisis De Los Estados Financieros  / Gestión Gerencial  / Organización de sus 
Actividades 

FRECUENCIAS ESPERADAS 

EL ANALISIS DE LOS 

ESTADOS 

FINANCIEROS  

GESTION GERENCIAL/ ORGANIZACIÓN DE SUS 

ACTIVIDADES  
TOTAL 

Siempre 
Muchas 

veces 
Algunas veces Rara vez Nunca 

Siempre 10.08 32.32 2.41 1.31 0.88 46.00 

Muchas veces 31.32 97.38 7.49 4.09 2.72 143.00 

Algunas veces 2.41 7.49 0.58 0.31 0.21 1.00 

Rara vez 1.31 4.09 0.31 0.17 0.12 6.00 

Nunca 0.88 2.72 0.21 0.12 0.07 4.00 

TOTAL 
46.00   143.00 11.00 6.00 4.00 210.00 
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HIPÓTESIS ESPECÍFICA 3 

 

H3: El Análisis de los Estados Financieros 0influyepen la 1GestiónpGerencial en las 

2EmpresaspComerciales de la 3Provinciapde 4Huauraprespecto a la ejecución 

de sus actividades.  

 

Ho: 8ElqAnálisis de los Estados Financieros noqinfluye7 en laqGestión8 

Gerencialqen5 las EmpresasqComerciales4 de la Provinciaqde9 

Huauraqrespecto6 a la ejecución deqsus2 actividades. 

 

Tabla Nº  17  

El Analisis De Los Estados Financieros  / Gestion Gerencial  / Ejecucion de sus 
Actividades 

FRECUENCIAS OBSERVADAS 

 

 

 

 

 

EL  ANALISIS DE LOS 

ESTADOS FINANCIEROS 

GESTION GERENCIAL/ EJECUCION DE SUS 

ACTIVIDADES  

TOTAL 

Si, en gran 

medida 

Si, en forma 

parcial 

Si, en escasa medida 

Si, en gran medida 125 18 15 158 

Si, en forma parcial 25 6 0 31 

Si, en escasa medida 8 7 6 21 

TOTAL 158 31 21 210 



48 
 

Tabla Nª 18 

El Analisis De Los Estados Financieros / Gestión Gerencial / Ejecución de sus Actividades 

FRECUENCIAS ESPERADAS 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EL  ANALISIS DE LOS 

ESTADOS FINANCIEROS 

GESTION GERENCIAL / EJECUCION DE SUS 

ACTIVIDADES  

TOTAL 

Si, en gran 

medida 

Si, en forma 

parcial 

Si, en escasa medida  

Si, en gran medida 118.88 23.32     15.80 158.00 

Si, en forma parcial 23.32   4.58       3.10 31.00 

Si, en escasa medida 15.80  3.10       2.10 21.00 

TOTAL     158.00 31.00      21.00 210.00 



49 
 

CAPITULO V 

DISCUSIÓN, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

5.1 DISCUSIÓN  

Las evidencias plasmadas en los resultados permiten hacer conocer 7axlas 

Gerenciasxde4 las EmpresasxComerciales1 de 2laxProvincia de Huaura que le deben 

dar la importancia que merece  al análisis de sus Estados Financieros por que genera 

informaciónxcontable1 conxvalor2 agregadoxque3 susxGerencias4 como parte de sus 

Gestiones la pueden utilizar para planificar, organizar, ejecutar y controlar sus 

actividades, así como para tomar las decisiones oportunas y correctas que deben estar 

orientadas al cumplimientoxde1 susxobjetivos2 y metasxprevistos3 en susxplanes4 

previamente programados.  

 

En relación a la Hipótesis principal teniendo en cuenta los antecedentes tomados en 

cuenta en la presente investigación se coincide Pimentel (2014) que en su conclusión 

principal afirma que el análisis de los Estados financieros con el propósito de que la 

puede utilizar para planificar, organizar, ejecutar y controlar sus actividades, así 

como para tomar decisiones. 

 

En lo que respecta a la primera Hipótesis específica también encuentro coincidencias 

con Ignacio (2014) en el sentido de que el análisis de los Estados Financieros 

especialmente del 5Estadosde 5Flujosfde 2Efectivofgenera información importante que 

lasxGerencias1 de lasxEmpresas2 la pueden emplear paraxefectos3 de planificar de 

manera ordenada y sistemática las actividades que pretenden realizar en el futuro en 

base a los objetivos y metas de sus planes. 



50 
 

 

Respecto a la segunda Hipótesis específica encuentro coincidencias con Falero 

(2016) en el sentido de que el Análisis de los EstadosjFinancieros1 en especial el del 

Estadojde4 Flujosjde5 Efectivojgenera6 información con valor agregado por lo tanto 

permite queblas2 Gerenciasbde5 lasbEmpresas7 la empleen no solamente para planificar 

sus actividades, sino también para organizarlas teniendo en cuenta sus recursos 

humanos, materiales y financieros. 

 

En lo que se refiere a la tercera Hipótesis específica encuentro coincidencias también 

con Falero (2016) en la consideración de que para las Gerencias de las Empresas es 

básico y fundamental analizar los Estados Financieros en especial el 4Estadotde Flujos 

detEfectivo1 porque hace posible que 2lastGerencias de 4lastEmpresas la utilicen  no 

solamente para planificar y organizar sus actividades, sino también para ejecutarlas 

de manera eficiente empleado estrategias y modelos para tomar decisiones oportunas 

y correctas. 

 

5.2 CONCLUSIONES 

1. En base a la contrastación0 de la Hipótesis principal donde el valor práctico de la 

CHI Cuadrado fue superior al valor teórico se 4hahdemostrado que 5elhAnálisis de 

los Estados Financieros 3influyehde significativamente en 1la1hGestión Gerencial en 

las 4EmpresashComerciales de la 7Provinciahde Huaura, toda vez que proporciona 

datos con 8valorgagregado que las Gerencias de las mismas la pueden utilizar con 

2seguridadhy 3garantíahpara planificarh,1organizar, 5ejecutarhy control 

1sushactividades, así como para tomar decisiones correctas y oportunas, sean éstas 
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programadas, no programadas y con riesgo empresarial como parte de sus 

Gestiones Gerenciales. 

 

2. Teniendo en cuenta a la contrastación0 de la Hipótesis específica 1 donde el valor 

práctico de la Chi Cuadrado fue superior a su valor teórico se ha demostrado 

quekel0 Análisiskde1 los EstadoskFinancieros2 influyeken3 la Gestión Gerencial en 

las EmpresaskComerciales6 de la Provinciakde4 Huaurakpor1 2cuantokel hecho de 

disponer de informaciónkcontable3 con 4valorkagregado 1productokdel 

1análisiskefectuado hace posible que sus Gerencias la utilicen de manera sostenida 

para planificar de manera ordenada y sistemática sus actividades basándose en los 

objetivosby1 metasbprevistos2 en susbplanes3 correspondienteba5 4unbdeterminado 

tiempo.  

 

3. De acuerdo a la contrastación efectuada a la Hipótesis específica 2 donde el valor 

práctico de la Chi cuadrado fue superior a su valor teórico se ha demostrado que 

eljAnálisis0 de losjEstados1 Financierosjinfluye4 en la Gestión Gerencial  en las 

Comercialesjde5 lajProvincia7 dejHuaura5, porjcuanto1 las Gerencias de las mismas 

en baseja4 la disponibilidad de informaciónjcontable2 con valorjagregado1 producto 

del referido análisis la pueden utilizar no solamente para efectos de planificar sus 

actividades, sino también para organizarlas para el efecto deben realizar un 

análisis detallado de sus recursos humanos, materiales y financieros para 

constituirse en un soporte válido para su posterior ejecución.  
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4. Considerando la contrastación efectuada de la Hipótesis específica 3 donde el 

valor práctico de la Chi cuadrado fue superior a su valor teórico se ha demostrado 

que el Análisisgde4 los EstadoshFinancieros5 influyehen1 la Gestión Gerencial en 

las entidades dedicadas al comercio, por cuanto teniendo en cuanta que el análisis 

genera información basada en los indicadores económicos y financieros las 

Gerencias de las mismas la pueden utilizar no solamente para efectos de planificar 

y organizar sus actividades, sino también para ejecutarlas para el efecto deben 

emplear estrategias y modelos para tomar las decisiones más convenientes. 

 

5.3 RECOMENDACIONES 

1.   Se recomienda a 1lastGerencias de 4lastEmpresas 5Comercialestde la Provincia de  

 Huaura que le den la importancia que corresponde al análisis de los Estados 

Financieros porque brindad datos contablegcon2 valorgagregado3 que la pueden 

emplear para cumplir con sus funcioneskgerenciales0 degplanificación5, 

organizacióngejecución1 ygcontrol2 de sus actividades, así como para tomar 

decisiones oportunas y correctas en todas sus manifestaciones para propiciar el 

logro de sus programaciones 

 

1. Se recomienda queflas1 Gerencias de las 0EmpresasfComerciales de la 1Provinciafde 

2Huaurafque establezcan como política 3elfanálisis permanente de sus 

1EstadosfFinancieros para disponer de información contable con valor agregado 

incluido los indicadores económicos y financieros a fin de utilizarla para planificar 

de manera ordenada y sistemática sus actividades según lo programado a fin de 

lograr sus metas respectivas  
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2. Se recomienda a lasfGerencias0 de lasfEmpresas1 Comercialesfde2 la Provincia de 

Huaura  que deben procurar disponer lo conveniente para que en forma cotidiana 

se realice el análisis de sus Estados Financieros para contar con los indicadores 

económicos y financieros para utilizarlos no solamente para planificar sus 

actividades, sino también para organizarlas de tal manera que constituyan el 

soporte para su posterior ejecución basado en el análisis detallado de sus recursos 

humanos, materiales y financieros. 

 
3. Se recomienda a lascGerencias1 de lascEmpresas5 Comercialescde7 la Provincia de 

Huaura que utilicen en la información generada por el análisis de los Estados 

Financieros no solamente para planificar y organizar de manera adecuada y 

sistemática sus actividades, sino también para proceder a ejecutarlas empleando 

estrategias y modelos para tomar decisiones que deben estar orientadas al 

cumplimiento de sus objetivos y metas. 
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