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RESUMEN

El objetivo del estudio fue determinar la incidencia del liderazgo directivo en el
desempefio docente de la Institucion Educativa Andahuasi del distrito de Sayan - 2018. Con
este fin se aplicaron los instrumentos a 32 docentes de la Institucion Educativa en estudio.
Las hip6tesis formuladas planteaban que si existe relacion significativa entre las variables.
El estudio planteado fue no experimental, transeccional. La informacidn se recolecto a través
de la aplicacién del cuestionario como instrumento principal. Para el procesamiento
estadistico se utiliz6 la prueba chi cuadrado y la correlacion de Pearson el programa SPSS.
Los resultados encontrados permitieron comprobar las hipotesis planteadas, es decir que el
liderazgo directivo se relaciona directamente con el desempefio docente en la Institucion

Educativa Andahuasi. Se formularon las conclusiones y recomendaciones del caso

Palabras clave: Aprendizaje, Desempefio Docente, Docente, Gestion, Liderazgo, Liderazgo

Directivo, Proceso Pedagogico.



ABSTRACT

The objective of the study was to determine the incidence of management leadership
in the teaching performance of the Andahuasi Educational Institution of Sayan district —
2018. To this end, the instruments were applied to 32 teachers of the Educational Institution
under study. The formulated hypotheses suggested that if there is a significant relationship
between the variables. The proposed study was non-experimental, transectional. The
information was collected through the application of the questionnaire as the main
instrument. For the statistical processing the chi-square test was used and the Pearson
correlation was the SPSS program. The results found allowed to verify the hypotheses, that
is to say that the directive leadership is directly related to the teaching performance in the
Educational Institution Andahuasi. The conclusions and recommendations of the case were

formulated.

Keywords: Learning, Teacher Performance, Teacher, Management, Leadership, Directive

Leadership, Pedagogical Process



INTRODUCCION

Comentar sobre la crisis de la educacion en nuestro pais, es mencionar no solo a los
estudiantes, nivel académico, situacion econémica y social de las familias, también nos
corresponde estudiar el otro lado del sector educativo, como el, liderazgo del director, es
importante conocer que tan eficaces resultan las direcciones de los directivos y cdmo
influyen en el desempefio del personal docente en las aulas de clases en las instituciones

educativas del pais.

Este liderazgo es importante porque ademas de dirigir el aspecto académico, los
directores son responsables de la infraestructura, mobiliario y equipamiento, asi como el
abastecimiento de los recursos y materiales pedagogicos en las instituciones educativas que

estan a su cargo

Aceptamos que la educacion es un fendmeno social multifactorial, resulta dificil y
complicado identificar, entre todas, el origen de la crisis; sin embargo, los estudios actuales
realizados, han puesto de manifiesto que una de las causas que impacta en la mejora de la
calidad de la educacion es, después del desempefio de los docentes, el estilo de liderazgo

directivo que ejercen los directores en las instituciones educativas.

Bajo este situacion, se ha estructurado el presente trabajo de investigacién con la
finalidad de determinar la influencia que tiene el liderazgo directivo en el desempefio docente
de la Institucion Educativa Andahuasi. Por ello, los temas se organizan en el analisis de la
problematica y aspectos tedricos que respalden el tema; con una investigacion descriptiva
para recabar informacion real del problema y asi, plantear una propuesta que haga tomar

conciencia sobre el desarrollo de capacidades en los estudiantes.

Se estudid informacidn bibliografica sobre algunos aspectos tedricos concernientes
al tema. Para sustentar el estudio y desde la perspectiva del problema planteado, la
investigacion se delimit en un marco conceptual y teorias que condujeron el analisis de los

datos.

Esta investigacidn ha sido estructurada en cinco capitulos en los que se delinean de
manera concisa y detallada el fundamento tedrico, el desarrollo de la investigacion y los

resultados obtenidos después del analisis estadistico.

Xi



En el Capitulo | abordamos el planteamiento del problema en estudio, la

formulacion del problema general, objetivos generales y la justificacion de la investigacion.

En el Capitulo 11 se desarrollan el marco tedrico, antecedentes de la investigacion,
bases teoricas — cientificas, definicion de conceptos y la formulacion de la hip6tesis.

El Capitulo 111 trata sobre la metodologia de la investigacién, técnicas, tipo,
poblacién y muestra de la investigacion.

El Capitulo IV incluye los resultados de la investigacion.

En el Capitulo V, se exponen las conclusiones y recomendaciones sobre el trabajo
de investigacion.

Y, finalmente, se mencionan las fuentes de informacion y los anexos considerados

en la investigacion.

El autor
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1  Descripcion de la realidad problematica

Actualmente el tema del liderazgo se ha convertido en uno de las principales
preocupaciones en las diversas organizaciones, no solo educativas sino de los diferentes
rubros a nivel nacional e internacional. En la naturaleza de las organizaciones educativas se
suele entender por liderazgo cualquier intento que pretenda influir sobre la conducta de otro
individuo o grupo, dentro de los cuales podriamos resaltar que para liderar una organizacion

0 institucion se necesita de habilidades y capacidades.

La necesidad de responder con éxito a las demandas de una sociedad cada dia mas
exigente, han llevado a las organizaciones educativas a realizar grandes esfuerzos de
mejoramiento hacia el logro de la calidad, adoptando nuevos conceptos tedricos validos,

orientados hacia la reestructuracion funcional formal.

En el @ambito latinoamericano la educacion esta viviendo una crisis sin precedentes,
caracterizada por la falta de liderazgo que asumen los directores en-las instituciones

educativas al momento de dirigir las actividades desempefiadas por los docentes

A nivel nacional, el MINEDU viene implementando politicas educativas para enfrentar
la mencionada crisis e innovar en el acto educativo, con el fin de detectar las fortalezas,
oportunidades, amenazas y debilidades para incorporar nuevas estrategias, promover el
proceso de cambio para mejorar el rol que cumplen tanto los directores como los docentes
en las instituciones educativas, uno, es el Marco de Buen Desempefio del Directivo
(MBDDir), vy, el otro, el Marco de Buen Desempefio Docente (MBDD). Estas herramientas
han sido elaboradas con la participacion activa de directivos y docentes de todo el pais,

teniendo como base el conocimiento y experiencia en los asuntos pedagdgicos y



administrativos, los que han sido complementados con las expectativas y demandas sociales

y economicas del pais, y en un contexto de globalizacién. (MINEDU, 2016)

Es asi que, podemos afirmar que el Sistema Educativo peruano requiere de directores
que logren ejercer un buen liderazgo, deben ser lideres, guias, con pensamiento sistémico;
ademas tienen que promover cambios en las politicas educativas de la institucion a su cargo,

involucrando a toda la comunidad en general.

En ese sentido, (Pefia, 1990) sefiala que "el lider es un intelectual que posee una vision
critica, habilidad, conocimientos necesarios para crear espacios abiertos a la participacion y
al cambio” (p. 10), de acuerdo al autor, nos preguntamos ¢los directores de las instituciones
educativas seran lideres? ¢ Las politicas que el MINEDU viene impartiendo seran suficientes
para garantizar el buen desarrollo del proceso educativo a nivel nacional? ¢Los docentes de

las instituciones educativas se sentiran representados por sus directivos?

Es asi que, se realizo una encuesta inopinada a 20 docentes de diversas Instituciones
Educativas tomando como referencia las preguntas arriba planteadas, obteniendo en los tres
casos respuestas negativas en un 65%, manifestando que, con las ultimas politicas del
MINEDU se sienten desprotegidos laboralmente y no sienten el apoyo pedagogico de sus
directores, sumado a la poca capacidad pedagdgica y administrativa de muchos directores,
lo que influye en su quehacer diario y por ende en el rendimiento académicos de sus
estudiantes. Somos conscientes que son muchos los factores problematicos que aquejan la
educacion de nuestro pais; pero, al mismo tiempo, creemos que, el liderazgo que ejercen los
equipos directivos en las instituciones educativas son determinantes para conseguir logros

importantes en los aprendizajes.

Todo lo expuesto anteriormente, evidencia la marcada problematica que genera una
direccion mal conducida, ya que podria promover una inadecuada gestion pedagogica, un
desarrollo de los procesos pedagogicos deficiente y por ende una educacidén que no responda

los estandares de calidad; los que acenttan generalmente en las Instituciones Educativas.

Es por ello la inquietud de la presente investigacion, de saber de qué manera el
liderazgo del director y el desempefio de los docentes de una institucion educativa podrian

tener relacién directa con los indicadores de la calidad educativa.



1.2 Formulacién del problema

121 Problema general

¢Como incide el liderazgo directivo en el desempefio docente en la Institucion
Educativa Andahuasi del distrito de Sayan-2018?

1.2.2 Problemas especificos

¢De qué manera incide el liderazgo directivo en el proceso de involucramiento activo

a los estudiantes en el proceso de aprendizaje de los docentes?

¢Como incide el liderazgo directivo en la promocién del razonamiento, la creatividad

y/o el pensamiento critico de los docentes?

¢De que manera incide el liderazgo directivo en la evaluacion del progreso de los

aprendizajes de los docentes?

¢De qué manera incide el liderazgo directivo en propiciar un ambiente de respeto y

proximidad de los docentes?

¢Coémo incide el liderazgo directivo en la regulacion positiva del comportamiento de

los estudiantes por parte de los docentes?

1.3  Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general

Determinar la incidencia del liderazgo directivo en el desempefio docente en la

Institucién Educativa Andahuasi del distrito de Sayan-2018?
1.3.2 Objetivos especificos

Conocer la incidencia del liderazgo directivo en el proceso de involucramiento activo

a los estudiantes en el proceso de aprendizaje de los docentes.

Determinar la incidencia del liderazgo directivo en la promocién del razonamiento, la

creatividad y/o el pensamiento critico de los docentes.

Establecer la incidencia del liderazgo directivo en la evaluacion del progreso de los

aprendizajes de los docentes.



Conocer la incidencia del liderazgo directivo en propiciar un ambiente de respeto y

proximidad de los docentes.

Determinar la incidencia del liderazgo directivo en la regulacién positiva del

comportamiento de los estudiantes por parte de los docentes.
1.4 Justificacién de la investigacion

Vista la problematica que se presenta en las instituciones educativas a nivel nacional,
el presente estudio tiene una importancia significativa, puesto que hace énfasis en dos
aspectos muy relacionados con el desarrollo del contexto educativo como son: “Liderazgo

Directivo y Desempefio Docente”.
Conveniencia

La necesidad de un adecuado liderazgo en las Instituciones Educativos del distrito,
trajo como consecuencia la exigencia de mejorar la calidad educativa de la sociedad actual,
debiendo adoptarse las acciones pertinentes a fin de que tanto directivos como docentes
posean las mejores herramientas para una mejor preparacion; lo que en gran medida es
responsabilidad de los directivos de todos los niveles educativos, quienes deberan orientar
su trabajo adoptando estrategias metodoldgicas con los nuevos enfoques, donde el
estudiante, sea el centro de este proceso y el constructor de sus propias capacidades
fundamentales como ser critico, comprensivo, creativo, con actitud y valores favorables a

una mayor sociabilidad, participacién y cooperacion.
Relevancia Social

El presente trabajo fue relevante para la sociedad porque contribuye en mejorar de la
calidad educativa en nuestro pais, planteando que el liderazgo es importante en el accionar

social-educativo y en el rol de los docentes al interior de sus aulas de aprendizaje.
Implicaciones practicas

Posee implicaciones practicas porque el liderazgo repercute en el buen desempefio del
docente, pues un educador bien capacitado, con buena autoestima y excelente liderazgo

puede desenvolverse de mejor manera en los diferentes contextos educacionales.



Valor tedrico

En cuanto al aporte que la presente investigacion ofrece, son conocimientos
relacionados al liderazgo directivo en ambientes educativos, por lo tanto, sirve de soporte y
apoyo para futuras investigaciones relacionadas al tema.

Utilidad metodoldgica

La presente investigacion abordo el estudio de la incidencia del liderazgo directivo, su
aporte metodolégico en el quehacer pedagdgico, sus relaciones interpersonales,
participacion y fortalecimiento de valores con los docentes. Este trabajo contribuye en el
campo pedagdgico-didactico mejorando la calidad educativa de la Institucién Educativa en
estudio. Por ello, mediante la presente investigacion, esperamos plantear aportes que abran

caminos Yy sirvan de base para futuras investigaciones.

15 Delimitaciones del estudio

Para realizar el presente trabajo, se realizo las coordinaciones con el personal directivo
y administrativo de Institucién Educativa Basica Regular Andahuasi. Para el desarrollo del
trabajo se tomo en cuenta con los recursos financieros necesarios, en lo que respecta a
recursos humanos, el asesor de la investigacion serd un docente de la Facultad de Educacion

de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion.

En cuanto a las variables involucradas en el estudio, abarco el liderazgo directivo y el

desempefio docente, variable independiente y dependiente respectivamente.

Los limites de estudio referente a la poblacion estan centrados en el total de docentes
nombrados y contratados de la Institucién Educativa en mencién. Existen limitaciones de

tiempo ya que para el trabajo de campo esta previsto en el periodo de dos meses.
1.6  Viabilidad del estudio

La presente investigacion fue posible gracias a la facilidad que nos brinda el personal

directivo y docente de la Institucion Educativa Andahuasi.



Técnica

Este trabajo de investigacion cumplio con todos los requisitos establecidos por la
Escuela de Postgrado de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién de Huacho.

Ambiental

Nuestra investigacion por ser netamente académica, no afecto el medio ambiente en

ninguno de sus niveles.
Financiera

El presupuesto y el financiamiento de la inversion estd debidamente garantizado por

el investigador.
Social

Se ha conformado un equipo de apoyo, el mismo que ya esta comprometido e

implementado para que su participacion sea mas pertinente y eficiente.



CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1  Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Investigaciones internacionales

(Monroy, 2013) realiz6 la investigacion: “Liderazgo directivo como elemento
estratégico en la efectividad del desempefio docente”, en la Universidad de Carabobo para
obtener el grado académico de Maestro, con el objetivo de analizar el liderazgo directivo
como elemento estratégico en la efectividad del desempefio docente de la Escuela Basica
Estadal Rafael Saturno Guerra, Parroquia Miguel Pefia del Municipio Valencia, Estado
Carabobo. (p. 31)

Tipo de investigacion: Esta investigacion es de caracter descriptivo. (p. 75)

Instrumentos: Se utilizé un cuestionario con 22 items de tipo cerrado. (p. 47)

Muestra: Esta conformada por los 24 docentes de aula que laboran en la Escuela
Estadal Rafael Saturno Guerra. (p. 74)

Conclusiones: El investigador llego a la siguiente conclusion que el tipo de Liderazgo
que prevalece en los Gerentes Educativos de la Escuela Estadal Rafael Saturno Guerra, es
un liderazgo autoritario, ya que no evidencia ser efectivo al cumplir sus metas y no toma en
cuenta el trabajo de sus colaboradores; a su vez, éstos se dejan influenciar si el lider satisface
sus necesidades, igualmente se le dificulta compatibilizar los objetivos institucionales con
los objetivos personales de los actores escolares. En este delicado equilibrio de
intersubjetividades, el papel del directivo es una pieza esencial en los procesos actuales de

transformacion educativa. (p. 124 — 125)



(Raxuleu, 2014) presentd su investigacion "Liderazgo del director y desempefio
pedagogico docente”, Estudio realizado con directores, docentes y estudiantes de tercero
basico de Institutos de Educacion Basica del Distrito Escolar No. 07-06-03 del municipio de
Santa Catarina Ixtahuacéan, Solola, Guatemala, con el objetivo de Describir la vinculacién
entre el liderazgo del director y el desempefio pedagdgico docente en los institutos de
educacion béasica del Distrito Escolar No. 07-06-03, Aldea La Ceiba, Santa Catarina

Ixtahuacan, Solola. (p. 36)

Tipo de investigacién: Esta investigacion es de tipo cuantitativo y su disefio es

descriptivo. (p. 61)

Instrumentos: Se utilizé una Autoevaluacion del liderazgo del director, Evaluacion del

liderazgo del director aplicado a los docentes y a los estudiantes. (p. 47)

Muestra: Se aplico una férmula muestral estratificada para seleccion a los 158
estudiantes que participaron como informantes, de los 268 que conforman la poblacion total
de estudiantes de tercero basico de todos los institutos. En el caso de los directores ydocentes

se trabajo con la poblacién total, 9 y 70 respectivamente. (p. 50)

Conclusiones: El investigador llego a la conclusion que los informantes coincidieron
en la confirmacion de la existencia de una vinculacion lineal directa entre las variables de
liderazgo del director y desempefio pedagdgico docente. Una amplia mayoria de respuestas
obtenidas apuntan a que el desenvolvimiento de los directores mediante cada accion que
impulsan afectan o influyen el accionar pedagogico de los docentes en las aulas. Sefialaron

que la vinculacion entre las dos variables es alta. (p. 81)

(Jimenez, 2014) presentd su investigacion “Relacion  entre el liderazgo
transformacional de los directores y la motivacion hacia el trabajo y el desempefio de
docentes de una Universidad Privada” de la Universidad Catolica de Colombia, para obtener
el grado académico de Maestro en Psicologia, con el objetivo de Identificar la relacion
existente entre la motivacion hacia el trabajo, el liderazgo transformacional de los directores
de programa, con el desempefio laboral de los docentes de una facultad en una universidad

privada en la ciudad de Bogota, D.C. (p. 38)

Tipo de investigacion: El disefio de la investigacion aplicado a este trabajo es

descriptivo correlacional. (p. 41)



Instrumentos: Se utiliz6 un Cuestionario de motivacién hacia el trabajo, Cuestionario
de Estilos de Liderazgo, Formato Evaluacion de Desempefio Docente de la institucion

educativa. (p. 43)
Muestra: Se contd con la participacion total de 73 docentes. (p. 43)

Conclusiones: Los investigadores llegaron a la conclusion que los resultados obtenidos
a partir de la aplicacion de los instrumentos CMT, CELID vy la evaluacion de desempefio de
la institucion educativa, se concluye que no existe una relacion entre el liderazgo
transformacional, la motivacion hacia el trabajo y el desempefio laboral docente,
confirmando los resultados obtenidos por Eres (2011), Murisha (2011), Curral & Marques —
Quinteiro (2009) y respecto a los resultados obtenidos mediante la aplicacion de los
instrumentos se puede observar que el desempefio laboral tienen una. correlacion

significativa con toda la motivacion interna como un solo constructo. (p. 64 -65)

2.1.2 _Investigaciones nacionales

(Arana & Coronado, 2017) presentaron su investigacion: “Liderazgo directivo y
desempefio docente En una Institucién Educativa Parroquial del Distrito de San lIsidro
Universidad Marcelino Champagnat™, para obtener el titulo de maestro en Educacion, con
el objetivo de determinar la relacion de los estilos de liderazgo directivo y el desempefio

docente en la Institucién Educativa Parroquial del distrito de San Isidro. (p. 21)

Tipo de investigacion: El presente estudio Es una investigacion con un disefio no

experimental, transaccional y correlacional. (p. 59)
Instrumentos: Se utilizé un Cuestionario de liderazgo directivo. (p. 105)

Muestra: La muestra es igual a la poblacion conformada 48 docentes en los tres niveles

educativos. (p. 101)

Conclusiones: Los docentes presentan altos niveles de desempefio docente, debido a
la buena gestidn realizada por el directivo y por el estilo de liderazgo predominante en la
institucion educativa. Existen una relacion directa y significativa entre los estilos de

liderazgo directivo y el desempefio docente en el nivel de educacion inicial y primario en la



Institucion Educativa Parroquial del distrito de San Isidro, predominando el estilo

Transformacional. (p. 127)

(Macahuachi & Gonzéles, 2017) presentaron su investigacion: “Liderazgo directivo y
desempefio docente en la Institucion Educativa Inicial Nuestra Sefiora de la Esperanza del
Distrito Tambopata Puerto Maldonado - 2016, para optar el titulo profesional de Licenciada
en Educacion, Universidad Nacional Amazonica de Madre de Dios, con el propdsito de
conocer la relacion existe entre la percepcién del liderazgo directivo y el desempefio docente
en la Institucion Educativa Inicial Nuestra Sefiora de la Esperanza de Puerto Maldonado —
2016. (p. 43)

Tipo de investigacion: El presente estudio corresponde a una Investigacion Basica es

una investigacion de tipo descriptivo correlacional causal. (p. 58)
Instrumentos: Se utilizé una Encuesta — Cuestionario y la Observacion. (p. 64)

Muestra: La muestra es igual a la poblacion conformada por 25 trabajadores de la I.E.

Nuestra Sefiora de la Esperanza de Puerto Maldonado. (p. 63)

Conclusiones: En la investigacion se llego a la conclusion que existe una relacion
directa y significativa entre el liderazgo consultivo Liderazgo participativo del director y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Inicial Nuestra Sefiora de la Esperanza de
Puerto Maldonado. Sustentado en la tabla 7 y grafico 5, se observa que el 52% de los
docentes manifiestan que el liderazgo participativo del director esta en la categoria regular,
el 36% de los docentes manifiestan que el liderazgo participativo del director esta en la
categoria bueno'y 12% de los docentes manifiestan que el liderazgo participativo del director

esta en la categoria muy bueno. (p. 78)

(Redolfo, 2015) present6 su investigacion: “Liderazgo pedagdgico y su relacion con
el desempefio docente en las Instituciones Educativas Publicas del Nivel Secundario de la
Ugel Jauja Departamento de Junin- 20157, tesis para optar al Grado Académico de Magister
en Ciencias de la Educacion Mencion: Gestion Educacional en la Universidad Nacional
Enriqgue Guzman y Valle, con el proposito de Determinar la relacion que existe entre el
liderazgo pedagdgico y el desempefio docente en las instituciones educativas publicas del

nivel secundario de la U gel Jauja, departamento de Junin, 2015. (p. 17)
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Tipo y disefio de la Investigacion: La investigacion es de tipo correlacional. El tipo de

disefio de investigacion a emplearse en el presente estudio es no experimental de tipo

transaccional. (p. 76)
Muestra: La muestra estuvo integrada por 142 docentes. (p. 77)

Instrumentos: Cuestionario de tipo cuantitativo con escala de actitudes de Likert (con
puntaje para correlacionar de 1 a 5), contiene items sobre las dimensiones e indicadores de

las dos variables en estudio (uno para liderazgo pedagdgico y otro para desempefio docente).
(p. 79)

Conclusiones:

Segun los resultados obtenidos el investigador afirma que, si existe relacion
estadisticamente significativamente entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente
en las instituciones educativas publicas del nivel secundario de la Ugel Jauja, departamento
de Junin, 2015, y eso se determina en la preparacién para el aprendizaje, la ensefianza pare
el aprendizaje, la participacion en la gestion de la escuela y el desarrollo de la profesionalidad

y la identidad docente en las instituciones del nivel secundario. (p. 117 — 118)
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2.2 Bases teodricas

2.2.1 Liderazgo directivo
Definicion de liderazgo

Terry (2006) citado por (Monroy, 2013), define el liderazgo como: “la relacion en la
cual una persona influye en otras para trabajar voluntariamente en tareas relacionadas para
alcanzar los objetivos deseados por el lider y/o el grupo. Implica influir e interactuar con la

gente para realizar objetivos”. (p. 73)

De acuerdo a Hogg y Vaughan (2010) citado por (Raxuleu, 2014) el liderazgo “es una
relacion en la que algunos miembros de un grupo, son capaces de influir en el resto para que
acepte como propios nuevos Vvalores, actitudes y objetivos y que se esfuercen para

alcanzarlos”. (p.11)

Asimismo, (Hogg & Vaughan, 2010) afirman que “el liderazgo depende de las
demandas de la tarea o de la situacion y no es simplemente una propiedad de la personalidad,

aunque las cualidades personales pueden desempeifiar un papel”. (p. 32)

(Madrigal, 2011) sostiene: “Liderazgo es la accion de influir en los demas; actitudes,
conductas, orientar, motivar, vincular, integrar y optimizar el quehacer de las personas y

grupos para lograr los objetivos deseados, y promover el desarrollo de sus integrantes” (p.

18).

Podemos decir entonces que liderazgo es hacer que el personal a nuestro cargo se
sienta representado y motivado para desempefar sus funciones y por ende se logren los

objetivos comunes.
Definicién de Director

En el aspecto educativo, consideramos como director al personal que tiene la
responsabilidad de dirigir en el aspecto institucional, pedagdgico y administrativo una
Institucién Educativa y que cumple el perfil adecuado para realizar las actividades

encomendadas por la entidad inmediatamente superior. (Definicion propia)
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Elementos Esenciales del Liderazgo

Para (Alvarado, 2006) citado por (Monroy, 2013) los elementos esenciales para definir
la capacidad de liderazgo son:

Honestidad: El lider debe ser una figura transparente para lograr credibilidad en su
gestion.

Vision compartida: El lider debe tener en cuenta la participacion de sus colaboradores

en la vision de los procesos de cambio.

Compromiso: El compromiso del lider es la confluencia de sus intereses personales,
los intereses institucionales y los intereses de sus colaboradores. Requiere el compromiso de

la organizacion en el respaldo de su gestion. (Manes, 2009).

Paciencia: El lider debe entender el comportamiento de cada uno de sus colaboradores
sabiendo que cada individuo es singular. Debe tener la paciencia necesaria para articular en
forma sinérgica la pluralidad de conductas de sus colaboradores hacia el cumplimiento de

los objetivos.

Ejemplaridad: ElI mejor camino para legitimar la autoridad del lider directivo es
pregonar con el ejemplo. Los privilegios dejan de tener sentido; por lo tanto, es el momento

del consenso y la ejemplaridad” (p. 53 -54)
Tipos de liderazgo

Robbins y Coulter (1999) citados por (Macahuachi & Gonzales, 2017) indican que

existen los siguientes tipos:

Autoritario. - Impone todas sus 6rdenes y vigila que se sigan al pie de la letra. Toma

las decisiones solo y no delega funciones

Democratico — Participativo. - Delega autoridad y comparte el control Toma las

decisiones en conjunto y delega funciones

Carismatico. - El grupo le otorga el poder de decidir por sus habilidades. La confianza
surge de la buena relacién que tiene con el grupo. Los seguidores se sienten motivados por

el lider debido a su profesionalismo.
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Liberal. - El grupo toma las decisiones y ejerce todas las funciones del lider La

confianza es total hacia los seguidores quienes son libres de motivarse de cualquier forma.

Situacional. - Las decisiones las toma solo o en conjunto segun sea el caso y da
confianza al grupo dependiendo de la situacion EIl tipo de motivacion que emplea la

selecciona de acuerdo con el grupo que lidera”. (p. 28 — 29)
Para (UNESCO, 2005):

un buen liderazgo escolar consiste en transformar los sentimientos, actitudes y
opiniones, asi como las practicas, con objeto de mejorar la cultura de laescuela.
A la misma vez, reconoce que en escuelas aisladas y con pocos recursos, la
motivacion e incentivos para ser un director/a innovativo, previsor y
participativo pueden ser mucho menores que en escuelas con contextos

socioecondémicos mas favorables. (p. 195)
Definicion de Liderazgo directivo

Teniendo en cuenta las definiciones anteriores, podemos afirmar que liderazgo
directivo son las acciones del director y/o coordinador de una Institucion Educativa,
actitudes, conductas y habilidades para dirigir, orientar, motivar, vincular, integrar y
optimizar el quehacer de toda la comunidad educativa, en forma eficiente y eficaz, de modo

que se logren en plazos determinados objetivos institucionales. (Definicion propia)
Perfil-de un lider directivo

Especificar el perfil del lider dentro de la Institucion Educativa es fundamental porque
se especifican las competencias del cargo, las mismas que permiten desempefar con éxito

las funciones y tareas del mismo.

Para ello presentamos a continuacion las funciones o tareas, las habilidades, las

caracteristicas y las barreras que limitan el ejercicio del liderazgo.
Funciones
(Vésquez, s/f) presenta algunas de las tareas que corresponde realizar al lider:

e Crear un clima organizacional satisfactorio.
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e Potenciar relaciones positivas entre los miembros.

e Potenciar la participacion.

e Aunar yarmonizar intereses colectivos.

e Tomar decisiones.

e Resolver conflictos.

e  Guiar en momentos de crisis.

e Motivar a los compafieros con los que trabaja

e Facilitar el trabajo en equipo.

e Cultivar los valores solidarios y democréticos.

e Crear y preservar una atmosfera tolerante.

e Procurar que los profesores se identifiquen con el centro.

e  Despertar el compromiso de los miembros con la organizacion.
e  Generar colaboracion.

e Buscar el rumbo de la organizacion, aportar una vision de futuro.
e Representar al centro ante todos los sectores.

e Impulsar la innovacion.

e Gestionar y administrar.

e Orientar y guiar.

e Dirigir.

e Estimular el pensamiento y la creatividad.

e Impulsar el desarrollo profesional y el perfeccionamiento.

e Persuadir, convencer y seducir.

e  Eliminar barreras y/o obstaculos personales/materiales.

e Definir las politicas y objetivos.

e Desarrollar una buena relacion profesional con otros centros.

e  Preservar la cultura del centro”. (p. 2 -3)
Marco de Buen Desempefio del Directivo

El MINEDU, en la perspectiva de promover, desarrollar y fortalecer capacidades de
direccion viene trabajando con los directivos herramientas estratégicas de implementacion

de una politica integral para su eficiente desarrollo, cuya caracteristica principal sea lograr

15



en las instituciones educativas una gestion de cambio en los procesos pedagdgicos, centrando

la atencion de toda la organizacion escolar en los aprendizajes de las/os estudiantes,

En el Marco de Buen Desempefio del Directivo, segun el (Minedu, 2016) tiene como

propositos:

Establecer una vision compartida sobre el liderazgo pedagdgico centrado en los

aprendizajes, que revalore la importancia del rol directivo en la escuela.

Identificar las practicas de un directivo eficaz, orientando el desarrollo profesional de

los directivos.

Guiar los procesos de seleccion, evaluacion del desempefio, formacion y desarrollo

profesional de los directivos.” (p.30)

Esta herramienta estratégica de gestion educativa esta estructurada en: Dominios,

Competencias y Desempefios como se puede observar en la tabla N° 01, segun la propuest:

del Ministerio de Educacion, comprende: 02 Dominios, 06 Competencias y 21 Desempefios.

(p. 33)

Tabla 1: Dominios y competencias del directivo de una Institucion Educativa

Dominios

Competencias

Dominio 1

Gestidn de las condiciones para
la mejora de los aprendizajes

Abarca las competencias que lleva
a cabo el directivo para construir e
implementar la reforma de la
escuela, gestionando las
condiciones para la mejora de
aprendizajes a través de la
planificacion, la promocién de la
convivencia democrética e
intercultural y la participacion de
las familias y comunidad; y
evaluando sistematicamente la
gestion de la Institucion
Educativa.

Competencia 1

Conduce de manera participativa la_~planificacion
institucional a partir del conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno; orientandolas hacia el logro de
metas de aprendizaje.

Competencia 2

Promueve y sostiene la participacion democratica de los
diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a
favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar basado
en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.

Competencia 3

Favorece las condiciones operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes
gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo y financieros; as. Como previniendo
riesgos.
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Competencia 4

Lidera procesos de evaluacion de la gestion de la institucion
educativa y de la rendicion de cuentas, en el marco de la
mejora continua y el logro de aprendizajes.

Dominio 2

Orientacién de los procesos
pedagdgicos para la mejora de
los aprendizajes

Comprende las competencias del
directivo enfocadas hacia el
desarrollo de la profesionalidad
docente y el proceso de
acompafiamiento sistematico al
docente para la mejora de los

Competencia 5

Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los
docentes de su institucion educativa basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la
formacion continua; orientada a mejorar la practica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior
de su institucion educativa, a través del acompafiamiento
sistematico y la reflexién conjunta, con el fin de alcanzar las
metas de aprendizaje.

aprendizajes.

Fuente: (Minedu, 2016)
2.2.2 Desemperiio docente
Definicion de Desempefio Docente

Segun (Fernandez, 2008): “El desempeio del docente es el conjunto de actividades

que realiza el docente para cumplir los procesos de ensefianza hacia los estudiantes (p. 385).
Marco del Buen Desempefio Docente
Definicion
Seglin el (MINEDU, 2012)

el Marco del Buen Desempefio Docente, define los dominios, las competencias
y los desempefios que caracterizan una buena docencia y que son exigibles a
todo docente de Educacion Basica Regular del pais. Constituye un acuerdo
técnico y social entre el Estado, los docentes y la sociedad en torno a las
competencias que se espera dominen las profesoras y los profesores del pais, en
sucesivas etapas de su carrera profesional, con el propésito de lograr el
aprendizaje de todos los estudiantes. Se trata de una herramienta estratégica en

una politica integral de desarrollo docente. (p. 17)
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Los dominios del Marco del Buen Desempeiio Docente

El Marco del Buen Desempefio Docente, contiene las competencias y capacidades que

forman parte del perfil del docente en su quehacer educativo dentro y fuera de las aulas en

los niveles educativos de la Educacion Basica Regular.

En este contexto, este documento, segun el (MINEDU, 2012)

agrupa un conjunto de desempefios profesionales que inciden favorablemente en

los aprendizajes de los estudiantes. En todos los dominios subyace el caracter

ético de la ensefianza, centrada en la prestacién de un servicio publico y en el

desarrollo integral de los estudiantes. (p. 18)

En asi que, el primer dominio ‘“se relaciona con la preparacion para la ensefanza, el

segundo describe el desarrollo de la ensefianza en el aula y la escuela, el tercero se refiere a

la articulacion de la gestién escolar con las familias y la comunidad, y el cuarto comprende

la configuracion de la identidad docente y el desarrollo de su profesionalidad” (p. 18)

Definicion de competencia

Las competencias segun el (MINEDU, 2012) “se entiende por competencia un

conjunto de caracteristicas que se atribuyen al sujeto que actua en un &mbito determinado”

(p. 20)

Tabla 2: Desempefios del docente de una Institucion Educativa

Desempefio

Indicadores

Desemperio 1

Involucra activamente a los estudiantes
en el proceso deaprendizaje

Logra la participacion activa y el interés
de los estudiantes por las actividades de
aprendizaje propuestas, ayudandolos a
ser  conscientes del sentido,
importancia o utilidad de lo que se
aprende.

El docente no ofrece oportunidades de participacion. O
mas de la mitad de estudiantes esta distraido, muestra
indiferencia, desgano o signos de aburrimiento.

El docente involucra al menos a la mitad de los
estudiantes en las actividades propuestas.

El docente involucra a la gran mayoria de los
estudiantes en las actividades propuestas.

EL docente involucra activamente a todos o casi a todos
los estudiantes en las actividades propuestas. Ademas,
promueve que comprendan el sentido de lo que
aprenden.
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Desempefio 2

Promueve el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico
Propone actividades de aprendizaje y
establece interacciones pedagdgicas que
estimulan la formulacion creativa de

ideas o0 productos propios, la
comprension  de principios, el
establecimiento de relaciones

conceptuales o el desarrollo de

estrategias.

El docente propone actividades o establece
interacciones que estimulan Unicamente el aprendizaje
reproductivo o memoristico de datos o definiciones, o
que practiquen ejercicios (como problemas — tipo 0
aplicacion de algoritmos), técnicas o procedimientos
rutinarios, o que copien informacion del libro del texto,
la pizarra o otros recursos presentes en el aula.

El docente intenta promover el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico al menos en una
ocasion, pero no lo logra.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico al menos en una
ocasion.

El docente promueve el razonamiento, la creatividad
y/o el pensamiento critico durante la sesién en su
conjunto.

Desempefio 3

Evalla el progreso de los aprendizajes
para retroalimentar a los estudiantesy
adecuar su ensefianza.

Acompafia el proceso de aprendizaje de
los estudiantes, monitoreando sus
avances y dificultades en el logro de los
aprendizajes esperados en la sesiony, a
partir  de esto, les brinda
retroalimentacién formativa y/o adecua
las actividades de la sesion a las
necesidades de aprendizaje
identificadas.

El docente no monitorea o lo hace muyocasionalmente
(es decir, destina menos del 25% de la sesion a recoger
evidencia de la comprension y progreso de los
estudiantes). O ante las respuestas o productos de los
estudiantes, el docente da retroalimentacion incorrecta
0 bien no da retroalimentacion de ningin tipo. O el
docente evade las preguntas o sanciona las que reflejan
incomprensién y  desaprovecha las respuestas
equivocadas como oportunidades para el aprendizaje.

El docente monitorea activamente a los estudiantes,
pero solo les brinda retroalimentacién

elemental (indica Gnicamente si la respuesta es correcta
0 incorrecta, da la respuesta correcta o sefiala donde
encontrarla)

El docente monitorea activamente a los estudiantes, y
les brinda retroalimentacion descriptiva (sugiere en
detalle que hacer para encontrar la respuesta) y/o adapta
las actividades a las necesidades de aprendizaje
identificadas.

El docente monitorea activamente a los estudiantes y les
brinda al menos en una ocasion, retroalimentacion por
descubrimiento o reflexién, guidndolos en el andlisis
para encontrar por ellos mismos la solucién o una
estrategia para mejorar.

Desempefio 4:

Propicia un ambiente de respeto y
proximidad.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes,
aunque frio o distante. Ademas, interviene si nota faltas
de respeto entre estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, es
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Se comunica de manera respetuosa con
los estudiantes y los transmite calidez o
cordialidad dentro del aula. Ademas,
estd atento y es sensible a sus
necesidades afectivas y fiscas,
identificandolas y respondiendo a ellas
con comprension y empatia.

cordial y les transmite calidez. Siempre se muestra
empatico con sus necesidades afectivas o fisicas.
Ademas, interviene si nota faltas de respeto entre
estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y
muestra consideracion hacia sus perspectivas. Es
cordial con ellos y le transmite calidez. Siempre se
muestra empatico con sus necesidades afectivas o
fisicas.

Desempefio 5:

Regula positivamente el
comportamientodelosestudiantes.

Las expectativas de comportamiento o
normas de convivenciason claras para
los estudiantes. El'docente previene el
comportamiento inapropiado o lo
redirige eficazmente a través de
mecanismos positivos que favorecen
el buen comportamiento y permiten
que la sesion se desarrolle sin mayores
contratiempos

Parra prevenir o controlar el comportamiento
inapropiado en el aula, el docente utiliza
predominantemente mecanismos negativos y es poco
eficaz, por lo que la sesion se desarrolla de manera
discontinua (con interrupciones, quiebres de normas o
contratiempos). O no intenta siquiera redirigir el mal
comportamiento de los estudiantes, apreciandose una
situacion cadtica en el aula. O para prevenir o controlar
el comportamiento inapropiado en el -aula, utiliza al
menos un mecanismo de maltrato con una 0 mas
estudiantes.

El docente utiliza predominantemente mecanismos
positivos y nunca de maltrato para regular el
comportamiento de los estudiantes, pero es poco eficaz.

El docente utiliza predominantemente mecanismos
positivos y nunca de maltrato para regular el
comportamiento de los estudiantes de manera eficaz.

El docente siempre utiliza mecanismos positivos para
regular el comportamiento de los estudiantes de manera
eficaz

Marque “Si”, si el docente faltd respeto a algun
estudiante durante la sesion observada.

Fuente: (MINEDU, 2012)

2.3 Definicion de términos basicos

Aprendizaje: Segun (Escamilla & Lagares, 2006) “es conjunto de procesos de cambio

y mejora que se desarrollaran en los sujetos como consecuencia de su implicacion activa en

situaciones y oportunidades educativas formales y/o no formales”. (p. 105)

Desempefio docente: (Collao, 2010) Cumplimiento de las funciones del docente tanto

en las relaciones con sus alumnos como con el director y personal administrativo. (p.

49)
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Docente: (Picardo, 2004) Profesional cuya funcion es el ejercicio de la docencia o
conduccion del proceso de ensefianza-aprendizaje en un nivel educativo dado, también

conocido como profesor o maestro. (p. 92)

Gestion: (Crisologo, 2004) Accion y efecto de administrar o de gestionar el

funcionamiento de un sistema organizacional. (p. 169)

Liderazgo: (Crisologo, 2004) Es la accién de mover gente en una direccion por
medios no coercitivos. En la administracion educativa se constituye en la funcion de
conducir, guiar, dirigir a los colaboradores sobre la base de la fuerza de ideas, del caracter,
del talento, la voluntad y la habilidad administrativa hacia los logros de los objetivos. (p 224-
225)

Liderazgo directivo: Teniendo en cuenta las definiciones anteriores, podemos afirmar
que liderazgo directivo son las acciones del director y/o coordinador de una Institucion
Educativa, actitudes, conductas y habilidades para dirigir, orientar, motivar, vincular,
integrar y optimizar el quehacer de toda la comunidad educativa, en forma eficiente y eficaz,

de modo que se logren en plazos determinados objetivos institucionales. (Definicion propia)

Proceso pedagogico: (EDUCAYCREA, 2012) “son una secuencia de actividades que
desarrolla el docente de manera intencional con el fin de influenciar eficazmente en el

aprendizaje significativo del estudiante”. (p. s/n)
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24 Hipotesis de investigacion
2.4.1 Hipotesis general

El liderazgo directivo incide significativamente en el desempefio docente en la
Institucion Educativa Andahuasi del distrito de Sayan-2018.

2.4.2 Hipotesis especificas

El liderazgo directivo incide significativamente en el proceso de involucramiento

activo a los estudiantes en el proceso de aprendizaje de los docentes.

El liderazgo directivo incide significativamente en la promocion del razonamiento, la

creatividad y/o el pensamiento critico de los docentes.

El liderazgo directivo incide significativamente en la evaluacion del progreso de los

aprendizajes de los docentes.

El liderazgo directivo incide significativamente en propiciar un ambiente de respetoy

proximidad de los docentes.

El liderazgo directivo incide significativamente en la regulacion positiva del

comportamiento de los estudiantes por parte de los docentes.

25  Operacionalizacion de las variables
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Tabla 3: Variable 1: Liderazgo directivo

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

Gestion de las
condiciones para la
mejora de los
aprendizajes

Orientacion de los
procesos
pedagdgicos para la
mejora de los
aprendizajes

Competencia 1: Conduce de manera
participativa la planificacion institucional.

Competencia 2: Promueve y sostiene la
participacion democratica de los diversos
actores de la institucion educativa y la
comunidad.

Competencia 3: Favorece las condiciones
operativas. que aseguren aprendizajes - de
calidad.

Competencia 4: Lidera procesos de
evaluacion de la gestion de la institucion
educativa.

Competencia 5: Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con los docentes.

Competencia 6: Gestiona la calidad de los
procesos pedagogicos al interior de su
institucion educativa,

1,2,3,4

56

NOTA: Elaboracién propia.
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Tabla 4: Variable 2: Desempefio Docente

DIMENSIONES

INDICADORES

NIVEL

Involucra
activamente a los
estudiantes en el
proceso de
aprendizaje

Promueve el
razonamiento, la
creatividad y/o el
pensamiento critico.

Evalla el progreso
de los aprendizajes.

Propicia un
ambiente de respeto
y proximidad.

Regula
positivamente el
comportamiento de
los estudiantes.

Oportunidades de participacion.

Involucra a los estudiantes en las actividades
propuestas.

Promueve que comprendan el sentido de lo
gue aprenden.

El docente propone actividades para
estimular el aprendizaje.

El docente promueve el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico.

El docente monitorea activamente a los
estudiantes.

Brinda retroalimentacion y/o adapta las
actividades a las necesidades de aprendizaje
identificadas.

Guia el andlisis para encontrar por ellos
mismos la solucion o una estrategia para
mejorar.

Se comunica de manera respetuosa con los
estudiantes.

Transmite calidez o cordialidad dentro del
aula.

Esta atento y es sensible a sus necesidades
afectivas y fiscas, identificandolas y
respondiendo a ellas con comprension y
empatia.

Las expectativas de comportamiento o
normas de convivencia son claras para los
estudiantes.

El docente previene el comportamiento
inapropiado o lo redirige eficazmente

La sesion se desarrolla sin mayores
contratiempos

Insatisfactorio
En proceso
Satisfactorio
Destacado

NOTA: Elaboracion propia.
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CAPITULO I
METODOLOGIA

3.1  Disefio metodoldgico

El disefio de la investigacion es No Experimental debido a que, segun (Carrasco, S.,
2006) “son aquellos cuyas variables independientes carecen de manipulacion intencional, y
no poseen grupo de control, ni mucho menos experimental. Analizan y estudian los hechos

y fendmenos de la realidad después de su ocurrencia”. (p. 71)

El tipo de disefio no experimental es el transaccional correlacional, segun (Carrasco,
S., 2006) este “permite analizar y estudiar la relacion de los hechos y fenomenos de la
realidad- (variables), para conocer su nivel de influencia o ausencia de ellas, buscan

determinar el grado de relacion entre las variables que se estudia” (p. 73)
3.2 Poblacién y muestra

La Institucion Educativa Basica Regular “Andahuasi” se cred mediante Resolucion
Directoral Zonal N° 0355- de fecha 27 de marzo de 1984, y se ubica en el distrito de Sayan,
brinda educacion secundaria con el modelo Jornada Escolar Completa desde el afio 2015 y
pertenece a la Unidad de Gestion Educativa Local N° 09 de Huaura. Esta Institucion cuenta
con una poblacion escolar de 350 estudiantes matriculados en el afio lectivo 2018,
distribuidos en 15 secciones (03 de primer grado, 03 de segundo grado, 03 de tercer grado,
03 de cuarto y 03 de quinto grados), ademas, en el presente afio la institucién cuenta con 33
docentes de las diferentes areas curriculares (14 varones y 17 mujeres) y 32 docentes (11

docentes estables y 21 docentes contratados)
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3.21 Poblacion

Conjunto de docentes que laboran en el nivel secundario del distrito de Sayan en el
2018.

3.22 Muestra

Esta muestra es de tipo intencional por el medio de que el autor labora en la institucion
educativa Andahuasi. Hernandez citado en (Castro, 2003), expresa que "si la poblacion es

menor a cincuenta (50) individuos, la poblacion es igual a la muestra™ (p.69).

ESTRATO MUESTRA
Varones 11
Mujeres 21

3.3 Técnicas de recoleccion de datos

Esta parte de la investigacion comprende técnicas pertinentes para la investigacion y

se tomaron en cuenta los instrumentos mas apropiados para la misma.

Las técnicas que se utilizaron para obtener la informacion requerida para este estudio
fueron la encuesta y una ficha de observacion dirigida a los docentes. La misma que permitira
recoger informacion precisa y confiable proveniente del trabajo de campo realizado en el

ambiente de investigacion.
3.4 Técnicas para el procesamiento de la informacion

Como instrumento para la recoleccion de los datos, se utilizd el cuestionario, puesto
que, segun (Carrasco, S., 2006) es “el instrumento de investigacion social mas usado cuando
se estudia a un gran namero de personas, ya que permite una respuesta directa, mediante la

hoja de preguntas que se le entrega a cada una de ellas” (p. 318)

Para esta investigacion consideramos que la fuente de informacion de mayor grado de

confiabilidad, es el docente, pues es él, quien desarrolla el proceso pedagdgico e interactla
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de manera cotidiana con el ambiente de estudio y por lo tanto, manipula los contenidos, las
actividades y los métodos de evaluacion utilizados, lo que es un indicador, en buena medida,

de la calidad de la educacion.

Para valorar el desempefio del docente en el proceso educativo, en relacién con los
aspectos requeridos por el modelo educativo, se consideraron los datos obtenidos en la Ficha
de monitoreo al Desempefio Docente en Aula.

Considerando a la productividad como una medida a partir del desempefio de los
docentes, utilizamos 2 tipos de instrumentos enfocados a los directivos y a los docentes.

Dichos cuestionarios estan constituidos de la siguiente manera:

Liderazgo directivo: El cuestionario aplicado al director, integrado por 6 preguntas
(Anexo 1).

Desempefio docente: La ficha de monitoreo para el docente consta de 5 preguntas
(Anexo 2).

Una vez estructurados los instrumentos de medicion considerando las variables se

realizé un piloteo, el instrumento designado a los docentes se aplicé a 5 de ellos.

Fichas Bibliograficas: Técnica que sirve para recopilar y organizar de la informacion
relacionada a las variables de nuestro estudio utilizandose como instrumento ‘las fichas:

bibliograficas, hemerograficas, textual, etc.
Validacion y confiabilidad de los instrumentos

La validez del instrumento se determina por el grado en que mide aquello para lo cual
fue disefiado; en este caso acerca de del liderazgo directivo y su incidencia en el desempefio
docente. En relacién a la validacion del instrumento, se realizé6 por los diferentes

procedimientos. Ellos son:

Validez de Contenido: Corresponde a la revision de la teoria referida al liderazgo
directivo y su incidencia en el desempefio de los docentes de la institucion educativa en
estudio. De alli se tomaron puntos significativos para la elaboracion de los items del

instrumento en cuestion.

27



Juicio de Expertos: Para darle mayor validez a los instrumentos, se consulto a tres
docentes de Educacion para que revisaran los instrumentos y realizaran oportunas
correcciones y observaciones sobre el contenido, la sintaxis, la formulacion de los items, la

extension y adecuacion de los mismos.

Prueba Piloto: La aplicacion de esta prueba ayudé al disefio y estructuracion de los

instrumentos a aplicar a los docentes pertenecientes a la Institucion Educativa en estudio.
Técnicas para el procedimiento de la informacion
Procesamiento Manual

En este estudio para la determinacion de la relacion que existe entre el liderazgo
directivo y su incidencia en el desempefio de los docentes, se utilizd los instrumentos tal

como se muestran en el Anexo.
Procesamiento Electronico

Después de aplicar los instrumentos a los integrantes de la muestra, para determinar la
relacion que existe entre el liderazgo directivo y su incidencia en el desempefio de los
docentes, se tabulo con el software Microsoft Excel, se procedié a la clasificacion de los
items, y se tabulo los resultados utilizando graficos de barra y circulos graficos. Todo esto
permitid expresar los resultados en porcentajes para la descripcion e interpretacion de los

datos obtenidos.

De la misma forma, se considero los aportes del marco teorico y los objetivos de la
investigacion para realizar la interpretacion de los resultados y terminar con las conclusiones

y recomendaciones correspondientes
Técnicas Estadisticas

El desarrollo de la investigacion se realizo a través de una estadistica descriptiva con
una prueba de hipétesis, lo que nos llevd a realizar inferencias de los resultados. Para probar
la hipétesis general y las hipotesis especificas se aplico la prueba estadistica no paramétrica
Correlacion por rangos de Rho d Spearman, en donde los valores si son mayores indican la

estrechez de la relacion.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1 Analisis de resultados

El siguiente estudio de datos obtenidos de la Institucion Educativa Andahuasi, ubicado
en el distrito de Sayan, esta basado en los resultados de la encuesta aplicada a una muestra
de 32 docentes, ademas es necesario estipular que el estudio se elaboré con minuciosidad,
teniendo en cuenta el marco metodoldgico de la investigacion, ademas de los instrumentos
de recoleccion de datos, los que a continuacion enmarcaremos en una serie de resultados

analizados, las cuales, se establecen de la siguiente manera:
Variable 1: Liderazgo directivo

Tabla 5: Dimension Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Dimension / Indicadores: Gestion de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes

Conduce de manera participativa la planificacion institucional a
partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos, elclima
escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno;
orientandolas hacia el logro de metas de aprendizaje

Promueve y sostiene la participaciéon democratica de los
diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a
favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar basado en 27 84.4 5 15.6
el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.

Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes
de calidad en todas y todos los estudiantes gestionando con
equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de
tiempo y financieros; as. Como previniendo riesgos.

Lidera procesos de evaluacion de la gestion de la institucion
educativa y de la rendicion de cuentas, en el marco de la mejora| 26 81.3 6 18.7
continua y el logro de aprendizajes.

Sl NO

24 75.0 8 25.0

25 78.1 7 21.9

TOTAL 79.7 20.3

Nota: Elaboracion propia.
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Figura 1: Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes

Nota: Elaboracion propia

INTERPRETACION:

En la figura se observa que, del total de docentes que integran la muestra, el 79.7%,
demuestra que la planificacion y organizacion de actividades de la Institucion Educativa se
basan en las politicas y normas vigentes, puesto que, se realizan capacitaciones y se
establecen programas de apoyo y acompafiamiento pedagogico a los docentes, asi como
también, se tienen en cuenta los derechos de los estudiantes; mientras que el 20.3% no lo

consideran de igual manera.
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Tabla 6: Dimensién Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los

aprendizajes

Dimension / Indicadores: Orientacion de los procesos

pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes

SI

NO

Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los
docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua;
orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros
de aprendizaje

25 78.1

21.9

Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de
su institucion educativa, a través del acompafiamiento
sistematico y la reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las
metas de aprendizaje.

24 75.0

25.0

TOTAL

76.6

23.4

Nota: Elaboracién propia.

Figura 2: Orientacion de los procesos pedagdgicos para la

mejora de los aprendizajes

INTERPRETACION:

Nota: Elaboracion propia

En la figura se observa que, del total de docentes que integran la muestra, el 76.6%

manifiesta que promueve y lidera una comunidad de aprendizaje basada en una colaboracién mutua,

la autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagogica y

de esa manera se asegura logros de aprendizaje ademas se gestiona la calidad de los procesos

pedagdgicos al interior de su institucion educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la

reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje , mientras que el 23.4% no lo

consideran de la misma manera.
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Variable 2: Desempefio docente

Tabla 7: Dimension Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje

DIMENSION: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A Sl % NO %
LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE
APRENDIZAJE

El docente realiza acciones para promover el interés y/o la

participacion de los estudiantes en las actividades de 23 | 71.9 9 28.1
aprendizaje

El docente involucra activamente a todos o casi todos los

estudiantes en la sesion 20 [ 625 | 12 | 375

El docente promueve que los estudiantes comprendan el
sentido de lo que aprenden, la importancia o utilidad deloque | 20 | 625 | 12 | 375

se aprende

TOTAL 65.6 34.4

Nota: Elaboracion propia

Figura 3: Dimensién Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje

70.00% Sl; 65.6%
60.00%
50.00%
40.00% NO; 34.4%
30.00%
20.00%

10.00%

0.00%
Sl NO

Nota: Elaboracion propia

INTERPRETACION:

En la figura se observa que, del total de docentes que integran la muestra, el 65.6%, realizan
acciones para promover la participacion activa de los estudiantes, asi como para que
comprendan la importancia o utilidad de lo que aprenden en las actividades de aprendizaje.,
mientras que el 34.4% les falta fortalecer estas actividades para el proceso de aprendizaje.
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Tabla 8: Dimension Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico

DIMENSION: PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA SI % NO %
CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO CRITICO
El docente promueve el razonamiento, la creatividad y/o el

pensamiento critico durante la sesién entre estudiantes 25 8.1 ! 21.9

El docente interactUa con otros docentes en actividades de

razonamiento, creatividad y/o pensamiento critico 23 71.9 9 8.1

TOTAL 75.0% 25.0%

Nota: Elaboracién propia

Figura 4: Dimensién Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico

80.00% SI; 75.0%

70.00%

60.00%

50.00%

40.00%

30.00% NO; 25.0%
20.00%

10.00%

0.00%
]| NO

Nota: Elaboracién propia
INTERPRETACION:

En la figura se observa que, del total de docentes que integran la muestra, el 75.0%,
promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico durante la sesion entre
estudiantes y también con los demas docentes, mientras que el 25.0% les falta fortalecer

estas actividades.
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Tabla 9: Dimension Evalua el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los

estudiantes y adecuar su ensefianza

DIMENSION: EVALUA EL PROGRESO DE LOS
APRENDIZAJES PARA  RETROALIMENTAR A LOS
ESTUDIANTES Y ADECUAR SU ENSENANZA

Sl

% NO %

El docente monitorea activamente a los estudiantes y les
brinda al menos en una ocasién, retroalimentacion por
descubrimiento o reflexion, guidndolos en el andlisis para
encontrar por ellos mismos la solucién o una estrategia para

mejorar

28

87.5 4 12.5

El docente brinda retroalimentacion a los estudiantes de

calidad segun las necesidades de aprendizaje identificadas

24

75.0 8 25.0

TOTAL

81.3% 18.7%

Nota: Elaboracion propia

Figura 5: Dimension Evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los

estudiantes y adecuar su ensefianza

90.00% SI; 81.3%
80.00%

70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%
Sl

Nota: Elaboracion propia

INTERPRETACION:

NO; 18.7%

NO

En la figura se observa que, del total de docentes que integran la muestra, el 81.3%, evalla

el progreso de los aprendizajes y brinda retroalimentacion de calidad a los estudiantes y

adecuar su ensefianza, mientras que el 18.7% les falta fortalecer estas actividades.
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Tabla 10: Dimension Propicia un ambiente de respeto y proximidad

DIMENSION: PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO

0) 0]
Y PROXIMIDAD Sl Y% NO %
El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y
muestra consideracion hacia sus perspectivas 29 90.6 3 9.4
El docente es cordial con ellos y le transmite calidez 25 78.1 7 21.9
El docente siempre se muestra empatico con sus necesidades
afectivas o fisicas 23 | 719 9 28.1
El docente interviene si nota faltas de respeto entre
estudiantes 27 | 844 5 15.6
TOTAL 81.3% 18.7%

Nota: Elaboracion propia

Figura 6: Dimension propicia un ambiente de respeto y proximidad

. SI; 81.3%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%
Sl

Nota: Elaboracion propia

INTERPRETACION:

NO; 18.7%

NO

En la figura se observa que, del total de los estudiantes que integran la muestra, el 81.3%,

propicia un ambiente de respeto y proximidad, demostrando cordialidad, empatia, etc., mientras

que el 18.7% les falta fortalecer esas habilidades.
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Tabla 11: Dimension Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes

. = -
DIMENSION:  REGULA  Posmivamente e o 0 NO %

COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES

El docente utiliza mecanismos positivos para regular el

comportamiento de los estudiantes de manera eficaz 21 84.4 5 15.6

El docente tiene en cuenta las normas de convivencia dentro

y fuera del aula 28 | 875 | 4 12.5

El docente promueve el respeto entre estudiantes y otros

docentes 32 (1000 O |0.0

TOTAL 90.6% 9.4%

Nota: Elaboracion propia

Figura 7: Dimension regula positivamente el comportamiento de los estudiantes

1003007 SI; 90.6%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

NO; 9.4%

S| NO
Nota: Elaboracion propia
INTERPRETACION:

En la figura se observa que, del total de los estudiantes que integran la muestra, el 90.6%,
positivamente el comportamiento de los estudiantes, utilizando mecanismos positivos y teniendo
encuenta las normas de convivenciadel aulayde la institucion educativa, mientrasque el 9.4%

les falta fortalecer esas habilidades.
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4.2  Contrastacion de hipotesis

Se ha trabajado con el software SPSS version 21, y ahora se va a probar la Hipotesis
planteada: Existe incidencia entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en la
Institucion Educativa Andahuasi del distrito de Sayan-2018.

HIPOTESIS GENERAL
Hipdtesis Nula (Ho)

La incidencia del liderazgo directivo y el desempefio de los docentes en la Institucion

Educativa Andahuasi, son independientes.
Hipotesis Alterna (Hi)

La incidencia del liderazgo directivo y el desempefio de los docentes en la Institucion
Educativa Andahuasi, son dependientes.

Regla para contrastar hipoétesis

Si Valor sig > 0.05, se acepta la Ho. Si Valor sig < 0.05, se rechaza Ho.

La hipotesis que se va a demostrar es:

La hipotesis Nula (Ho) planteada significa que no hay incidencia entre el liderazgo
directivo y el desempefio de los docentes en la Institucion Educativa Andahuasi del distrito
de Sayan-2018.

La Hipotesis Alternativa (Hi) planteada significa que si hay incidencia entre el
liderazgo directivo y el desempefio de los docentes en la Institucién Educativa Andahuasi
del distrito de Sayan-2018.
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ANALISIS ESTADISTICO

Liderazgo directivo - Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje

Tabla 12: Tabla de Frecuencias - Dimensién involucra activamente a los estudiantes en el
proceso de aprendizaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Sl 21 65,6 65,6 65,6
Validos NO 11 34,4 34,4 100,0
Total 32 100,0 100,0

Tabla 13: Pruebas de Chi Cuadrado —Dimensién Involucra activamente a los estudiantes

en el proceso de aprendizaje

Valor gl Sig. asintotica [ Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson | 17,1052 1 ,000
Correccion por 13,584 1 ,000
continuidad®
Razén de verosimilitudes 19,200 1 ,000
Estadistico exacto de ,000 ,000
Fisher
Asociacion lineal por 16,571 1 ,000
lineal
N de casos validos 32

a. 2 casillas (50,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es 2,41.

b. Calculado sélo para una tabla de 2x2.
o = nivel de significancia es 5% (0,05)

El valor estadistico de la prueba es sig asintotica bilateral 0,005
Siel sig es < que a, es decir 0,000 < 0,05

Entonces, se rechaza la Ho y se acepta Hi

Esto significa, que si hay relacion o dependencia entre las variables Liderazgo directivo

- Dimension Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje.

38



Liderazgo directivo - Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento

critico

Tabla 14: Tabla de Frecuencias - Dimension Promueve el razonamiento, la creatividad y/o

el pensamiento critico

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Sl 24 75,0 75,0 75,0
Validos NO 8 25,0 25,0 100,0
Total 32 100,0 100,0

Tabla 15: Pruebas de Chi Cuadrado - Dimensién Promueve el razonamiento, la creatividad

y/o el pensamiento critico

Valor al Sig. asintdtica | Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson | 26,8807 1 ,000
Correccion por 22,004 1 ,000
continuidad®
Razén de verosimilitudes 27,592 1 ,000
Estadistico exacto de ,000 ,000
Fisher
Asociacion lineal por 26,040 1 ,000
lineal
N de casos validos 32

a. 1 casillas (25,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es 1,75.
b. Calculado so6lo para una tabla de 2x2.

El valor estadistico de la prueba es sig asintotica bilateral 0,005
Si el sig es < que a, es decir 0,000 < 0,05

Entonces, se rechaza la Ho y se acepta Hi

Esto significa, que si hay relacion o dependencia entre las variables Liderazgo directivo

- Dimension Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.
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Liderazgo directivo - Evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los

estudiantes y adecuar su ensefianza

Tabla 16: Tabla de Frecuencias - Dimension Evalla el progreso de los aprendizajes para

retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
SI 26 81,3 81,3 81,3
Validos NO 6 18,8 18,8 100,0
Total 32 100,0 100,0

Tabla 17: Pruebas de Chi Cuadrado - Dimension Evalua el progreso de los aprendizajes

para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza

Valor gl Sig. asint6tica | Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson | 26,3742 1 ,000
Correccion por 21,047 1 ,000
continuidad®
Razén de verosimilitudes 25,143 1 ,000
Estadistico exacto de ,000 ,000
Fisher
Asociacion lineal por 25,549 1 ,000
lineal
N de casos validos 32

a. 2 casillas (50,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es 1,31.

b. Calculado so6lo para una tabla de 2x2.

El valor estadistico de la prueba es sig asintotica bilateral 0,005
Si el sig es < que a, es decir 0,000 < 0,05

Entonces, se rechaza la Ho y se acepta H;

Esto significa, que si hay relacion o dependencia entre las variables Liderazgo directivo
- Dimension Evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los

estudiantes y adecuar su ensefianza.
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Liderazgo directivo - Propicia un ambiente de respeto y proximidad

Tabla 18: Tabla de Frecuencias - Dimension Propicia un ambiente de respeto y proximidad

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
SlI 26 81,3 81,3 81,3
Validos NO 6 18,8 18,8 100,0
Total 32 100,0 100,0

Tabla 19: Pruebas de Chi Cuadrado - Dimensidn Propicia un ambiente de respeto y

proximidad
Valor gl Sig. asint6tica | Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson | 26,3742 1 ,000
Correccion por 21,047 1 ,000
continuidad®
Razdén de verosimilitudes 25,143 1 ,000
Estadistico exacto de ,000 ,000
Fisher
Asociacion lineal por 25,549 1 ,000
lineal
N de casos validos 32

a. 2 casillas (50,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es 1,31.
b. Calculado sélo para una tabla de 2x2.

El valor estadistico de la prueba es sig asintotica bilateral0,005
Siel sig es < que a, es decir 0,000 <0,05

Entonces, se rechaza la Ho y se acepta Hi

Esto significa, que si hay relacion o dependencia entre las variables Liderazgo directivo

- Dimension Propicia un ambiente de respetoy proximidad.
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Liderazgo directivo - Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes

Tabla 20: Tabla de Frecuencias - Dimension Regula positivamente el comportamiento de los
estudiantes

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Si 29 90,6 90,6 90,6
Validos NO 3 9,4 9,4 100,0
Total 32 100,0 100,0

Tabla21: Pruebas de Chi Cuadrado - Dimension Regula positivamente el comportamiento de
los estudiantes

Valor gl Sig. asint6tica | Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson | 11,8232 1 ,001
Correccion por 7,316 1 ,007
continuidad®
Razdn de verosimilitudes 10,352 1 ,001
Estadistico exacto de ,007 ,007
Fisher
Asociacion lineal por 11,453 1 ,001
lineal
N de casos validos 32

a. 2 casillas (50,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es ,66.
b. Calculado sélo para una tabla de 2x2.

El valor estadistico de la prueba es sig asintotica bilateral0,005
Siel sig es < que a, es decir 0,000 <0,05

Entonces, se rechaza la Ho y se acepta Hi

Esto significa, que si hay relacion o dependencia entre las variables Liderazgo directivo

- Dimension Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.
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HIPOTESIS ESPECIFICAS

PRIMERA HIPOTESIS ESPECIFICA

El'liderazgo directivo Incide significativamente en el proceso de involucramiento

activo a los estudiantes en el proceso de aprendizaje de los docentes.

Esta hipotesis se prueba con el consolidado de la Variable 2, puesto que los resultados

demuestran un buen nivel de los docentes que integran la muestra en el proceso de

involucramiento activo a los estudiantes (65.60%), asimismo, el valor del sig de la prueba
de hipdtesis Chi-cuadrado de Pearson es 0.000, lo que significa que si hay relacion o

influencia entre las variables liderazgo pedagdgico e involucra activamente a los estudiantes

en el proceso de aprendizaje.

Tabla 22: Correlaciones Primera hipotesis

Liderazgo Involucra a
directivo estudiantes
Coeficiente de correlacion 1,000 31
. ; ,000
Liderazgo directivo Sig. (bilateral)
32 32
N
Coeficiente de correlacion 781 1,000
. . ,000
Involucra a estudiantes Sig. (bilateral)
32 32

N

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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SEGUNDA HIPOTESIS ESPECIFICA

El liderazgo directivo incide significativamente en la promocion del razonamiento, la

creatividad y/o el pensamiento critico de los docentes.

Esta hipotesis se prueba con el consolidado de la Variable 2, puesto que los resultados

demuestran un buen nivel en la promocién del razonamiento, la creatividad y/o el

pensamiento critico de los docentes que integran la muestra (75.00%), asimismo, el valor

del sig de la prueba de hipétesis Chi-cuadrado de Pearson es 0.000, lo que significa que si

hay relacion o influencia entre las variables liderazgo pedagdgico y promueve el

razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

Tabla 23: Correlaciones Segunda hipotesis

. Promueve el
Liderazgo ]
L razonamiento y
directivo _
la creatividad
Coeficiente de correlacion 1,000 917
T R . . 4 ,000
Liderazgo directivo Sig. (bilateral)
32 32
N
Coeficiente de correlacion U 1,000
i ,000
Prom_u_eve el razonamiento y la Sig. (bilateral)
creatividad
32 32
N

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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TERCERA HIPOTESIS ESPECIFICA

El liderazgo directivo incide significativamente en la evaluacion del progreso de los

aprendizajes de los docentes.

Esta hipotesis se prueba con el consolidado de la Variable 2, puesto que los resultados

demuestran un buen nivel en la evaluacion del progreso de los aprendizajes para

retroalimentar a los estudiantes y adecuar la ensefianza de los docentes que integran la

muestra (81.30%), asimismo, el valor del sig de la prueba de hipotesis Chi-cuadrado de

Pearson es 0.000, lo que significa que si hay relacion o influencia entre las variables

liderazgo pedagégico y evaluacion del progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los

estudiantes y adecuar la ensefianza de los docentes.

Tabla 24: Correlaciones Tercera hipdtesis

. Evalta el
Liderazgo
. progreso de los
directivo o
aprendizajes
Coeficiente de correlacion 1,000 908
. : ,000
Liderazgo directivo Sig. (bilateral)
32 32
N
Coeficiente de correlacion ,908 1,000
{ ,000
Evalla el progreso de los Sig. (bilateral)
aprendizajes
32 32

N

**_La correlacidn es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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CUARTA HIPOTESIS ESPECIFICA

El liderazgo directivo incide significativamente en propiciar un ambiente de respeto y

proximidad de los docentes.

Esta hipdtesis se prueba con el consolidado de la variable 2, puesto que los resultados

demuestran un buen nivel en propiciar un ambiente de respeto y proximidad de los docentes

que integran la muestra (81.30%), asimismo, el valor del sig de la prueba de hipétesis Chi-

cuadrado de Pearson es 0.000, lo que significa que si hay relacion o influencia entre las

variables liderazgo pedagdgico y propicia un ambiente de respeto y proximidad de los

docentes.

Tabla 25: Correlaciones Cuarta hipotesis

. Propicia un
Liderazgo <
. ambiente de
directivo
respeto
Coeficiente de correlacion 1,000 ,908
. . ,000
Liderazgo directivo Sig. (bilateral)
32 32
N
Coeficiente de correlacion ,908 1,000
. . ,000
Propicia un ambiente de respeto  Sig. (bilateral)
32 32

N

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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QUINTA HIPOTESIS ESPECIFICA

El liderazgo directivo incide significativamente en la regulacion positiva del

comportamiento de los estudiantes por parte de los docentes.

Esta hipdtesis se prueba con el consolidado de la variable 2, puesto que los resultados

demuestran un buen nivel de los docentes que integran la muestra al regular positivamente

el comportamiento de los estudiantes (90.60%), asimismo, el valor del sig de la prueba de

hipotesis Chi-cuadrado de Pearson es 0.000, lo que significa que si hay relacion o influencia

entre las variables liderazgo pedagégico y regula positivamente el comportamiento de los

estudiantes.

Tabla 26: Correlaciones Quinta hipotesis

Regula el
Liderazgo comportamiento
pedagogico de los
estudiantes
Coeficiente de correlacion 1,000 ,608
. - ,000
Liderazgo pedagdgico Sig. (bilateral)
32 32
N
Coeficiente de correlacion 608 1,000
i ,000
Regula el comportamiento de los Sig. (bilateral)
estudiantes
32 32

N

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral)
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CAPITULO YV

DISCUSION

51 Discusioén de resultados

Con los resultados obtenidos se ha podido demostrar la incidencia del liderazgo
directivo, en el desempefio de los docentes en la Institucion Educativa Andahuasi, la mayoria

de ellos demuestra un nivel adecuado en el desarrollo de sus labores en las aulas de clases.

Esto, sustenta nuestra hipétesis general, la cual indica lo mencionado lineas arriba,
concluyendo que son los docentes los responsables de viabilizar el proceso de ensefianza
aprendizaje, de alli la importancia de desarrollarlo dentro de un ambiente que brinde las
garantias ¢ptimas para lograr los objetivos pedagdgicos, lo cual se cristaliza en los objetivos

institucionales.

Los resultados del presente estudio corroboran lo encontrado por (Raxuleu, 2014) que
coincide en la confirmacion de la existencia de una vinculacion lineal directa entre las
variables de liderazgo del director y desempefio pedagdgico docente. Una amplia mayoria
de respuestas obtenidas apuntan a que el desenvolvimiento de los directores mediante cada
accion que impulsan afectan o influyen el accionar pedagogico de los docentes en las aulas.
Sefialaron que la vinculacion entre las dos variables es alta. (p. 81). Ademéas (Arana &
Coronado, 2017) sostiene que los docentes presentan altos niveles de desempefio docente,
debido a la buena gestién realizada por el directivo y por el estilo de liderazgo predominante
en la institucion educativa. Existen una relacion directa y significativa entre los estilos de
liderazgo directivo y el desempefio docente en el nivel de educacion inicial y primario en la
Institucién Educativa Parroquial del distrito de San Isidro, predominando el estilo

Transformacional. (p. 127). Asimismo (Macahuachi & Gonzales, 2017) afirma que existe
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una relacion directa y significativa entre el liderazgo consultivo Liderazgo participativo del
director y el desempefio docente en la Institucion Educativa Inicial Nuestra Sefiora de la
Esperanza de Puerto Maldonado. Sustentado en la tabla 7 y gréafico 5, se observa que el 52%
de los docentes manifiestan que el liderazgo participativo del director est en la categoria
regular, el 36% de los docentes manifiestan que el liderazgo participativo del director esta
en la categoria bueno y 12% de los docentes manifiestan que el liderazgo participativo del
director esta en la categoria muy bueno. (p. 78). También (Redolfo, 2015) afirma que, si
existe relacion estadisticamente significativamente entre el liderazgo pedagogico y el
desempefio docente en las instituciones educativas publicas del nivel secundario de la Ugel
Jauja, departamento de Junin, 2015, y eso se determina en la preparacion para el aprendizaje,
la ensefianza para el aprendizaje, la participacion en la gestion de la escuela y el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente en las instituciones del nivel secundario. (p. 117
~118)

Segun lo analizado, el liderazgo directivo es una condicién esencial para dirigir las
Instituciones Educativas, a traves del desarrollo de competencias pertinentes para el trabajo
en equipo del personal docente con una adecuada comunicacion que se traduzca en un-buen

desempefio en el aula y fuera de ella.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

Luego de haber realizado el analisis en base a las variables establecidas en el presente

trabajo de investigacion, llegamos a las siguientes conclusiones:

a) Se acepta la hipotesis de la investigacion, es decir, que si existe influencia
significativa del liderazgo directivo y el desempefio de los docentes de la Institucion
Educativa Andahuasi. Al revisar los valores de las variables, obtenemos que ambas superan

el 50%, lo que evidencia que si hay relacion entre ellas.

b) - Se finaliza que el éxito de las instituciones educativas radica en la proyeccion del
liderazgo directivo en el trabajo docente, mejorando asi la relacion con estos y el proceso de

aprendizaje de los estudiantes.

c) El liderazgo directivo que ejercen los directores de la Institucion Educativa
Andahuasi, se caracteriza por gestionar las condiciones para la mejora de los aprendizajes

(79.70%), y orientar los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes (76.60%).

d) Respecto al desempefio docente, demostraron tener un buen nivel al involucrar
activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje (65.60%), al promover el
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico de los estudiantes (75.0%), al evaluar
el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza
(81.3%), al propiciar un ambiente de respeto y proximidad en sus clases (81.3%), y al regular

positivamente el comportamiento de los estudiantes (90.6%).

e) Es imprescindible que el docente cuente con el perfil de formador adolescentes,
es decir, debe tener las capacidades necesarias para realizar todo este proceso. Claro esta que
si bien es cierto la institucién educativa cuenta con docentes que relnen estos requisitos,
también hay docentes que les falta desarrollar estas habilidades que requieren el perfil de un

buen formador.
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6.2 Recomendaciones

Después del andlisis de la investigacion en base a las variables establecidas,

establecemos las siguientes recomendaciones:

a) Se determina que si existe relacion directa entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente, se exhorta proponer estrategias que garantice la calidad educativa en la
Institucion Educativa Andahuasi.

b) Entender el liderazgo directivo como un modelo que centra su atencion en el

aprendizaje de los estudiantes a través de la mediacion de los docentes y directivos.

c) Compartir a los sectores educativos los resultados alcanzados, para tomar medidas
sobre la aplicacidn de aspectos precisos para el logro de mejores resultados en los docentes
de Andahuasi.

d). Promover entre los directores y docentes la participacion activa y participativa en
la mejora de los aprendizajes; es decir, dirigir la calidad de los procesos pedagogicos a través
del acompafiamiento sistematico a las/os docentes y la reflexién conjunta con el fin de

alcanzar las metas de aprendizaje.

e)  Lainstitucion educativa debe garantizar un entorno ordenado y de apoyo, de modo
que el docente ofrezca un servicio de calidad a sus estudiantes, demostrando su capacidad

profesional en las clases que imparte en las aulas.

f)  Enlainstitucion educativa debe garantizar un entorno ordenado. y de apoyo, como
parte del buen desempefio docente en la Institucion Educativa. De este modo poder ofrecer
una calidad educativa adecuada y que tanto el aprendizaje en los estudiantes como los
directivos de la institucion produzcan y fomenten un ambiente de confianza y propicio de

trabajo.
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ANEXOS
ANEXO 01: LIDERAZGO DIRECTIVO

Dominio 1

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Competencia 1

Conduce de manera participativa la planificacion institucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de
los estudiantes y su entorno; orientandolas hacia el logro de metas de aprendizaje

Competencia 2

Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos actores de la
institucién educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi como un
clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el
reconocimiento de la diversidad.

Competencia 3

Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas
y todos los estudiantes gestionando con equidad y eficiencia los recursos
humanos, materiales, de tiempo y financieros; as. Como previniendo riesgos.

Competencia 4

Lidera procesos de evaluacion de la gestion de la institucion educativa y de la
rendicion de cuentas, en el marco de la mejora continua y el logro de aprendizajes.

Dominio 2

Orientacidon de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes

Competencia 5

Promueve Yy lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su
institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagégica y
asegurar logros de aprendizaje

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion
educativa, a través del acompafamiento sistematico y la reflexion conjunta, con
el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.
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ANEXO 02
FICHA DE MONITOREO AL DOCENTE

NOMBRE DE LA LE.

DIRECTOR(A): CEL:

NOMBRE DEL DOCENTE:

NIVEL EDUCATIVO. AREA CURRICULAR:

GRADO Y SECCION: TURNO:

N° ESTUD. MATRICULADOS. N° ESTUD.
ASISTENTES.

FECHA: HORA INICIO/TERMINO:

DIMENSION: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS Sl %

ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE

El docente realiza acciones para promover el interés y/o la
participacion de los estudiantes en las actividades de aprendizaje

El docente involucra activamente a todos o casi todos los
estudiantes en la sesion

El docente promueve que los estudiantes comprendan el sentido
de lo que aprenden, la importancia o utilidad de lo que se
aprende

DIMENSION: PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA
CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO CRITICO

El docente promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico durante la sesion entre estudiantes

El docente interactia con otros docentes en actividades de
razonamiento, creatividad y/o pensamiento critico

DIMENSION: = EVALUA EL PROGRESO DE LOS
APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LOS ESTUDIANTES
Y ADECUAR SU ENSENANZA

El docente monitorea activamente a los estudiantesy les brinda
al menos en una ocasion, retroalimentacién por descubrimiento
o reflexion, guiandolos en el analisis para encontrar por ellos
mismos la solucion o una estrategia para mejorar

El docente brinda retroalimentacién a los estudiantes de calidad
segun las necesidades de aprendizaje identificadas




DIMENSION: PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y
PROXIMIDAD

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y muestra
consideracion hacia sus perspectivas

El docente es cordial con ellos y le transmite calidez

El docente siempre se muestra empatico con sus necesidades
afectivas o fisicas

El docente interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes

DIMENSION: REGULA POSITIVAMENTE EL
COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES

El docente utiliza mecanismos positivos para regular el
comportamiento de los estudiantes de manera eficaz

El docente tiene en cuenta las normas de convivencia dentro y
fuera del aula

El docente promueve el respeto entre estudiantes y otros
docentes
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ANEXO 03:

MATRIZ DE CONSISTENCIA

P . VARIABLES E DISENO DE METODOS Y POBLACION
TITULO PROBLEMA OBJETIVOS NIRQTE=IS INDICADORES | INVESTIGACION TECNICAS | Y MUESTRA
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE DISENO METODO DOCENTE:
GENERAL GENERAL GENERAL INDEPENDIENTE No experimental Cientifico Poblacion: 32
. Muestra: 32
;Como incide el | Determinar la | El liderazgo directivo | LIDERAZGO ]
i . incidencia del | inei DIRECTIVO INVESTIGACION
INCIDENCIA liderazgo  directivo | | y incide — TECNICAS
en el desempefio | llderazgo directivo en | significativamente en | Gestion de las | Explicativa causal
DEL docente en la el desempefio docente | el desempefio docente | condiciones Observacion
Institucion Educativa | &0 1a  Institucion jen  la  Institucion | oyjentacion de los Encuestas
LIDERAZGO Educativa Andahuasi i i
Andahuasi del e Educativa Andahuasi | procesos Fichaje
DIRECTIVO  EN | gistrito de Sayan- gg'lg;Strlto de Sayan- | del distrito de Sayan- | pedagdgicos
- , ?
EL DESEMPERIO | 2018? 2aL8:
DOCENTE EN LA
INSTITUCION | pROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE INSTRUMENTOS
EDUCATIVA ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICAS DEPENDIENTE Ficha de
¢De qué manera | Conocer la incidencia | El liderazgo directivo DESEMPERO observacion
ANDAHUASI incide el liderazgo | del liderazgodirectivo | incide DOCENTE
DEL DISTRITO directivo en el en el proceso de | significativamente en Cuestionario
proceso de | involucramiento el proceso de | Involucra
DE SAYAN - | iinvolucramiento activo a los | involucramiento activamente a los Formato de
activo a los | estudiantes en el | activo a los | estudiantes en el encuestas.
2018. estudiantes en el i
proceso de | estudiantes en el | proceso de
proceso de | aprendizaje de los proceso de aprendizaje
aprendizaje de los docentes. aprendizaje de los
docentes? Determinar |5 | docentes. Promueve el
¢Cémo incide el | incidencia del | El liderazgo directivo razotr?argle dnt(;, Ila
liderazgo  directivo | liderazgo directivo en | incide EaMcad yio e
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en la promocion del
razonamiento, la
creatividad y/o el
pensamiento critico
de los docentes?

¢(De qué manera
incide el liderazgo
directivo en la
evaluacion del
progreso de los
aprendizajes de los
docentes?

;De qué manera
incide el liderazgo
directivo en
propiciar un
ambiente de respeto
y proximidad de los
docentes?

¢(Cémo incide el
liderazgo directivo
en la regulacién
positiva del
comportamiento de
los estudiantes por
parte de los
docentes?

la  promocion del
razonamiento, la
creatividad y/o el
pensamiento  critico
de los docentes.

Establecer la incidencia
del liderazgo directivo
en la evaluacién del
progreso de los
aprendizajes de los

docentes.

Conocer la incidencia
del liderazgodirectivo
en  propiciar  un
ambiente de respeto y
proximidad de los
docentes.

Determinar la
incidencia del
liderazgo directivo en
la regulacion positiva
del - comportamiento
de los estudiantes por
parte de los docentes.

significativamente en
la  promocion del
razonamiento, la
creatividad y/o el
pensamiento  critico
de los docentes.

El liderazgo directivo
incide
significativamente en
la evaluacion  del
progreso  de los
aprendizajes de los
docentes.

El liderazgo directivo
incide
significativamente en
propiciar un ambiente
de respeto y
proximidad de los
docentes.

El liderazgo directivo
incide

significativamente en
la regulacién positiva
del comportamiento
de los estudiantes por
parte de los docentes.

pensamiento
critico
Evalla el progreso

de los
aprendizajes.

Propicia un
ambiente de
respeto y
proximidad
Regula

positivamente el
comportamiento
de los estudiantes
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