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RESUMEN

El objetivo general de la presente investigacion fue determinar la relacion entre el
liderazgo pedagdgico del director y el desempefio profesional de los docentes de la
institucion educativa Pedro Paulet Mostajo de Huacho. El disefio que se utilizo en la
investigacion fue No experimental, de tipo basico y de un nivel correlacional. La
muestra estuvo conformada por 75 docentes, a los cuales se les aplicé como
instrumentos de recoleccion de datos: Un cuestionario tipo escala de Likert que consta
de 21 items con la finalidad de medir el nivel de liderazgo pedagégico del director y
una ficha de observacion para medir el desempefio profesional del docente, el cual
consta de 19 items. Para el contraste de hipétesis se ha utilizado la prueba estadistica
no paramétrica Rho de Spearman que indica el grado de correlacion entre el liderazgo

pedagdgico del director y el desempefio profesional docente.

Con respecto al liderazgo pedagodgico del director se obtuvo como resultado que el
57,3 % de los docentes encuestados manifestaron que el nivel de liderazgo que ejerce
el director es regular, un 25,3% manifestaron que es deficiente y un 17,3% que es
bueno. Con respecto al desempefio docente se encontro que el 73,3 % de ellos
mostraron un nivel de desempefio moderado; mientras un 17,3 % un nivel de

desempefio alto y un 9,3 % mostraron un nivel de desempefio docente bajo.

Se llego entre otras a las siguientes conclusiones: Existe una relacion significativa
entre el liderazgo pedagdgico del director y el desempefio profesional en los docentes
de la Institucion Educativa Pedro Paulet, Huacho, 2018. Del mismo modo el
coeficiente de correlacion Rho de Spearman fue 0.655 lo que significa que existe una
correlacion directa positiva moderada, .es decir existe una tendencia que ilustra que a
mayor liderazgo pedagdgico que ejerce el director existe un mayor desempefio
profesional docente; pero si existe un menor liderazgo pedagdgico, entonces existe un

menor desemperio profesional docente.

Palabras clave: Director, Liderazgo pedagogico y Desempefio docente.



ABSTRACT

The general objective of the present investigation was to determine the relationship between
the pedagogical leadership of the director and the professional performance of the teachers
of the Pedro Paulet Mostajo de Huacho educational institution. The design used in the
research was non-experimental, of a basic type and of a correlational level. The sample
consisted of 75 teachers, to which they were applied as data collection instruments: A Likert
scale questionnaire consisting of 21 items in order to measure the level of pedagogical
leadership of the director and an observation sheet for measure the professional performance
of the teacher, which consists of 19 items. For the hypothesis test, Spearman'’s nonparametric
statistical test Rho was used, which indicates the degree of correlation between the

pedagogical leadership of the director and the professional performance of the teacher.

With regard to the pedagogical leadership of the director, the result was that 57.3% of the
teachers surveyed stated that the leadership level exercised by the director is regular, 25.3%
said that it is deficient and 17.3% said it's good. Regarding the teaching performance, it was
found that 73.3% of them showed a moderate level of performance; while 17.3% a high level

of performance and 9.3% showed a low level of teacher performance.

The following conclusions were reached among others: There is a significant relationship
between the pedagogical leadership of the director and the professional performance of the
teachers of the Pedro Paulet Educational Institution, Huacho, 2018. Similarly, Spearman's
Rho correlation coefficient was 0.655. which means that there is a moderate positive direct
correlation, that is, there is a tendency that illustrates that the greater pedagogical leadership
exercised by the director, the greater the professional performance of teachers; but if there

is less pedagogical leadership, then there is less teacher professional performance.

Keywords: Director, Pedagogical Leadership and Teaching Performance.



INTRODUCCION

Los directivos de las diversas Instituciones Educativas de la Educacion Bésica regular, son
la segunda fuente de mayor influencia sobre el aprendizaje de los estudiantes, después de los
docentes. EIl Ministerio de Educacién se encuentran en un proceso de fortalecimiento del
liderazgo pedagdgico de los equipos directivos a nivel nacional, llevando a cabo
capacitaciones con la finalidad de mejorar el rol directivo desde un enfoque de liderazgo

pedagdgico.

En tal sentido la presente investigacion se ha realizado con el objetivo de conocer la relacion
que existe entre las variables Liderazgo pedagdgico del director y el desempefio profesional

de los docentes en la Institucion educativa Pedro Paulet Mostajo del distrito de Huacho.
Para tal efecto el presente estudio se ha dividido en cinco capitulos.

En el capitulo I, se presenta el planteamiento del problema de investigacion, la descripcion
de la realidad problematica, su formulacion del problema general: ;Cémo se relaciona el
liderazgo pedagdgico del director y el desempefio profesional de los docentes en la
Institucion educativa Pedro Paulet Mostajo del distrito de Huacho 2018?, la propuesta de los

objetivos, su justificacion y las delimitaciones y viabilidad del trabajo de investigacion.

En el capitulo Il, se aborda para el marco tedrico en el mismo que trata los antecedentes
tedricos, las bases teoricas dentro del cual se ha considerado los temas relacionadas con las
variables en estudio tales como Liderazgo pedagogico y desempefio profesional docente. Se
ha consignado también las definiciones conceptuales basicas, la formulacion de las hipétesis

y la operacionalizacion de las variables.

En el capitulo 111, se presenta la metodologia de la investigacion, en donde se establece el
disefio, tipo, enfoque y nivel al que corresponde la investigacion, asi como la poblacion y
muestra de estudio, asi como los instrumentos aplicados para la recoleccion de datos y el

tratamiento estadistico.

En el capitulo 1V, designado con el nombre de resultados de la investigacion, esté destinado

a explicar el tratamiento estadistico realizando un anélisis descriptivo e inferencial.

Xi



En el Capitulo V, se consigna las discusiones, comparando los resultados obtenidos en la
presente investigacion con otras investigaciones similares, destacando aspectos d similitud

o discrepancias con los antecedentes o fuentes tedricas citadas en esta investigacion.

Finalmente, en el capitulo V se presenta las conclusiones a las que se ha arribado como
resultado de todo el proceso de esta investigacién, asi como las recomendaciones pertinentes

para el tratamiento de la problematica explicada y detallada en la presente investigacion.

En esa perspectiva, los resultados de la presente investigacion pretenden convertirse en
conocimientos que, asumidos por los directivos encargados de la gestion de la Institucion
educativa Pedro Paulet Mostajo, se podran constituir en una valiosa herramienta para

mejorar el liderazgo pedagdgico y la mejora del aprendizaje de los estudiantes.

Xii



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la realidad probleméatica

El bajo rendimiento académico de los estudiantes de Educacion Basica Regular a nivel
nacional, en las areas de matemaética, ciencias y lectura, tal como lo demuestran los
resultados de las evaluaciones ECE (Evaluacion Censal de Estudiantes) llevadas a cabo
desde el afo 2006 y las evaluaciones internacionales PISA ( Programa Internacional para la
evaluacion de Estudiantes) en la cual segun el informe publicado por la Organizacion para
la Cooperaciony Desarrollo Econémico (OCDE) del afio 2015 revela que de un total de 69
paises participantes, el Perd ocupa el puesto 61 en matemaéticas, el 62 en lectura'y 63 en
ciencias. Ha sido explicado casi siempre por las deficiencias que tienen los maestros en su

formacion profesional y en su desempefio en el aula

Si bien es cierto que, existen evidencias que muestran el deficiente dominio de contenidos y
metodologia de parte de los maestros y a pesar de que ha habido mejora en estos aspectos,
no se ha podido aun elevar el rendimiento académico de los estudiantes, porque no se ha
asumido la gestion de las instituciones educativas con un liderazgo pedagogico, el cual es
uno de los factores que influyen en el rendimiento académico. Muchos de los directores de
las diferentes instituciones educativas de la Educacion Basica Regular, en la actualidad
invierten la mayor parte de su tiempo en realizar funciones administrativas y burocraticas,

dejando de lado el quehacer pedagogico.

La Institucion Educativa Pedro Paulet Mostajo, no se encuentra ajena a esta problematica
como: El débil acompafiamiento docente de parte de los directivos, la falta de compromiso
de los docentes, el bajo rendimiento académico, etc., pues el liderazgo pedagoégico ain no
ha sido asumido en su totalidad por todos los directivos desde sus diferentes cargos que

desempefian para generar logros de aprendizaje satisfactorios en los estudiantes.



En ese sentido, si los directivos de la Institucién Educativa no orientan, monitorean y
acompafian a sus docentes en el desarrollo de su quehacer pedagdgico, y no se involucra a
todo el personal que labora en el centro educativo, se tendra un desempefio laboral docente

deficiente que traerd como consecuencia el bajo rendimiento académico de los estudiantes.

A fin de superar estas deficiencias, se hace necesario que dentro de la Institucion Educativa
Pedro Paulet Mostajo se siga implementando un “liderazgo pedagdgico compartido” entre
directivos, docentes, administrativos, padres de familia y alumnos con el objetivo de
reorientar los procesos pedagdgicos, y gestionar de manera eficiente las condiciones para la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes, contribuyendo también a mejorar los niveles
de desempefio del personal docente. Las tareas de la direccion deben concentrarse en todo
aquello que favorezca la mejora de la ensefianza y aprendizaje, con la finalidad de
incrementar los resultados en el rendimiento académico de los estudiantes. Las instituciones
educativas requieren de lideres pedagdgicos capaces de innovar acciones que potencien y

posibiliten buenos resultados en los aprendizajes.

1.2~ Formulacién del problema

A partir de lo expuesto anteriormente, en la presente investigacion se formulan las siguientes
preguntas:

1.2.1 Problema general

¢Qué relacion existe entre el liderazgo pedagdgico del director y el desempefio profesional
de los docentes en la Institucion Educativa Pedro Paulet, Huacho 2018?

1.2.2 Problemas especificos

P.E.1: ;Cual es el grado de relacion que existe entre la gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes y el desempefio profesional de los docentes en la Institucion
Educativa Pedro Paulet, Huacho 20187

P.E.2: ¢(Cudl es el grado de relacion que existe entre la orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes y el desempefio profesional de los docentes

en la Institucion Educativa Pedro Paulet, Huacho 2018?



1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo pedagogico del director y el desempefio

profesional de los docentes en la Institucion Educativa Pedro Paulet, Huacho 2018

1.3.2 Obijetivos especificos

O.E.1: Determinar el grado de relacién que existe entre la gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes y el desempefio profesional de los docentes en la Institucion
Educativa Pedro Paulet, Huacho 2018.

O.E.2: Determinar el grado de relacion que existe entre la orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes y el desempefio profesional de los docentes

en la Institucién Educativa Pedro Paulet, Huacho 2018.

1.4~ Justificacion de la investigacion

La presente investigacion se justifica, en primer lugar, teGricamente porque permitira
responder a la necesidad de contar con estudios actualizados con respecto al liderazgo
pedagogico del director y su relacion con el desempefio profesional de los docentes de la

Institucion Educativa Pedro Paulet del distrito de Huacho.

Asimismo, la contribucion practica del presente estudio, es que los resultados permitiran la
formulacion de un plan de accién dirigido a los directivos y personal docente, a fin de
contribuir a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y asi garantizar el desempefio

laboral docente obteniendo mejores resultados en la gestién de la Institucion Educativa.

Finalmente, existe una razon de caracter social que justifica la presente investigacion, dado
que los resultados que se obtengan serviran como punto de partida para conocer el nivel de
liderazgo pedagogico del director y que beneficiard a toda la comunidad educativa:
directivos, docentes y estudiantes, asi como el de contribuir a resolver un problema socio-

educativo que es la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.



15 Delimitaciones del estudio

Luego de haber planteado la problematica relacionado con el tema, el trabajo comprende los

siguientes aspectos:
Delimitacion espacial

El trabajo de investigacion se llevo a cabo en los ambientes de la Institucion Educativa Pedro

Paulet Mostajo del distrito de Huacho, provincia de Huaura, departamento de Lima.
Delimitacién temporal

El trabajo de investigacion se realizo en el periodo académico del afio 2018.
Delimitacion tematica

Se realizé un analisis del nivel de liderazgo pedagdgico que ejerce el director, a efecto de

determinar su relacién con el desempefio profesional de los docentes.

1.6 Viabilidad del estudio

La investigacion es viable porque se cuenta con los recursos necesarios para llevar a cabo la
investigacion: Apoyo de especialistas, disposicion de materiales, instrumentos de medicion

de variables y recursos econémicos.



CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1  Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Investigaciones internacionales

Galvis y Ramirez (2016), realizaron su trabajo de grado titulado “El liderazgo eje central
de una propuesta de gestion directiva, desde una perspectiva humanista en las instituciones
educativas distritales Chuniza y José Joaquin Castro Martinez”. para optar el titulo de

maestro en educacion con énfasis en gestion, en la Universidad Libre de Bogota Colombia.

Se plantearon como objetivo disefiar e implementar una Propuesta de Gestion Directiva,
desde una perspectiva humanista, para fortalecer el Liderazgo en las Instituciones Educativas
Distritales Chuniza y José Joaquin Castro Martinez, partiendo de un diagnostico que
evidencio la carencia de una propuesta de gestion directiva que fortalezca el liderazgo del
equipo directivo de cada una de dichas instituciones educativas. (p.20)

Con respecto a la metodologia utilizada, se basaron en un enfoque mixto: cualitativo de tipo
Investigacion — Accibn y cuantitativo con respecto a la recoleccion y analisis de datos. Los
instrumentos y técnicas que se tuvieron en cuenta para esta investigacion fueron: Andlisis de
las fuentes de consulta, observacion directa, encuesta inicial y final y entrevista no
estructurada. Para el andlisis de los datos se utilizé la triangulacion de nucleos combinados,
se triangularon: Los resultados de la entrevista semiestructurada de la Autora del libro “Un
Enfoque Humanista de la Gestion Directiva” ; los resultados porcentuales de la encuestas
aplicadas a docentes y directivos docentes obtenidas mediante la observacion y espacios de
discusion generada en la conferencia con la experta Autora del libro “Un Enfoque Humanista

de la Gestion Directiva” y los talleres implementados. (p.23)



En el caso de las encuestas Inicial y Final determinaron la media comparativa de cada una
de las categorias tomando en cuenta la escala Likert la cual indica la frecuencia con que el
equipo directivo aplica las acciones propias de la gestion directiva y el liderazgo. Para
determinar el impacto determinaron la variacion porcentual de cada categoria. Llegaron a la
conclusién de que la Gestion Directiva liderada desde el enfoque humanista permite generar
planes operativos anuales, planes de mejoramiento a partir de la socializacion de
experiencias y retos de los diferentes agentes educativos en donde se concibe la evaluacion

como un elemento esencial para mejorar e innovar. (p.24)

Montes (2010), realizé su trabajo de grado titulado “El liderazgo y el desempeiio del
directivo en el proyecto educativo de la escuela primaria Francisco Sarabia”. para optar el
grado de maestro en desarrollo educativo, en la Universidad Chihuahuense de México. La
investigacion tuvo como objetivos: Identificar el tipo de liderazgo de la directora del centro
escolar de la escuela primaria Francisco Sarabia y describir las caracteristicas de liderazgo
de la directora que mas influye en el desarrollo del proyecto educativo, desde la perspectiva
de los docentes, alumnos y padres de familia. Con respecto a la metodologia utilizadaemple6
el paradigma cualitativo, utilizando como pilar de la investigacion el método de estudio de

casos. (p.5)

Las técnicas que se utilizaron en la recoleccién de datos, para identificar rasgos de liderazgo
en los directivos fueron: a) Encuesta tipo Likert, el cual consté de 20 items y fue aplicada en
forma auto administrada a los 117 padres de familia, los cuales representaron al 50 % del
total de padres b) Encuesta de 20 items aplicada a todos los docentes ¢) Guién de entrevista
con 20 preguntas para el grupo focal de nifios y fue aplicado a 13 alumnos, mediante un
muestreo intencional. d) Entrevista con 20 preguntas abiertas a 3 trabajadores de la escuela,

los cuales representan al 50% de todos los trabajadores. (p.41)

Las conclusiones a las que arrib6 respecto al liderazgo de la directora, que mas influyen en

el desarrollo del proyecto educativo, fueron:

* Existe una motivacion personal, donde los involucrados de la escuela se sienten motivados

y comprometidos a trabajar todos por un fin comun.

* La toma de decisiones, se hace tomando en cuenta la opinion del personal de la escuela, lo
cual hace sentir al personal docente que todos son muy importantes en el centro escolar y

sirve como base para tomar la decision con mayor certeza y cada uno tiene su rol especifico.
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* Existe un liderazgo de la directora, con respecto a los logros obtenidos con el proyecto

educativo y la identificacion de la personal que lleva las riendas de las tareas de la Institucion.

 Hay buenas relaciones humanas que hace que todos se lleven bien, creandose un ambiente
agradable de trabajo y de armonia, lo cual permite que todos se comprometan y siempre
realicen sus actividades con gusto (pp.69-70)

2.1.2 Investigaciones nacionales

Lecaros (2018) presento su tesis titulado “Liderazgo pedagogico y desempefio docente en
la Institucion Educativa Glorioso Husares de Junin — EI Agustino 2018”. Realizada para
optar el grado de maestro en la Universidad César Vallejo, Lima Peru. La investigacion tuvo
como objetivo general determinar la relacion que existe entre el liderazgo pedagdgico y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Glorioso Husares de Junin —EI Agustino —
2018. Respecto a la metodologia utilizada, el disefio de estudio fue no experimental de nivel
correlacional, de tipo bésica y enfoque cuantitativo. La muestra de estudio fue censal y
estuvo conformada por los 63 docentes de la Institucion Educativa Glorioso Husares de Junin.
Asimismo, se realizé la validacion de los instrumentos, indicando su validez y confiabilidad,
recurriendo a la técnica de opinidn de expertos y al andlisis estadistico de fiabilidad. El
cuestionario utilizado, fue de escala tipo ordinal, para cada una de las variables de estudio.
Para el proceso de los datos inferenciales se aplicé el estadistico Rho de Spearman. Los
resultados descriptivos sefialaron que la variable liderazgo pedagogico se encontrd en un
nivel regular con un 61,9% y también el desempefio docente en un nivel regular con un
65,08%. (p.13).

El estudio lleg6 a la conclusion de que: existe relacion directa entre el liderazgo pedagdgico
y el desempefio docente con un coeficiente de correlacion de 0,758. (Rho de Spearman), Asi
como, existe una relacion entre las variables desempefio docente y la dimension metas y
expectativas con un coeficiente de correlacion de 0,769, la dimension uso estratégico de los
recursos con un coeficiente de correlacion de 0,762. Del mismo modo, la dimension
planeamiento, coordinacion y evaluacién de la ensefianza obtuvo un coeficiente de
correlacion de 0,739, en la dimension promocidn y participacion en el aprendizaje, con un
coeficiente de correlacion de 0,717. Finalmente, en la dimension garantia de un entorno

ordenado se obtuvo un coeficiente de correlacion de 0,721. (p.13).



Mestanza (2018) presento su tesis titulada “Liderazgo pedagogico del director y desempefio
profesional docente en la I.LE San Antonio de Jicamarca, del distrito de San Juan de
Lurigancho” para optar el grado académico de maestro en administracion de la educacion.
La investigacion tuvo como objetivo general determinar la relacion que existe entre el
liderazgo pedagogico del director y el desempefio profesional de los docentes, asi mismo
como objetivos especificos, identificar la relacion entre la capacidad en la gestion
institucional y el desempefio profesional de los docentes; la habilidad en el manejo
administrativo de los recursos educativos y el desempefio profesional de los docentes y la
competencia en la orientacion de los procesos pedagogicos y el desempefio profesional de
los docentes. Respecto a la metodologia de estudio utilizada, el disefio de investigacion fue
no experimental transeccional o transversal, de nivel descriptivo correlacional a fin de
conocer como se relacionan éstas; es decir, si existe una relacion asociativa o funcional entre
la Variable Cualitativa: Liderazgo Pedagogico del director; y, la Variable Cualitativa:

Desempefio Profesional Docente. (p.11).

La poblacion estuvo constituida por 56 docentes, 08 de educacion inicial, 24 de educacion
primaria y 24 de educacion secundaria. La muestra lo constituyeron los mismos 56 docentes
de los tres niveles educativos. Este estudio de investigacion contempl6 un muestreo censal.
Las técnicas seleccionadas han sido la encuesta y la observacion. Los instrumentos fueron
el cuestionario sobre liderazgo pedagdgico del director y la ficha de observacion del
desempefio profesional docente, que fueron sometidos a un proceso de validacion mediante
juicio de expertos y a un estudio de confiabilidad y validez. Los resultados de la
investigacion, segun la Prueba de Chi-Cuadrado de Pearson, indicaron que no existe una
relacion significativa entre el liderazgo pedagogico del director y el desempefio profesional
docente. (pp.11-12).

Redolfo (2015) en su tesis titulada “Liderazgo pedag0Ogico y su relacién con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas del nivel secundario de la UGEL Jauja -
departamento de Junin” para optar el grado académico de magister en ciencias de la
educacion con mencion en gestion educacional. La investigacion tuvo como objetivo general
determinar la relacion que existe entre las variables liderazgo pedagogico y el desempefio
docente. La investigacion se realiz6 bajo un enfoque cuantitativo y se utilizd el disefio no
experimental de corte transversal y de un nivel descriptivo correlacional. La poblacion

estuvo conformada por 139 profesores de las Instituciones Educativas: San Jose, Juan
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Maximo Villar y Sagrado Corazén de Jesus, se tomd como muestra probabilistica a 102
docentes a quienes se aplicO un cuestionario de 28 items para la variable liderazgo
pedagdgico y de 40 items para la variable desempefio docente. Para determinar la validez de
contenido de los instrumentos, se utilizé la validacion mediante juicio de expertos y para
determinar la confiabilidad se utilizd la técnica estadistica Alfa de Cronbach, cuyos
resultados fueron de 0,83 para la variable liderazgo pedag6gico del director y 0,85 para la
variable desempefio docente; para el contraste de la hipétesis se utilizo el estadistico de
prueba Chi- cuadrado de Pearson, con un nivel de confianza al 95%. Segun los resultados
obtenidos el nivel de significancia obtenido fue de 0,000, por lo que se rechazo la hipotesis
nula. Llego a la conclusion de que el liderazgo pedagogico se relaciona significativamente
con el desemperfio docente en las instituciones educativas publicas del nivel secundario de la
UGEL de Jauja, departamento de Junin, 2015. (p.11)

2.2  Bases teoricas
2.2.1 Liderazgo pedagogico
Liderazgo

Las investigaciones y teorias del liderazgo tienen su origen en el &mbito empresarial y han
sido llevadas al contexto escolar. La palabra liderazgo ha sido y es abordado hasta la
actualidad desde diversas perspectivas, existiendo incluso discordancia entre los conceptos

pues es un concepto muy complejo.

Chiavenato (1989, pp. 104-105), manifiesta en ese sentido que el liderazgo debe ser

estudiado desde diferentes enfoques:

a) Liderazgo como fenémeno de influencia interpersonal: El liderazgo, es un fenémeno
social que ocurre sélo en grupos sociales, por-lo tanto, debe analizarse en funcion de las
relaciones interpersonales en determinada estructura social y no en funcion de caracteristicas
de la personalidad del lider. La influencia es una fuerza psicoldgica, una transaccion
interpersonal en que una persona actla para provocar cambios en el comportamiento de las

personas y de grupos sociales.

b) Liderazgo como proceso de reduccién de la incertidumbre de un grupo: El lider es una
persona que ayuda al grupo a tomar decisiones adecuadas. El grupo tiende a escoger como
lider a la persona que puede orientarlo y apoyarlo (que defina o ayude al grupo a elegir el
rumbo y las mejores soluciones a los problemas) en la consecucion de los objetivos. El
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liderazgo tiene que ver con la reduccion de incertidumbre en el grupo y con el

comportamiento que permite lograr esa reduccion, es decir, la toma de decisiones.

¢) Liderazgo como relacion funcional entre lider y subordinados: El liderazgo es una relacion
funcional entre un individuo (lider) y un grupo (subordinados). Teniendo en cuenta que, las
personas buscan las relaciones adecuadas para satisfacer sus necesidades personales. Se
puede indicar que existe una relacion funcional en que el grupo percibe al lider como la
persona que tiene o controla los medios capaces de satisfacer sus necesidades. Por tanto,
sequirlo puede constituir para el grupo un medio de aumentar la satisfaccion de sus
necesidades o de evitar su disminucién. En consecuencia, el lider es un estratega que orienta

el rumbo de las personas.

d) El liderazgo como proceso en funcion del lider, de los seguidores y de las variables de
situacion: El liderazgo es un proceso de ejercer influencia sobre una persona o un grupo de
personas que se esfuerzan por lograr sus objetivos en determinada situacion. El liderazgo
depende de las caracteristicas personales del lider (I ), de los subordinados (s) y de la
situacion en que se hallan dichos subordinados (v). Por tanto, puede definirse mediante la

ecuacion;
L=f(/,s,V)

Este es un enfoque situacional. El lider conjuga y adapta todas estas caracteristicas. Por tanto,

no hay un tipo de lider Gnico y exclusivo para cada situacion.

Para Chiavenato (1989) el liderazgo se define como “la influencia interpersonal ejercida en
una situacion, dirigida a través del proceso de comunicacion humana a la consecucion de

uno o diversos objetivos especificos”. (p.19).

Para este autor el liderazgo es el proceso de influir sobre las personas para el logro de las

metas.
Kotter (1988), respecto al liderazgo refiere que:

Muchas personas todavia confunden a un ejecutivo de alto nivel con un lider,
lo que considera un gran error. El lider auténtico crea las estrategias y
determina la direccion en la que debe avanzar la empresa, consiguiendo a la
vez que sus subordinados lo sigan por estar convencidos de la validez de sus
ideas. El liderazgo, en consecuencia, no es mas que la actividad o el proceso

de influenciar en la gente para que se empefie voluntariamente en el logro de
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los objetivos del grupo, para lo cual es necesario concebir una visién de lo
que debe ser la organizacion y generar las estrategias necesarias para llevarla
a cabo, mediante una coalicion cooperativa de recursos humanos altamente
motivados y comprometidos para convertir esa visién en realidad. El
liderazgo y la administracidon son dos sistemas de accion complementarios,
cada uno tiene su propia funcién y actividades caracteristicas y ambos son
necesarios para el éxito en un entorno empresarial y de negocios cada vez
més complejo, competitivo y fluctuante, por lo que el verdadero reto para la
organizacion consiste en combinar un fuerte liderazgo con una eficaz

direccidn, utilizando ambos aspectos de forma equilibrada. (p.98)

Durante muchos afios la gestion de los directores estuvo centrada en tareas netamente
administrativas y burocraticas, es decir ejercian un liderazgo administrativo. Hoy en dia se
requiere que el director sea un lider pedagdgico capaz de conducir a su -equipo hacia

objetivos y metas que permitan mejorar el aprendizaje de sus estudiantes.
Liderazgo Pedagdgico

El liderazgo pedagodgico esta referido a la efectividad del director o directora para lograr que,
en la escuela, las actividades de gestion institucional, organizativas curriculares y de recursos
humanos, estén alineadas en funcién de garantizar buenas practicas pedagdgicas, en el

mejoramiento de aprendizaje efectivos y significativos en el aula.

Leithwood (2009) define al liderazgo escolar o pedagogico como “la labor de movilizar e

influenciara otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela”
(p.18)

De esta definicion se puede deducir que el liderazgo es una cualidad de la persona que lo
ejerce y también debe constituirse en una caracteristica de la gestion de la Institucion, en la
que los lideres formales: director, subdirector y las personas que ocupan cargos jerarquicos
en las instituciones educativas, s6lo son considerados lideres genuinos si desarrollan y
promueven metas grupales, coordinando y contribuyendo al éxito de los resultados y metas

de la organizacion.

En consecuencia, podemos entender el liderazgo pedagdgico como la influencia que ejercen
los miembros de una organizacion, guiados por los directivos y diversos grupos de interés,
para avanzar hacia la identificacion y el logro de los objetivos y la vision de la Institucion

Educativa.
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En la actualidad, un liderazgo educativo orientado a cumplir cualquier objetivo que no sea
el aprendizaje escolar es, cada vez mas, percibido como ilegitimo e inefectivo. Esta meta del
liderazgo, explicitamente centrada en los aprendizajes, no circunscribe el ambito de los
lideres escolares al sistema pedagdgico per se, como lo hacian las antiguas nociones de
liderazgo pedagdgico. Mas bien, asume que los lideres dirigiran su atencién a asegurar que
todos los componentes y acciones dentro del sistema educacional apoyen el aprendizaje de
los estudiantes. (Leithwood, 2009, p. 19)

Anderson (2010), manifiesta que los directores de las instituciones educativas en el contexto
chileno, mas se han preocupado por los asuntos administrativos, mientras que el trabajo de
apoyo pedagogico se los han delegado a los jefes técnicos pedagagicos. Si bien es cierto que
estos jefes implementan acciones de acuerdo con sus atribuciones formales, ellos tienen poca
influencia en el quehacer de los docentes y la calidad de aprendizaje de los alumnos. Asi
mismo manifiesta que en escuelas donde se habian producido mejoramientos significativos
en los resultados académicos, es porque el director accion6 en forma conjunta con su equipo

técnicoy con otras fuentes de apoyo internos y externos. (pp.36-37)

Sostiene que hay que para lograr un liderazgo efectivo hay que pensar en un “liderazgo
directivo distribuido”, varios lideres que trabajen en forma conjunta, es decir distribuir el

liderazgo a nivel vertical y horizontal en toda la Institucion Educativa.

El término de liderazgo directivo distribuido no debe confundirse con la distribucion
burocrética de las funciones y tareas de la administracion y la gestion educativa. El hecho
de que se hayan dividido las tareas no es equivalente a la practica de un liderazgo distribuido.
Hablar de un liderazgo distribuido es hablar de una integracion de atribuciones y acciones
de distintas personas y/o grupos en un esfuerzo dirigido hacia la mejora del aprendizaje de

los estudiantes. (p.50)

Bajo ese mismo enfoque Bolivar (2015), sostiene que es necesario pasar de un liderazgo
formal a un liderazgo compartido o distribuido, el liderazgo pedagdgico no debe ser
solamente asignada a una sola persona (el director) sino también deben compartir este
liderazgo el equipo directivo y los docentes. Este liderazgo compartido no consiste en ocupar
un cargo o una posicion formal en un organigrama, mas bien consiste en asignar a cada uno
de los miembros de la comunidad educativa la iniciativa de cambio. Si queremos que los
docentes se involucren y tenga un papel protagonico en sus respectivas areas y ambitos,

deben asumir direccion y autoridad en sus respectivos ambitos.
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En el liderazgo “pedagogico” la accion primordial, es la mejora de los aprendizajes de los
alumnos. La gestion administrativa y burocratica, que ocupa la mayor parte del tiempo

habitual de los directivos, est4 subordinada a la direccion pedagogica. (p.23)
Asi mismo Bolivar (2015) manifiesta que:

Se requiere pasar del lider formal a un liderazgo compartido o distribuido. Si
de lo que se trata es de crecer como grupo, no puede depender de una sola
persona. Directivos y profesores deben colaborar para resolver los problemas
conjuntamente, asumiendo la responsabilidad de los éxitos y poniendo los
medios para capacitarse en su logro. En fin, todos llegan a ser mas
interdependientes en la toma de decisiones, compartiendo conocimientos y
las soluciones a problemas individuales y colectivos relacionados con la

ensefianza y el aprendizaje.

Puesto que la responsabilidad es colectiva, la toma de decisiones ha de ser
compartida, justamente para implicar y comprometer a todo el personal, en
una especie de liderazgo multiple entre el profesorado. Liderar es un esfuerzo
colectivo por mejorar la labor de la escuela. En caso contrario, no sera
sostenible en el tiempo. Por eso, el liderazgo requiere la redistribucion de
poder y autoridad en todo el personal, lo que incluye la comunidad educativa.
La escuela como una comunidad de aprendizaje requiere distribuir o dispersar

las tareas dinamizadoras en el conjunto del profesorado (p.24)

De acuerdo, a lo anteriormente mencionado el liderazgo escolar tiene una influencia mucho
mayor cuando esta ampliamente distribuido entre equipos directivos, profesores, familias y
estudiantes. En una Institucién Educativa que funciona como una ‘“comunidad profesional
de aprendizaje” suele existir una posible relacion positiva entre el aumento de la distribucion
de roles y responsabilidades de liderazgo y la mejora continua de los resultados de los

alumnos.
El Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDDir)

De acuerdo con el Ministerio de Educacion del Pert (2014), el Marco del Buen Desempefio
Directivo es un documento que esta estructurado en dos (2) dominios, seis (6) competencias

y veintitn (21) desempefios, los cuales caracterizan a una buena direccion escolar.

Estos contenidos son exigibles a todo directivo de Educacion Bésica Regular de nuestro pais,

para que pueda ejercer un modelo de gestion escolar con liderazgo pedagdgico, conduciendo
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a su equipo hacia objetivos y metas que le permita mejorar los aprendizajes y gestionar con

eficiencia la Institucion Educativa.

Matriz de Dominios, competencias y desempefios del MBDDir

Dominio I: Gestidn de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Competencias

Desempefios

Competencia 1

Conduce la planificacién
institucional a partir del
conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar,
las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno,
orientandola hacia el logro de
metas de aprendizaje.

1. Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional,
familiar y social que influyen en el logro de las metas de
aprendizaje.

2. Disefia de manera participativa los instrumentos de gestién
escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno
institucional, familiar y social, y estableciendo metas de
aprendizaje.

Competencia 2

Promueve y sostiene la
participacion democratica
de los diversos actores de

la Institucion Educativa, las
familias'y la comunidad a
favor de los aprendizajes, asi
como un clima escolar basado
en el respeto, el estimulo,

la colaboracion mutua y

el reconocimiento de la
diversidad.

3. Promueve espacios y mecanismos de participacion y
organizacién de la comunidad educativa en la toma de
decisiones y en el desarrollo de acciones previstas para el
cumplimiento de las metas de aprendizaje.

4. Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad,
colaboracién y comunicacién permanente, afrontando y
resolviendo las barreras existentes.

5. Maneja estrategias de prevencion y resolucién pacifica de
conflictos mediante el di&logo, el consenso y la negociacion.

6. Promueve la participacién organizada de las familias y otras
instancias de la comunidad para el logro de las metas de
aprendizaje a partir del reconocimiento de su capital cultural.

Competencia 3

Favorece las condiciones
operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en
todas y todos los estudiantes,
gestionando con equidad

y eficiencia los recursos
humanos, materiales, de
tiempo y financieros, asi como
previniendo riesgos.

7. Gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y
material educativo disponible en beneficio de una ensefianza de
calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes.

8. Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la Institucion
Educativa a favor de los aprendizajes, asegurando el
cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todas y
todos los estudiantes.

9. Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en
beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por la
Institucion Educativa bajo un enfoque orientado a resultados.

10. Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y
manejo de situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e
integridad de los miembros de la comunidad educativa.
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11. Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la
Institucion Educativa, orientando su desempefio hacia el logro
de los objetivos institucionales.

Competencia 4

Lidera procesos de
evaluacion de la gestion de
la Institucion Educativa y de
rendicion de cuentas en el
marco de la mejora continua
y el logro de aprendizajes.

12. Gestiona la informacién que produce la Institucion
Educativa y la emplea como insumo en la toma de decisiones
institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes.

13. Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas de la gestion escolar ante la comunidad
educativa.

14. Conduce de manera participativa los procesos de
autoevaluacion y mejora continua, orientandolos al logro de las
metas de aprendizaje.

Dominio I1: Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los

aprendizajes

Competencia 5

Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje

con las y los docentes de su
Institucion Educativa basada
en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional

y la formacion continua
orientada a mejorar la practica
pedagogica y asegurar logros
de aprendizaje.

15. Gestiona oportunidades de formacion continua de las y los
docentes para la mejora de su desempefio en funcion del logro
de las metas de aprendizaje.

16. Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo
entre docentes y la reflexién sobre las practicas pedagégicas que
contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar.

17. Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas
con innovaciones e investigaciones pedagdgicas, impulsando la
implementacion y sistematizacion de las mismas.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior
de su Institucion Educativa a
través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes
y la reflexion conjunta con el
fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

18. Orienta y promueve la participacion del equipo docente en
los procesos de planificacion curricular a. partir de los
lineamientos del sistema curricular nacional y en articulacion
con la propuesta curricular regional.

19. Propicia una préctica docente basada en el aprendizaje
colaborativo y por indagacién, y el conocimiento de la
diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a ella.

20. Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos en funcion del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de sus
necesidades especificas.

21. Monitorea y orienta el proceso de evaluacién de los
aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con los
aprendizajes que se desean lograr, asegurando la comunicacién
oportuna de los resultados y la implementacién de acciones de
mejora.

Nota: Tomado del Marco del Buen Desemperio del Directivo (2014, pp. 40-47)
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Evaluacion del Liderazgo Pedagogico

Para evaluar el desempefio y practicas eficaces de liderazgo, se requieren instrumentos
técnicamente sélidos que midan los efectos del liderazgo en la mejora de la escuela, en las

practicas docentes y en los aprendizajes de los alumnos.

Las responsabilidades de lo que pasa en las escuelas y de la educacion de los alumnos no
depende Unicamente de los directores, por lo que estos no pueden evaluarse de modo aislado
de otros factores que se relacionan con diversas dimensiones involucradas, es decir se debe

realizar una evaluacion multidimensional.

Si partimos de la premisa de que el objetivo general de la evaluacién de la direccion escolar
reside en la mejora de las précticas de liderazgo escolar y sus actuaciones para mejora de la
ensefianza y el aprendizaje, para aprovechar todo el potencial de la evaluacion, sus distintos

elementos deberian formar un todo coherente.

Si el liderazgo se entiende como algo distribuido o compartido en el conjunto de la
organizacion, es necesario que los instrumentos de evaluacion puedan abarcar a todo el
equipo directivo y personal docente. En conclusion, la evaluacion de los directivos debe ser

multidimensional (Bolivar, 2015, pp. 24-25)

Marco de evaluacién

Evaluacidn de alumnos

Aula

Evaluacién de
docentes

Centro educativo Evalluaclén de
directores
Evaluacién de centros
Sistema educativos

Evaluacion del sistema

Figura 1. Esquema de la evaluacion de directores. Tomado de
Bolivar (2015)
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2.2.2 Desempefio docente
Desempefio laboral

El desempefio es un término que proviene de la administracion de empresas, basicamente de

la gestion de recursos humanos.

Chiavenato (2000) define el desempefio laboral, como “el comportamiento del trabajador en
la busqueda de los objetivos fijados; éste constituye la estrategia individual para lograr los
objetivos” (p.359)

Y segun (Dolan y otros, citados en Palomino, 2012, p.30) plantean que el desempefio esta
muy influenciado por las expectativas que tiene el empleado de su trabajo, y vinculado con
las habilidades y conocimientos que apoyan las acciones del trabajador en funcion de los

objetivos que quiere alcanzar la organizacion.

Asi mismo respecto al desempefio (Arias y Heredia, citados en Palomino, 2012, p.30)
mencionan que una persona con buen desempefio debe poseer aspectos conceptuales
practicos para poder efectuar un trabajo. Esto le permite al trabajador poseer pericias para el
control de equipos, para la interpretacion de procedimientos y para asimilar la innovacion
tecnologica que acomparia el desarrollo de nuevas oportunidades, también la personalidad
refiriéndose a los estilos de percibir y actuar, referidos a las relaciones interpersonales, el

pensamiento y las emociones.
Definiciones de Desempefio Docente

La variable desempefio docente esta sujeto a multiples terminologias e interpretaciones,
desde factores asociados al propio docente tal como el desempefio profesional pedagdgico,
hasta su relacion interpersonal en la Institucion con los estudiantes factores que finalmente
son evaluados para mejorar la calidad educativa, a continuacion, se ofrece algunas

definiciones:

El Ministerio de Educacion del Perd, en el Marco del Buen Desempefio Docente define a la

docencia como un:

Quehacer complejo. Su ejercicio exige una actuacion reflexiva, esto es, una relacion
autonoma y critica respecto al saber necesario para actuar, y una capacidad de decidir en
cada contexto. Ademas, es una profesion que se realiza necesariamente a través y dentro de

una dinamica relacional, con los estudiantes y con sus pares, un conjunto complejo de
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interacciones que median el aprendizaje y el funcionamiento de la organizacion escolar.
(MINEDU, 2012. p.15-17)

Montenegro (2003) entiende al desempefio docente como el cumplimiento de las funciones
asignadas a los docentes en una determinada Institucion Educativa; este desempefio se halla
determinado por factores asociados al propio docente, al estudiante y al entorno. Asi mismo,
el desempefio se ejerce en diferentes campos o niveles: el contexto socio-cultural, el entorno
institucional, el ambiente de aula y sobre el propio docente mediante una accion reflexiva
constante. EI desempefio se evallia para mejorar la calidad educativa y calificar la profesion
docente. (p.18)

El docente realiza un conjunto de acciones relacionadas a su trabajo de docencia o pedagogia,

en este sentido el desempefio docente:

Segun Torres (2008) Es el conjunto de acciones que realiza el maestro, durante el desarrollo
de su actividad pedagdgica, que se concretan en el proceso de cumplimiento de sus funciones
basicas y en sus resultados, para lograr el fin y los objetivos formativos del nivel educativo
donde trabaje. Estas acciones tienen, ademas, un caracter consciente, individual y creador.
(Citado en Espinosa,2014, p. 7)

Desde la perspectiva de este autor el desempefio docente tiene una estrecha vinculacién con
la calidad y eficiencia con que el educador desempefia sus labores académicas que en

palabras de Espinosa (2014) son:

- Propiciar.un ambiente favorable de trabajo donde todos los estudiantes se sientan bien,
mantengan buenas relaciones interpersonales, puedan expresar sus ideas y sentimientos sin

temores y puedan participar activamente.

- Planificar y preparar las actividades de ensefianza — aprendizaje constructivista, decidiendo
lo que va a ser ensefiado, cuando, como, donde y con qué hacerlo, mismas que ademas de

motivar al alumno hacia el aprendizaje le permitan afianzar los conocimientos.

Estas funciones basicas entre otras permiten obtener “resultados y materializar los objetivos
formativos a corto y largo plazo si son cumplidas con Idoneidad, responsabilidad, eficacia,

habilidad, competencia y desempefio docente”

En conclusion, el desempefio docente, esta formado por un conjunto de acciones concretas
para el cumplimiento de sus funciones, y determinado por factores asociativos del propio
docente, al estudiante y al entorno, ejerciéndose en diferentes contextos.
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Factores que influyen en el Desempefio Docente.

Montenegro (2003, pp.19-21) menciona que el desempefio docente esta determinado por una

serie de factores todos ellos interrelacionados, considera para ello tres tipos de factores:
A. Factores asociados al docente:

- Su formacion profesional, provee el conocimiento para abordar el trabajo educativo con
claridad, planeacion previa, ejecucion organizada y evaluacion constante, A mayor calidad

de formacion, mejores posibilidades de desempefiarse con eficiencia.

- Sus condiciones de salud, entre mejores sean sus condiciones de salud fisica y mental de
un docente, mejores posibilidades tendran para ejercer sus funciones. La salud y el bienestar
general dependen a su vez, de las condiciones de vida, de la satisfaccion de las necesidades

béasicas, incluyendo el afecto.

- El grado de motivacion y compromiso con su labor. La motivacion se refuerza con el grado
de compromiso, con la conviccién de que la labor educativa es vital para el desarrollo
individual y social. Por ello es muy importante la manifestacion constante de las actitudes
que demuestren compromiso con el trabajo como son la puntualidad, el cumplimiento de la
jomada, las excelentes relaciones con los estudiantes y colegas, la realizacion de las

actividades pedagogicas con organizacion, dedicacion, concentracion y entusiasmo.

Estos factores: formacion, salud, motivacion y compromiso se refuerzan de manera mutua y

generan en el docente un continuo mejoramiento y un alto grado de satisfaccion.
B. Factores asociados al estudiante

Estos factores, son anélogos a los del docente: condiciones de salud, nivel de preparacion,

grado de motivacion y compromiso. Estos factores dependen en buena parte de:
- Las condiciones familiares y
- Las condiciones ambientales en las cuales se desarrolla el estudiante.

Sin embargo, cabe destacar que el docente puede influenciar de manera positiva en algunos

de estos factores asociados al estudiante.

Por ejemplo, el nivel de conocimientos que tiene un estudiante en un curso, depende del
trabajo que hayan hecho los otros docentes en grados anteriores. EI docente puede inducir

la motivacion, haciendo llamativo el plan de estudios y organizando experiencias de
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aprendizaje de alto nivel de interaccion que despierten el interés del estudiante y lo

comprometan con su proceso de formacion.
C. Factores asociados al contexto

Los factores asociados al contexto son innumerables; sin embargo, pueden establecerse dos

niveles: el entorno institucional y el contexto socio-cultural.

- Entorno institucional, aqui los factores se pueden agrupar en dos grandes lineas: el
ambiente y la estructura del proyecto educativo. La estructura del ambiente tiene, a su vez,
dos grandes componentes: lo fisico y lo humano. Se requiere una infraestructura fisica en
excelentes condiciones, dotada con buenos materiales educativos. También se necesita un

ambiente humano propicio, enriquecido con relaciones de afecto, autonomia y cooperacion.

- El contexto socio-cultural, la estructura social, econémica, politica y cultural influyen en
el desempefio docente. En este contexto se encuentran muchos problemas, pero también
oportunidades de accion. Precisamente uno de los propdsitos del sistema educativo es
contribuir a las transformaciones positivas de estos grandes campos, especialmente las

culturales: esto es, el cambio favorable en las maneras de pensar y de actuar.
Evaluacion del Desempefio Profesional Docente

Desde el punto de la administracion de recursos humanos, la evaluacion del desempefio es
considerado como un: “sistema de apreciacion del desenvolvimiento del individuo en su
cargo, y de su potencial de desarrollo. Toda evaluacién es un proceso para estimar o juzgar

el valor, la excelencia, las cualidades o el status de algin objeto o persona”.

(Chiavenato,2000, p.300)

La evaluacién del desempefio docente es una estrategia para mejorar la calidad educativa en
los paises desarrollados, y en buena parte de los denominados paises en vias de desarrollo.
Montenegro (2003, p. 23)

Segun Valdés (2009) La evaluacion del desemperio profesional del docente es un proceso
sistemético de obtencion de datos validos y fiables, con el objetivo de comprobar y valorar
el efecto educativo que produce en los alumnos el despliegue de sus capacidades
pedagdgicas, su emocionalidad, responsabilidad laboral y la naturaleza de sus relaciones
interpersonales con alumnos, padres, directivos, colegas y representantes de las instituciones

de la comunidad. (citado en Palomino, 2012, p.37)
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El desempefio docente es considerado un factor preponderante en la consecucién de la
calidad educativa, por esta razon la evaluacion del desempefio debe desarrollarse en un
proceso objetivo, basado en estandares de calidad, para que sea equitativo. Con respecta a
esto. Valdés (2004) sefiala que:

Existe un cierto consenso en considerar que el principal objetivo de la evaluacion docente es
determinar las cualidades profesionales, la preparacion y el rendimiento del educador y que

los fines de la evaluacion del desempefio docente son:

- Mejoramiento de la escuela y de la ensefianza en el aula, porque cuando se integran
eficazmente desarrollo del personal, evaluacion del profesorado y mejora de la escuela, ello
conlleva a una mayor eficacia, responsabilidad y desarrollo profesional, lo que entrafia una
fuerte vision de la ensefianza como profesion con sus propios estandares, ética e incentivos

intrinsecos para la persona consagrada.

- Control administrativo, que considera la situacion de ensefianza como una situacion de

empleo que requiere supervision y control del maestro de parte de la unidad administrativa.

- Pago por mérito, que estima que los maestros necesitan el reconocimiento y la motivacion

que proporcionan los incrementos salariales.

Finalmente, si el objetivo de un sistema de evaluacion ha de ser el desarrollo del profesor, la
evaluacion deberia centrarse en algo que el docente puede de verdad desarrollar: sus

capacidades profesionales. (Valdes,2004, p.15)

En conclusion, el desempefio docente, segin Valdés se evalia en base a un proceso
sistematico de obtencion de datos con el objetivo de comprobar y valorar-el impacto de la
ensefianza del docente en los alumnos, del despliegue de sus capacidades pedagdgicas, su
emocionalidad, responsabilidad laboral y la naturaleza de sus relaciones interpersonales con
alumnos, padres de familia, directivos, colegas y representantes de las instituciones de la

comunidad.

Este proceso tiene por finalidad el mejoramiento de la educacion y la ensefianza sobre todo
de aquellos sistemas que aplican modelos de evaluacidn para establecer objetivos, mediante
de la identificacion de conocimientos, sentimientos y actitudes que presentan los maestros y
que se pueden modificar a través de su participacion en programas de capacitacion.es por
ello que la evaluacion de desempefio docente es parte de una actividad permanente del

profesor y no una funcién sancionadora.
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El Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD)

El Ministerio de Educacion (MINEDU, 2012) elabor6 un instrumento de politica educativa
respecto a la formacion, evaluacion y desarrollo del docente a nivel nacional y que se
encuentra ligado al cumplimiento del tercer objetivo estratégico del Proyecto Educativo

Nacional: “Maestros bien preparados ejercen profesionalmente la docencia”.

Este documento denominado EI Marco del Buen desempefio Docente se encuentra
estructurado en un orden jerarquico de tres categorias: cuatro (4) dominios que comprenden

nueve (9) competencias que a su vez contienen cuarenta (40) desempefios.

Matriz de Dominios, competencias y desempefios del MBDD

Dominio I: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Competencias Desempefios
Competencia 1 1. Demuestra conocimiento y comprension de las
caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas
Conoce y comprende las de sus estudiantes y de sus necesidades especiales.

caracteristicas de todos sus _ _ .
estudiantes Yy sus contextos, los 2. Demuestra conocimientos actualizados Yy comprensuﬁn

contenidos disciplinares que de los conceptos fundamentales de las disciplinas
ensefia, los enfoques y procesos | comprendidas en el area curricular que ensefia.
pedagdgicos, con el propdsito de
promover capacidades de alto 3.Demuestra conocimiento actualizado y comprension
nivel y su formacion integral. de las teorias y practicas pedagdgicas y de la didactica
de las areas que ensefia.

4. Elabora la programacion curricular analizando con sus

Competencia 2 compafieros el plan més pertinente a la realidad de su
aula, articulando de manera coherente los aprendizajes
Planifica la ensefianza de que se promueven, las caracteristicas de los estudiantes y

forma colegiada garantizando la | las estrategias y medios seleccionados.
coherencia entre los
aprendizajes que quiere lograr 5. Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcion

en sus estudiantes, el proceso de los aprendizajes fundamentales que el marco
pedagogico, el uso de los curricular nacional, la escuela y la comunidad buscan
recursos disponibles y la desarrollar en los estudiantes.

evaluacion, en una

programacién curricular en 6. Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces
permanente revision. de despertar curiosidad, interés y compromiso en los

estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos.

7. Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base
del reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo,
estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus
estudiantes.

8. Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los
estudiantes como soporte para su aprendizaje.
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9. Disefia la evaluacién de manera sistematica,
permanente, formativa y diferencial en concordancia con
los aprendizajes esperados.

10. Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los logros esperados de
aprendizaje y distribuye adecuadamente el tiempo.

Dominio I1: Ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes.

Competencia 3

Crea un clima propicio para el
aprendizaje, la convivencia

11. Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones
interpersonales con y entre los estudiantes, basadas en el
afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la
colaboracion.

democrética y la vivencia de la
diversidad en todas sus
expresiones, con miras a formar
ciudadanos criticos e

12. Orienta su practica a conseguir logros en todos sus
estudiantes, y les comunica altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje.

interculturales.

13. Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en
el que ésta se exprese y sea valorada como fortaleza y
oportunidad para el logro de aprendizajes.

14. Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte
de los estudiantes con necesidades educativas especiales.

15. Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes
sobre la base de criterios éticos, normas concertadas de
convivencia, cédigos culturales y mecanismos pacificos.

16. Organiza el aula y otros espacios de forma segura,
accesible y adecuada para el trabajo pedagégico y el
aprendizaje, atendiendo a la diversidad.

17. Reflexiona permanentemente, con sus estudiantes,
sobre experiencias vividas de discriminacion y exclusién,
y desarrolla actitudes y habilidades para enfrentarlas.

Competencia 4

Conduce el proceso de
ensefianza con dominio de

18. Controla permanentemente la ejecucion de su
programacion observando su nivel de impacto tanto en
el interés de los estudiantes como en sus aprendizajes,
introduciendo cambios oportunos con apertura y
flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas.

los contenidos disciplinares y el
uso de estrategias y recursos
pertinentes para que todos los
estudiantes aprendan de manera

19. Propicia oportunidades para que los estudiantes
utilicen los conocimientos en la solucién de problemas
reales con una actitud reflexiva y critica.

reflexiva y critica todo lo que
concierne a la solucion de

20. Constata que todos los estudiantes comprenden los
propositos de la sesion de aprendizaje y las expectativas
de desempefio y progreso.
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problemas relacionados con sus
experiencias, intereses y
contextos culturales.

21. Desarrolla, cuando corresponda, contenidos tedricos
y disciplinares de manera actualizada, rigurosay
comprensible para todos los estudiantes.

22. Desarrolla estrategias pedagogicas y actividades de
aprendizaje que promueven el pensamiento critico y
creativo en sus estudiantes y que los motiven a aprender.

23. Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles,
y el tiempo requerido en funcion del propésito de la
sesion de aprendizaje.

24. Maneja diversas estrategias pedagdgicas para atender
de manera individualizada a los estudiantes con
necesidades educativas especiales.

Competencia 5

EvalGa permanentemente el
aprendizaje de acuerdo con

los objetivos institucionales
previstos, para tomar
decisiones y retroalimentar

a sus estudiantes y a la
comunidad educativa, teniendo
en cuenta las diferencias
individuales y los diversos
contextos culturales.

25. Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten
evaluar en forma diferenciada los aprendizajes
esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje de los
estudiantes.

26. Elabora instrumentos validos para evaluar el avance
y logros en el aprendizaje individual y grupal de los
estudiantes.

27. Sistematiza los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacién oportuna.

28. Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en
funcion de criterios previamente establecidos, superando
practicas de abuso de poder.

29.Comparte oportunamente los resultados de la
evaluacion con los estudiantes, sus familias y
autoridades educativas y comunales, para generar
compromisos sobre los logros de aprendizaje:

Dominio I11: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Competencia 6

Participa activamente con
actitud democrética, critica

y colaborativa en la gestion

de la escuela, contribuyendo

a la c construccién y mejora
continua del Proyecto Educativo
Institucional para que genere
aprendizajes de calidad.

30. InteractGa con sus pares, colaborativamente y con
iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el
trabajo pedagogico, mejorar la ensefianza y construir de
manera sostenible un clima democrético en la escuela.

31. Participa en la gestion del Proyecto Educativo
Institucional, del curriculo y de los planes de mejora
continua, involucrandose activamente en equipos de
trabajo.

32. Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de
investigacion, innovacion pedagdgica y mejora de la
calidad del servicio educativo

de la escuela.
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Competencia 7

Establece relaciones de

respeto, colaboracion y
corresponsabilidad con las
familias, la comunidad y otras
instituciones del Estado y la
sociedad civil. Aprovecha sus
saberes y recursos en los
procesos educativos y da cuenta
de los resultados.

33. Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con
las familias en el aprendizaje de los estudiantes,
reconociendo sus aportes.

34. Integra criticamente, en sus préacticas de ensefianza,
los saberes culturales y los recursos de la comunidad y
su entorno.

35. Comparte con las familias de sus estudiantes,
autoridades locales y de la comunidad, los retos de su
trabajo pedagogico, y da cuenta de sus avances y
resultados

Dominio 1V: Desarrollo de

la profesionalidad y la identidad docente

Competencia 8

Reflexiona sobre su practica

y experiencia institucional y
desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo
individual y colectivo, para
construir y a firmar su identidad
y responsabilidad

36. Reflexiona en comunidades de profesionales sobre
su préctica pedagdgica e institucional y el aprendizaje de
todos sus estudiantes.

37. Participa en experiencias significativas de desarrollo
profesional en concordancia con sus necesidades, las de
los estudiantes y las de la escuela.

38. Participa en la generacion de politicas educativas de
nivel local, regional y nacional, expresando una opinién
informada y actualizada sobre ellas, en el marco de su
trabajo profesional.

Competencia 9

Ejerce su profesion desde una
ética de respeto de los
derechos fundamentales de las
personas, demostrando
honestidad, justicia,
responsabilidad y compromiso
con su funcion social.

39. Actla de acuerdo con los principios de la ética
profesional docente y resuelve dilemas practicos y
normativos de la vida escolar con base en ellos.

40. Actla y toma decisiones respetando los derechos
humanos y el principio del bien superior del nifio y el
adolescente.

Nota: Tomado del marco del Buen desempefio Docente (2012, pp. 45-48)
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2.3 Bases filoséficas

Segun Bunge (2000), las bases filosoficas “orientan el analisis sobre los factores influyentes
de la investigacion, en donde se visualiza la posicion del investigador en lo axioldgico,

praxeologico, metodoldgico, epistemoldgico, entre otros y segin corresponda” (p.89).

El enfoque de la presente investigacion esta enmarcado en el paradigma positivista,
cuantitativo o racionalista, que se caracteriza por usar la “prediccion” privilegiando el
planteamiento de hipotesis, predecir lo que va a pasar verificando después que asi sucedio.
Las razones de que la presente investigacion se ubica en el paradigma positivista son las

siguientes:

- Se uso el experimento como método, para medir, cuantificar y verificar, todo ello apoyado

en la estadistica.
- La investigacion surge de la realidad, y aporta a la ampliacion de conocimientos teoricos.
- Tiene como proposito establecer explicaciones generales que rigen el objeto de estudio.

- Se recurrio al método hipotético-deductivo como légica metodoldgica valida para todas las

ciencias.

- Se Enfatizo la relevancia que las medidas sean fiables y en definir operativamente las

variables.

- Se busco alcanzar la objetividad, para poder aplicarse a gran escala.

2.4 Definicion de términos basicos
a) Calidad educativa.
La calidad educativa se refiere a los resultados valorados positivamente por la sociedad

respecto del proceso de formacién pedagdgica que se lleva a cabo en un sistema educativo

b) Capacidades pedagdgicas.
Capacidad que tiene el docente para hacer posible el aprendizaje significativo y el desarrollo
integral del alumno a través de creacidn de diferentes contextos, implica vocacion para la

formacion.
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c) Desempefio laboral.
Es el cumplimiento de sus funciones; éste se halla determinado por factores asociados al
propio docente, al estudiante y al entorno. Asi mismo, el desempefio se ejerce en diferentes
campos o niveles: el contexto socio-cultural, el entorno institucional, el ambiente de aula y

sobre el propio docente, mediante una accion reflexiva (Montenegro 2003, p.18).

d) Desempefio
El desempefio es la manera en que los individuos cumplen sus funciones, actividades y
obligaciones, se considera que un desempefio excelente facilita el éxito de una organizacion,
en tal sentido el desempefio individual influye en el desempefio del grupo, este Gltimo

condiciones el de la organizacion.

e) Desempefio docente.
El desempeiio docente es el cumplimiento de las funciones asignadas en una determinada
Institucién orientadas a la calidad educativa y su calificacion profesional del docente, esta
representado por el conjunto de acciones que realiza el maestro, durante el desarrollo de su
actividad pedagdgica y se halla determinado por factores asociados al propio docente, al

estudiante y al entorno.

f) Evaluacion del desempefio docente
Es el proceso sistematico de comprobacién y valoracion del impacto de la ensefianza del

docente en los alumnos y tiene por finalidad el mejoramiento de la educaciény la ensefianza.

g) Liderazgo.
Es la influencia interpersonal que se ejerce en una situacion, dirigida a través del proceso de
la comunicacion humana para la consecucion de uno o diversos objetivos especificos.
(Chiavenato 2014, p.123)

27



h) Liderazgo Pedagogico
Es la influencia que ejercen los miembros de una organizacion, guiados por directivos y/o
diversos grupos de interés, para avanzar hacia la identificacion y el logro de los objetivos y

la vision de la Institucion Educativa.

i) Relaciones interpersonales.
En toda organizacién se tolera que las personas se relacionen en clima de relativa
condescendencia, no obstante, la naturaleza de esta interaccion humana existe una
organizacion informal basada en el grado de confianza que crean las condiciones

relativamente favorables para un trabajo en equipo.

2.5  Hipdtesis de investigacion

2.5.1 Hipdtesis general

Existe una relacién directa y significativa entre el liderazgo pedagogico del director y el
desempefo profesional de los docentes en la Institucion Educativa Pedro Paulet, Huacho
2018

2.5.2 _Hipdtesis especificas

H.E.1: Existe relacién directa y significativa entre la gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes y el desempefio profesional de los docentes en la Institucion
Educativa Pedro Paulet, Huacho 2018

H.E.2: Existe relacion directa y significativa entre la orientacion de los procesos pedagogicos
para la mejora de los aprendizajes y el desempefio profesional de los docentes en la

Institucion Educativa Pedro Paulet, Huacho 2018
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2.6 Operacionalizacion de las variables

Matriz de operacionalizacién de la variable liderazgo pedagdgico del director

del acompafiamiento
pedagdgico.

Definicion Definicién Operacional
conceptual Dimensiones Indicadores Items | Niveles y Rango
Conduccion ~de la
planificacion 1-2
— Gestion de las institucional
condiciones
para la mejora |— Participacion de los
de  los| docentes, las familias | 3-4-5-6
aprendizajes. y la comunidad.
Gestion de recursos
humanos, materiales, | 7-8-9- N
labor- de movilizar e de tiempo y | 10-11 - Deficiente
influenciar a otros financieros. (21-48)
para articular y lograr
las intenciones 'y
. -13- - Regular
metas compartidas de Evaluacion de la ﬁ = (499_74)
la escuela gestion educativa
. - Bueno
(Leithwood, 2009) (75-105)
Promocion y
liderazgo de una
— Orientacion de gogzg:g:% o 151'%6'
o5 [EEseE cglaboratijvo
pedagdgicos '
ara la mejora = -
Se Jlos Gestion de calidad de
aprendizajes los = procesos 18-19-
pedagdgicos, a través | 20-21
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Matriz de operacionalizacién de la variable Desempefio profesional docente

Definicion Operacional

Definicion - .
conceptual Dimensiones Indicadores Items N;{\;er:gzy
—Capacidades — Dominio pedagégico | Del1al5
edagogicas
Es el conjunto de bedadog
acciones  concretas
que el docente realiza Del _
?ara_llevar acabo sus — Disposicién para el | 6 al 10 i (81&3?43)
aufr;?tcc))rrlgz ) f;g%g%%sl —Disposicion para | trabajo.
. la labor docente | — Di icio
docente, al estudiante EE)[;?E:;;;;?Q para el - Moderado
y al entorno; en (44-68)
contextos como el
sociocultural, el T - -
—_— —Responsabilidad | — Cumplimiento de yrito
institucional, el rofesional funci Del (69-95)
ambiente de aula y el P P CIOMES 11 al 14
propio docente.
(Gongalves, 1997) | _Relaciones — Actitudes Y | Del
interpersonales emociones 15 al 19
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CAPITULO I
METODOLOGIA

3.1 Disefio metodoldgico

El disefio de la presente investigacion es No Experimental, porque implica la observacion
del hecho en su condicion actual y su estado natural, sin intervencion del investigador. No
existe manipulacion de la variable dependiente, solo se describe y se analiza la incidencia e

interrelacién de las variables en un momento dado.

Asi mismo es Transversal (o transeccional), porque la recoleccion de los datos se realizara
en un solo momento haciendo un corte en el tiempo y se evaluara en base a ello la
investigacion, sin evaluar la evolucion futura del problema que pueda tener la relacién entre

las variables de estudio. (Hernandez Sampieri, 2010)

El esquema de disefio es el siguiente:

M

e T

O (X)——(r) < O (y)

Donde:

M: Muestra de docentes de la Institucién Educativa Pedro Paulet Mostajo
Ox; Medicion de la variable liderazgo pedagdgico del director

Oy: Medicion de la variable desempefio profesional de los docentes

r: Posible relacion entre ambas variables.
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Tipo de Investigacion

La investigacion por su naturaleza corresponde a una Investigacion de tipo basica o tedrica,
porque tiene como finalidad ampliar los conocimientos ya existentes respecto al liderazgo

pedagogico del director y el desempefio profesional de los docentes.
Enfoque de la Investigacion

Debido a las caracteristicas de las variables, esta investigacion se basa en un enfoque
cuantitativo, porque la investigacion se fundamenta en el analisis de los datos y la prueba de

hipotesis en base a la estadistica descriptiva e inferencial.
Nivel de la Investigacion

El presente estudio es de nivel correlacional pues se medira el grado de relacion entre el
nivel de liderazgo pedagdgico del director y el nivel de desempefio profesional de los

docentes de la Institucion Educativa Pedro Paulet Mostajo.

3.2  Poblacion y muestra

3.2.1 Poblacion

Carrasco (2009, p.236) menciona que “la poblacién es el conjunto de todos los elementos
(unidad de andlisis) que pertenecen al &mbito espacial donde se desarrolla el trabajo de

investigacion”

La poblacion a estudiar en la presente investigacion tiene la caracteristica de ser una
poblacion finita, y estara conformado por todo el personal docente de la Institucién
Educativa Pedro Paulet Mostajo, que hacen un total de 92 docentes, distribuidos en 47

varones y 45 mujeres, tal como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 1. Poblacion de docentes de la |.E Pedro Paulet Mostajo

SEXO NUMERO DE
DOCENTES
VARONES 47
MUJERES 45
TOTAL 92

Nota: Cuadro de asignacion del personal de la Institucion Educativa -CAP 2018
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3.2.2 Muestra

Carrasco (2009, p.237) afirma que la muestra es una parte o fragmento representativo de la
poblacion, cuyas caracteristicas esenciales son las de ser objetiva y reflejo fiel de ella, de tal
manera que los resultados obtenidos en la muestra puedan generalizarse a todos los

elementos que conforman dicha poblacién.

En la presente investigacion la seleccion de la muestra fue de tipo probabilistica estratificado
en la modalidad de afijacién proporcional, cuyo tamafio se obtuvo a través de la formula

estadistica para poblacion finita, utilizando la formula:

Z°p.qN
E*(N-1)+Z%p.q

Donde:

n = Tamafo de muestra
N= Tamafio de la poblacion en estudio

E = Error de muestreo: Representa el nivel de precision para que los
resultados sean generalizados a toda la poblacion. Asumiremos
5%.
Z = Nivel de confianza: Representa el limite de confianza necesario
para generalizar los resultados obtenidos a nivel de la muestra, a
toda la poblacion. Al 95%, se considera Z=1,96.

p = Proporcion esperada de docentes que perciben un liderazgo
compartido. (Asumiremos p = 0,5. no se conoce el porcentaje)

q = Proporcion esperada de docentes que no perciben un liderazgo
compartido (Asumiremos q = 0,5)

G 1,96 x0,5x0,5x92 _
0,057 (92 ~1) +1,96°x0,5%0,5
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Tabla 2. Muestra estratificada por sexo del personal docente de la I.E Pedro Paulet

Sexo Numero de personas Proporcion de Tamafio de muestra
SN cada estrato por estrato (SN/N).n
(SN) (SN/N)
Varones 47 0,51 (0,51) (75) = 38
Mujeres 45 0,49 (0,49) (75) = 37
Total N=92 n=75

Nota: Datos calculados por el investigador.

La muestra estuvo conformada por 75 docentes de ambos sexos de la Institucion Educativa

Pedro Paulet, los cuales fueron encuestados y observados.

3.3 Técnicas de recoleccion de datos

El proceso de recopilacion de los datos en la presente investigacion se realizé usando
las siguientes técnicas:

- La Encuesta.

Segun Carrasco (2009) la encuesta “es una técnica de investigacion social para la indagacion
exploracion y recoleccion de datos, mediante preguntas formuladas directa o indirectamente
a los sujetos que constituyen una unidad de andlisis”. (p.314)

- La Observacion Sistematica

Segun Hernandez, R., Fernandez, C. y Baptista, P. (2010), es un “método de recoleccion de
datos que consiste en el registro sistematico, valido y confiable de comportamientos y

situaciones observables, a través de un conjunto de categorias y subcategorias” (p. 260).

Instrumentos

El instrumento que corresponde a la técnica de la encuesta y que se utiliz6 en la presente

investigacion es el cuestionario:

Segun Carrasco (2009), “los cuestionarios consisten en presentar a los encuestados unas
hojas conteniendo una serie ordenada y coherente de preguntas formuladas, con claridad,

precision y objetividad, para que sean resueltas de igual modo™. (p. 318)
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Cuestionario tipo escala de Likert aplicado a los docentes, para medir el nivel de liderazgo
pedagdgico que muestra el director, este instrumento es elaborado por el autor y tiene dos

dimensiones:

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes: Consta de cuatro indicadores;
distribuidos en 14 items.

Orientacidn de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes: Consta de dos

indicadores; distribuidos en 7 items.

Cada uno de estos items miden el grado de direccion escolar eficaz que realiza el director.
La escala de valoracion es del-uno al cinco.

Nunca (2) Casi Nunca (2) A veces (3)

Casi Siempre = (4) Siempre (5)

El instrumento que corresponde a la técnica de la observacidon sistematica y que se utilizé en
la presente investigacion es la ficha de observacion:

Ficha de Observacion de desempefio profesional docente elaborado por el autor y que

consta de cuatro dimensiones:

Capacidades pedagdgicas: Consta de un indicador denominado dominio pedagogico y que

se encuentra distribuido en 5 items.

Disposicion para la labor docente: Consta de un indicador denominado disposicion para el

trabajo y el aprendizaje y que se encuentra distribuido en 5 items.

Responsabilidad profesional: Consta de un indicador denominado cumplimiento de

funciones y que se encuentra distribuido en 4 items

Relaciones interpersonales: Consta de un indicador denominado actitudes y emociones y

que se encuentra distribuido en 5 items

Cada uno de estos items miden el grado de desempefio profesional de los docentes que
laboran en la Institucion Educativa. La escala de valoracion es del uno al cinco.

Nunca 1) Casi Nunca  (2) A veces (3)

Casi Siempre  (4) Siempre 5)

Confiabilidad de los instrumentos
Para determinar el grado de confiabilidad del instrumento, primero se realizd una prueba

piloto con un grupo de 15 docentes no pertenecientes a la muestra de estudio, pero con
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caracteristicas equivalentes a la misma, con el proposito de evaluar el comportamiento del

instrumento en el momento de la toma de datos para la consistencia del contenido.

Para la presente investigacion se utilizo la prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach para

estimar la consistencia de las variables en estudio. Para tal fin, se utilizo la siguiente formula

= [k ﬁ 1] [1 B Zs?zl

Donde:
a : Coeficiente de confiabilidad de Cronbach

Y S? : Sumatoria de varianza de los items.

2
S: : Varianza de la suma de los items

K. : El nUmero de preguntas o items.

Tabla 3. Fiabilidad del cuestionario que mide el liderazgo pedagogico del director

Alfa de Cronbach N de elementos

,856 21

Nota: En base a los resultados de la prueba piloto

Luego de aplicar el alfa de Cronbach, se determind que el cuestionario que mide la variable
liderazgo pedagdgico del director tiene un valor de 0.856; lo cual indica que tiene una muy

alta confiabilidad.

Tabla 4. Fiabilidad de la ficha de observacion que mide el desempefio docente

Alfa de Cronbach N de elementos

,893 19

Nota: En base a los resultados de la prueba piloto
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Luego de aplicar el alfa de Cronbach, se determind que la ficha de observacion que mide la
variable desempefio docente tiene un valor de 0.893; lo cual indica que tiene una muy alta

confiabilidad.

Tabla 5. Interpretacion de la magnitud del coeficiente de confiabilidad

Valores Nivel de confiabilidad
0,81a1,00 Muy Alta
0,61a0,80 Alta
0,41a0,60 Moderada
0,21a0,40 Baja
0,01a0,20 Muy Baja

Nota: Tomado de Ruiz Bolivar (2002) y Pallela y Martins (2003).

3.4  Técnicas para el procesamiento de la informacion

Una vez recolectado los datos mediante el instrumento, estos fueron registrados, tabulados

y codificados.

Se realizo el analisis de los datos con el programa estadistico SPSS (Statistical Package for
Social Sciences) version 24, para organizar, presentar los datos e informacion recabada de
los docentes de la Institucion Educativa Pedro Paulet Mostajo. Asi como el uso del Excel

2013 para la-elaboracién de tablas y graficos estadisticos.
Se hizo uso de la:

a. Estadistica descriptiva.

- Representacidn tabular y grafica.

- Medidas de tendencia central y de variabilidad.

b. Estadistica Inferencial para Prueba de Hipotesis.

Para inferir o estimar la generalizacion o toma de decisiones sobre la base de la informacion,

se sometera a prueba:
- La Hipotesis General
- Las Hipotesis Especificas
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Para probar la hipdtesis General y las hipdtesis especificas se aplico la prueba estadistica No
Parameétrica Correlacion por Rangos Rho de Spearman, debido a que el liderazgo pedagogico
del director y el desempefio profesional docente son variables categéricas, que para fines de
Operacionalizacion se han trabajado con puntajes en escala de medicion Ordinal.

Al no encontrarse normalidad de los datos se utiliz6 la prueba estadistica No paramétrica
Rho de Spearman. La férmula que permite el calculo de la correlacion entre las dos variables

X e Y, medidas en escala ordinal, es la siguiente:

6D/
/O:]-_ )
N(N2-1)
Donde:

Di: Es la distancia existente entre los puestos que ocupan las puntuaciones correspondientes
a un sujeto i cuando estas puntuaciones han sido ordenadas para X y para Y.

N: NUmero de parejas por rangos o nimero de observaciones

Los valores del Coeficiente de Correlacién Rho de Spearman pueden variar de -1 a +1 seguin

el siguiente rango de valores:

Tabla 6. Interpretacion del coeficiente de correlacion de Spearman

Valores Interpretacién

De-0,91a -1,00 Correlacion negativa muy alta
De-0,71a -0, 90 Correlacion negativa alta

De-041a -0,70 Correlacion negativa moderada
De-0,21a -0,40 Correlacion negativa baja

De 0,00a -0,20 Correlacion negativa practicamente nula
De 0,00a 0,20 Correlacion positiva practicamente nula
De 0,21a 0,40 Correlacion positiva baja

De 0,41a 0,70 Correlacion positiva moderada

De 0,71a 0,90 Correlacion positiva alta

De 0,91a 1,00 Correlacion positiva muy alta

Nota: Tomado de Bisquerra Alzina, Rafael. (2009). Metodologia de la Investigacion
Educativa. Madrid: Muralla, S.A. p.21
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1 Andlisis de resultados

4.1.1 Descripcion de la variable Liderazgo pedagdgico

Para el analisis descriptivo de los resultados de la variable liderazgo pedagogico del director

y sus dimensiones, se realizo la respectiva baremacion, utilizando la técnica de Estaninos.

Tabla 7. Baremo de la variable liderazgo pedagdgico del director

Cantidad de Puntuacién

Dimensiones . L Intervalos Categorias
items maxima

Gestion de las 14 -32 Deficiente
condiciones para la 14 70 33 -49 Regular
mejora de los 50 -70 Bueno
aprendizajes

. y 7 -16 Deficiente
o 7 = 17 -26 Regular
Proctana 27 -35 Bueno
pedagdgicos
Ulerazad 21 - 49 Deficiente

X o 21 50- 74 Regular

pedagogico del 105 75105 Bueno

director

Tabla 8. Niveles de liderazgo pedagdgico del director

Forcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido  Deficiente 18 2583 2583 253
Reqular 43 67,3 67,3 82,7
Bueno 13 17,3 17,3 100,0
Total 75 100,0 100,0

Nota: Datos obtenidos del cuestionario aplicado a los docentes de la I.E Pedro Paulet
Mostajo
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Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:

Porcentaje

Deficiente Regular Bueno

Figura 2. Niveles de liderazgo pedagdgico del director

De la tabla 8 y figura 2, se observa que de un total de 75 docentes encuestados de la
institucion educativa Pedro Paulet Mostajo del distrito de Huacho. El 57,3 % de ellos
manifiestan que el nivel de liderazgo pedagodgico que ejerce el director es regular; mientras
un 25,3 % manifiestan que el liderazgo pedagdgico del director es deficiente y un 17,3 %

manifiestan-que el nivel de liderazgo es bueno.

Descripcion de la dimension Gestion de las condiciones para la mejora de los

aprendizajes

Tabla 9. Niveles alcanzados en la dimension Gestidn de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido  Deficiente 21 28,0 28,0 28,0
Regular 40 53,3 53,3 81,3
Bueno 14 18,7 18,7 100,0
Total 7A 100,0 100,0

Nota: Datos obtenidos del cuestionario aplicado a los docentes de la I.E Pedro Paulet Mostajo
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Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:

60

Porcentaje

Deficiente Regular Bueno

Figura 3. Niveles alcanzados en la dimension Gestion de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes

De la tabla 9 y figura 3, se observa que de un total de 75 docentes encuestados de la
institucion educativa Pedro Paulet Mostajo del distrito de Huacho. El 53,3 % de ellos
manifiestan que el nivel de liderazgo del director con respecto a la gestion de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes es regular; mientras un 28,0 % manifiestan que es
deficiente'y un 18,7 % manifiestan que el nivel de liderazgo pedagdgico respecto a la gestion

de las condiciones para la mejora de los aprendizajes es bueno.

Descripcion de la dimension Orientacion de los procesos pedagégicos para la mejora

de los aprendizajes

Tabla 10. Niveles alcanzados en la dimension orientacion de los procesos pedagogicos para
la mejora de los aprendizajes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido  Deficiente 19 253 253 25,3
Fegular 40 53,3 53,3 78,7
Bueno 16 21,3 21,3 100,0
Total 75 100,0 100,0

Nota: Datos obtenidos del cuestionario aplicado a los docentes de la I.E Pedro Paulet Mostajo
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Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:

607

Porcentaje

Deficiente Regular Bueno

Figura 4.'Niveles alcanzados en la dimension orientacion de los procesos pedagdgicos para.la
mejora de los aprendizajes

De la tabla 10 y figura 4, se observa que de un total de 75 docentes encuestados de la
institucion -educativa Pedro Paulet Mostajo del distrito de Huacho. El 53,3 % de ellos
manifiestan que el nivel de liderazgo del director con respecto a la orientacion de los
procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes es regular; mientras un 25,3 %
manifiestan que es deficiente y un 21,3 % manifiestan que el nivel de liderazgo pedagdgico
respecto a la orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes es

bueno.

4.1.2 Descripcion de la variable Desempefio profesional docente

Para el analisis descriptivo de los resultados de la variable desempefio profesional docente y

sus dimensiones, se realizé la respectiva baremacion, utilizando la técnica de Estaninos.
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Tabla 11. Baremo de la variable Desempefio profesional docente.

. . Cantidad de Puntuacion .
Dimensiones . - Intervalos Categorias
items maxima
5 -11 Bajo

5 25 12 -18 Moderado
19 -25 Alto
5 -11 Bajo

Capacidades
pedagbgicas

Disposicion para

la labor docente 5 25 12 -18 Moderado
19 -25 Alto
ili 4 - 8 Bajo
Ereosfi(;?;gglmdad 4 20 9 -13 Moderado
14 -20 Alto
Relaciones 5 -11 Bajo
5 25 12 -18 Moderado

interpersonales 19 -25 Alto

19 -43 Bajo

ng?é;\igir;? o 44 -68 Moderado
gocente 19 09 % AR

Tabla 12. Niveles de desempefio profesional docente

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos  Alto 13 17,3 17,3 17,3
Bajo 7 9,3 9,3 26,7
Moderado 55 73,3 73,3 100,0
Total 75 100,0 100,0

Nota: Datos obtenidos de la ficha de observacién aplicado a los docentes de la I.E Pedro
Paulet Mostajo

Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:



807

60

40+

Porcentaje

173%

733%

93%

T
Alto

T T
Bajo Moderado

Figura 5. Niveles de desempefio profesional docente

De la tabla 12 y figura 5, se observa que de un total de 75 docentes observados de la

institucion educativa Pedro Paulet Mostajo del distrito de Huacho. El 73,3 % de ellos

muestran un nivel de desempefio moderado; mientras un 17,3 % muestran un nivel de

desempefio alto y un 9,3 % muestran un nivel de desempefio docente bajo.

Descripcion de la dimension Capacidades pedagdgicas

Tabla 13. Niveles alcanzados en la dimensién capacidades pedag6gicas

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos  Alto 15 20,0 20,0 20,0
Bajo 14 18,7 18,7 38,7
Moderado 46 61,3 61,3 100,0
Total 75 100,0 100,0

Nota: Datos obtenidos de la ficha de observacién aplicado a los docentes de la I.E Pedro

Paulet Mostajo
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Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:

607

Porcentaje

61,3%

204

20,0% 18.7%

T T T
Alto Bajo Moderado

Figura 6. Niveles alcanzados en la dimension Capacidades pedagdgicas

De latabla 13 y figura 6, se observa que de un total de 75 docentes de la institucion educativa
Pedro Paulet Mostajo del distrito de Huacho. El 61,3 % de ellos mostraron en la dimension
capacidades pedagdgicas un nivel de desempefio moderado; mientras un 20,0 % mostraron
en esta dimension un nivel de desempefio alto y un 18,7 % alcanzaron en la dimensién

capacidades pedagdgicas un nivel de desempefio docente bajo.

Descripcion de la dimension Disposicion para la labor docente

Tabla 14. Niveles alcanzados en la dimensién Disposicién para la labor docente

Porcentaje Paorcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos  Alto 18 240 240 240
Moderado 57 76,0 76,0 100,0
Total 75 100,0 100,0

Nota: Datos obtenidos de la ficha de observacion aplicado a los docentes de la I.E Pedro
Paulet Mostajo
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Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:

80

60

40

Porcentaje

76,0%

24 0%

Allto Modérado
Figura 7. Niveles alcanzados en la dimensién Disposicion para la labor docente

De latabla 14 y figura 7, se observa que de un total de 75 docentes de la institucion educativa
Pedro Paulet Mostajo del distrito de Huacho. EI 76,0 % de ellos mostraron en la dimension
Disposicion para la labor docente un nivel de desempefio moderado y un 24,0 % alcanzaron

en esta dimension un nivel de desempefio docente bajo.

Descripcion de la dimension Responsabilidad profesional

Tabla 15. Niveles alcanzados en la dimensidn Responsabilidad profesional

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Validos  Alto 23 30,7 30,7 30,7
Bajo 15 20,0 20,0 50,7
Moderado 37 493 493 100,0
Total 75 100,0 100,0

Nota: Datos obtenidos de la ficha de observacion aplicado a los docentes de la |I.E Pedro Paulet
Mostajo
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Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:

507

407

30

49 3%

Porcentaje

20
30,7%

10 20,0%

T T T
Alto Bajo Moderado

Figura 8. Niveles alcanzados en la dimensién Responsabilidad profesional

De la tabla 15 y figura 8, se observa que de un total de 75 docentes de la institucion educativa
Pedro Paulet Mostajo del distrito de Huacho. El 49,3 % de ellos mostraron en la dimension
Responsabilidad profesional un nivel de desempefio moderado; mientras un 20,0 %
mostraron en esta dimension un nivel de desempefio bajo y un 30,7 % alcanzaron en la

dimension responsabilidad profesional un nivel de desempefio docente bajo.

Descripcion de la dimension relaciones interpersonales

Tabla 16. Niveles alcanzados en la dimensidn Relaciones interpersonales

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos  Alto 22 29,3 29,3 29,3
Bajo 17 22,7 22,7 52,0
Moderado 36 48,0 48,0 100,0
Total 75 100,0 100,0

Nota: Datos obtenidos de la ficha de observacion aplicado a los docentes de la I.E Pedro Paulet
Mostajo
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Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:
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Alto Bajo Moderado

Figura 9:-Niveles alcanzados en la dimension Relaciones interpersonales

De latabla 16 y figura 9, se observa que de un total de 75 docentes de la institucion educativa
Pedro Paulet Mostajo del distrito de Huacho. El 48,0 % de ellos mostraron en la dimension
Relaciones interpersonales un nivel de desempefio moderado; mientras un 29,3 % mostraron
en esta dimension un nivel de desempefio alto y un 22,7 % alcanzaron en la dimensién

relaciones interpersonales un nivel de desempefio docente bajo.

4.2  Contrastacion de hipotesis

Dado que se tiene 2 variables cuantitativas es necesario comprobar antes de cualquier
analisis estadistico inferencial, si los datos de las variables aleatorias estudiadas siguen o no
el modelo normal de distribucién de probabilidades. Para realizar la prueba de normalidad
se utilizo la prueba de Kolmogorov-Smirnov, dado que el tamafio de la muestra es mayor

que 30.
Prueba de Normalidad Kolmogorov — Smirnov

Para realizar la prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnov se siguid el siguiente
procedimiento:

a) Planteo de las hipdtesis:
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Hipotesis Nula (Ho): Las puntuaciones de la variable liderazgo pedagdgico tienen una

distribucion normal

Hipotesis Alterna (Ha): Las puntuaciones de la variable liderazgo pedagdgico no tienen una

distribucion normal.
b) Nivel de significacion o margen de error: a = 5%= 0,05

c) Estadistico de prueba: Kolmogorov — Smirnov

Tabla 17. Resultados de la prueba de normalidad de Kolmogorov- Smirnov

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig. Estadistico al Sig.
Liderazgo pedagdgico A7A 78 Loon 862 7ha Jooo
Desempefio docente 180 7a 000 B6g9 7h 000

a. Correccion de significacidn de Lilliefors
d) Regla de decision:
- Sip_valor (sig) < 0,05 se rechaza la hipotesis nula

- Sip_valor (sig) > 0,05 no se rechaza la hipoétesis nula

Sobre la variable liderazgo pedagdgico, el p-valor es igual 0,000 como este valor es
menor a 0,05 se infiere que hay suficiente evidencia estadistica para rechazar la hipotesis
nula, concluyendo que los datos no provienen de una distribucién normal.

Sobre la variable desempefio docente, el p-valor es igual 0,000 como este valor es menor
a 0,05 se infiere que hay suficiente evidencia estadistica para rechazar la hipotesis nula,

concluyendo gue los datos no provienen de una distribucion normal.

e) Conclusion:
Las puntuaciones de ambas variables no presentaron distribuciones normales, por lo
que, para efectuar la prueba de hipdtesis de alcance correlacional, se utilizo la prueba

estadistica no paramétrica: Prueba de Correlacién Rho de Spearman.

4.2.1. Contrastacion de la Hip6tesis General

Hipdtesis Alterna (Ha): Existe una relacién significativa entre el liderazgo pedagogico del
director y el desempefio profesional de los docentes en la Institucion Educativa Pedro Paulet,
Huacho 2018 (p = 0)
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Hipotesis nula (Ho): No existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico del
director y el desempefio profesional de los docentes en la Institucion Educativa Pedro Paulet,
Huacho 2018 (p # 0)

. Nivel de significacion: a = 0,05
. Estadistico de prueba: T de Student para el coeficiente de correlacion de Spearman

r.-/n—-2
tnz=¢ﬁ

Tabla 18. Correlacion entre el liderazgo pedag6gico del director y el desempefio profesional docente

Liderazgo
pedagdgico Desempefio
del director docente
Rho de Spearman  Liderazgo pedagdgico del  Coeficiente de 1,000 655
director correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 75 75
Desempefio docente Coeficiente de 655 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 75 75

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (hilateral).

Regla de decision:
- Si P_valor < a; se rechaza la hipdtesis nula

-~ SiP_valor > a; se acepta la hipotesis nula

Conclusién:

Como se aprecia en la tabla 18, el valor Sig.(bilateral)= P_valor = 0,000 es menor que el
nivel de significancia de 0,05; entonces se rechaza la hipotesis nula. Por lo tanto, se puede
evidenciar estadisticamente que, existe una relacion significativa entre el liderazgo
pedagogico del director y el desempefio profesional en los docentes de la Institucion
Educativa Pedro Paulet, Huacho 2018

Del mismo modo se puede apreciar que el coeficiente de correlacion Rho de Spearman, es

de 0,655 lo que significa que existe una correlacion lineal directa positiva moderada.

Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:
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80

707

60

507

407

307

T T T T
40 60 80 100

Figura 10. Diagrama de dispersion entre el liderazgo pedagégico del director y desempefio
profesional docente

4.2.2 Contrastacion de las hipdtesis especificas
Hipdtesis especifica 1

Hipdtesis Alterna (Ha): Existe relacion significativa entre la gestion de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes y el desempefio profesional de los docentes en la

Institucion Educativa Pedro Paulet, Huacho 2018

Hipotesis nula (Ho): No existe relacion significativa entre la gestion de las condiciones para
la mejora de los aprendizajes y el desempefio profesional de los docentes en la Institucion
Educativa Pedro Paulet, Huacho 2018

. Nivel de significacion: a = 0,05

. Estadistico de prueba: T de Student para el coeficiente de correlacion de Spearman

_rA/n=2

2
\1—r

S

tn—2
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Tabla 19. Correlacion entre la gestion para la mejora de los aprendizajes y el desempefio profesional

docente
Gestidn de
las
condiciones
parala
mejora de los Desempefio
aprendizajes docente
Rho de Spearman  Gestion de las Coeficiente de 1,000 663
condiciones parala correlacion
mejora de los Sig. (hilateral) ; ,000
endizaje
aprendizajes N 75 75
Desempefio docente Coeficiente de 663 1,000
correlacion
Sig. (hilateral) ,000 .
N 75 75

** La correlacidén es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

. Regla de decision:

- Si P_valor < a; se rechaza la hipétesis nula

- Si P_valor > a; se acepta la hipodtesis nula

Conclusién:

Como se aprecia en la tabla 19, el valor Sig.(bilateral)= P_valor = 0,000 es menor que el
nivel de significancia de 0,05; entonces se rechaza la hipotesis nula. Por lo tanto, se puede
evidenciar estadisticamente que, si existe una relacion significativa entre la gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes y el desempefio profesional en los docentes
de la Institucion Educativa Pedro Paulet, Huacho 2018

Del mismo modo se puede apreciar que el coeficiente de correlacion Rho de Spearman, es

de 0,663 lo que significa que existe una correlacion lineal directa positiva moderada.

Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:
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Figura 11. Diagrama de dispersion entre la gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes y el desempefio profesional docente

Hipotesis especifica 2

Hipotesis Alterna (Ha): Existe relacion significativa entre la orientacion de los procesos
para la mejora de los aprendizajes y el desempefio profesional en los docentes de la

Institucion Educativa Pedro Paulet, Huacho 2018

Hipotesis nula (HO): No existe relacion significativa entre la orientacion de los procesos
para la mejora de los aprendizajes y el desempefio profesional en los docentes de la

Institucion Educativa Pedro Paulet, Huacho 2018
. Nivel de significacion: a = 0,05

. Estadistico de prueba: T de Student para el coeficiente de correlacion de Spearman
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Tabla 20. Correlacion entre la orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes y el desempefio profesional docente

Orientacién
de los
procesos
pedagdgicos
parala
mejora de los Desempefio
aprendizajes docente
Rho de Spearman  Orientacion de los Coeficiente de 1,000 562
procesos pedagdgicos correlacion
para la mejora de los Sig. (bilateral) : ,000
aprendizajes
Rrandied N 75 75
Desempefio docente Coeficiente de 562 1,000
correlacion
Sig. (hilateral) ,000 .
N 75 75

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (hilateral).

. Regla de decision:

Si P_valor < a; se rechaza la hipotesis nula

Si P_valor > a ; se acepta la hipotesis nula
. Conclusion:

Como se aprecia en la tabla 20, el valor Sig.(bilateral)= P_valor = 0,000 es menor que el
nivel de significancia de 0,05; entonces se rechaza la hipétesis nula. Por lo tanto, se puede
evidenciar estadisticamente que, si existe una relacion significativa entre la orientacion de
los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes y el desempefio profesional en

los docentes de la Institucion Educativa Pedro Paulet, Huacho 2018

Del mismo modo se puede apreciar que el coeficiente de correlacion Rho de Spearman, es
de 0,562 lo que significa que existe una correlacién lineal directa positiva moderada.

Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:
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R2 Lineal = 0,670
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Figura 12. Diagrama de dispersion entre la orientacion de los procesos pedagdgicos para la-mejora

de los aprendizajes y el desempefio profesional docente
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CAPITULO YV

DISCUSION

51 Discusién de resultados

Los resultados obtenidos en la presente investigacion evidencian que existe una correlacion
positiva moderada entre el liderazgo pedagdgico del director y el desempefio profesional de
los docentes de la Institucion educativa Pedro Paulet Mostajo, es decir que a un mayor nivel
de liderazgo pedagégico le corresponde un mayor desempefio docente y a un menor nivel de

liderazgo pedagdgico le corresponde un menor desempefio docente.

Este resultado, guarda similitud con los resultados obtenidos en la investigacién realiza por
Lecaros, (2018) en su tesis titulada “Liderazgo pedagégico y desempefio docente en la
Institucion Educativa Glorioso Husares de Junin — El agustino 2018 quien arrib6 a la
conclusion de que existe relacion directa entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio
docente , asi como existe una relacion entre la variable desempefio docente y la dimension
metas y expectativa, la dimension uso estratégico de los recursos ,la dimensién planeamiento,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza, la dimension promocion y participacion en el

aprendizaje y la dimension garantia de un entorno ordenado.

Del mismo modo, el resultado de la presente investigacion se asemeja a los resultados
encontrados por Redolfo (2015), quien en su tesis titulada “Liderazgo pedagogico y su
relacion con el desempefio docente en las instituciones educativas publicas del nivel
secundario de la UGEL Jauja -departamento de Junin. Llegé a la conclusién de que el
liderazgo pedagdgico se relaciona significativamente con el desempefio docente en las
instituciones educativas publicas del nivel secundario de la UGEL de Jauja, departamento
de Junin, 2015.
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Asi mismo el resultado de la presente investigacion discrepa con los resultados obtenidos
por Mestanza (2018) en su tesis titulada “Liderazgo pedagogico del director y desempefio
profesional docente en la I.LE San Antonio de Jicamarca”, del distrito de San Juan de
Lurigancho”, arrib6 a la conclusién de que no existe una relacién significativa entre el

liderazgo pedagdgico del director y el desempefio profesional docente.

57



CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

A partir de los datos obtenidos del estudio realizado y de su posterior analisis e

interpretacion se llego a las siguientes conclusiones:

PRIMERA: Existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico del director y el
desemperio profesional en los docentes de la Institucién Educativa Pedro Paulet, Huacho, 2018.
Del'mismo modo el coeficiente de correlacion Rho de Spearman fue 0.655 lo que significa que

existe una correlacion directa positiva moderada.

El cuanto al liderazgo pedagdgico el 57,3 % de los docentes manifiestan que el nivel de
liderazgo pedagdgico que ejerce el director es regular; mientras un 25,3 % manifiestan que el
liderazgo pedagdgico del director es deficiente y un 17,3 % manifiestan que el nivel de liderazgo

es bueno.

Con respecto al desempefio profesional de los docentes se encontrd que el 73,3 % de ellos
muestran. un nivel de desempefio moderado; mientras un 17,3 % muestran un nivel de

desempefio alto y un 9,3 % muestran un nivel de desempefio docente bajo.

SEGUNDA: Existe una relacion significativa entre la gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes y el desempefio profesional en los docentes de la Institucion Educativa Pedro
Paulet, Huacho 2018. Del mismo modo se puede apreciar que el coeficiente de correlacién Rho

de Spearman, es de 0,663 lo que significa que existe una correlacion directa positiva moderada.

En cuanto al nivel del liderazgo del director con respecto a la gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes se encontré que el 53,3 % de los docentes manifestaron que el nivel
de liderazgo del director con respecto a esta dimensién es regular; mientras un 28,0 %
manifestaron que es deficiente y un 18,7 % manifestaron que el nivel de liderazgo pedagdgico

respecto a la gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes es bueno.
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TERCERA: Existe una relacion significativa entre la orientacion de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes y el desempefio profesional en los docentes de la Institucion
Educativa Pedro Paulet, Huacho 2018. Del mismo modo se puede apreciar que el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman, es de 0,562 lo que significa que existe una correlacion directa

positiva moderada.

En cuanto al nivel de liderazgo del director con respecto a la orientacién de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes se encontrd que el 53,3 % de los docentes
manifestaron que el nivel de liderazgo del director con respecto a esta dimension es regular;
mientras un 25,3 % manifestaron que es deficiente y un 21,3 % manifestaron que el nivel de
liderazgo pedagdgico respecto a la orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de

los aprendizajes es bueno.

6.2 Recomendaciones

PRIMERA: EI Ministerio de Educacion debe fortalecer el liderazgo pedagogico eficaz del
personal directivo de las instituciones educativas mediante el desarrollo de cursos a nivel de
posgrado para capacitarlos en cuanto a monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la
practica pedagdgica del personal docente orientado a mejorar su desempefio en el desarrollo

de los procesos pedagogicos y didacticos del area curricular a su cargo.

SEGUNDA: EI director de la Institucion Educativa debe implementar las comunidades
profesionales de aprendizaje en la institucion educativa, como una forma de organizacion
colegiada muy eficaz para responder a situaciones problematicas tanto de indole académica

como de convivencia escolar, liderados por el personal directivo.

TERCERA: Realizar un seguimiento sistematico permanente de la relacion existente entre
el liderazgo pedagdgico del directivo con el desempefio pedagdgico del docente y el impacto
que ambos puedan tener sobre los aprendizajes de los estudiantes, principal referente de la

gestion escolar.

CUARTA: Desarrollar posteriores investigaciones causales basadas en métodos estadisticos,
que permitan profundizar la medicion de las variables, dada la relacion encontrada entre el

liderazgo pedagogico y el desempefio profesional docente.
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VARIABLES E INDICADORES

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL Variable 1 Gestion de las | - Conduccion de la | Disefio de
¢Qué relacion existe entre el | Determinar la relacion que | Existe una relacion directa y condiciones para la | planificacion investigacion
liderazgo pedagogico del | existe entre el liderazgo | significativa entre el liderazgo mejora  de los | institucional No experimental de
director 'y el desempefio | pedagogico del director y el | pedagogico del director y el aprendizajes. -Participacion de los | corte transversal
profesional en los docentes de la | desempefio profesional en ‘los | desempefio profesional en los docentes, las familias y la | Esquema:

Institucion  Educativa Pedro | docentes de la Institucion | docentes de la Institucion comunidad. .
Paulet, Huacho 2018? Educativa  Pedro Paulet, | Educativa Pedro Paulet, Huacho | Liderazgo -Gestion  de  recursos !
Huacho 2018 2018 pedagdgico humanos, materiales, de | ™ N
PROBLEMAS . 3 del director tiempo y financieros. CT)
ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS | HIPOTESIS ESPECIFICAS - Evaluacion de la gestion M: muestra de décentes
1.;Cudl es el grado de relacion | 1. Determinar el grado de | 1. Existe una relacién directa y Orientacion de los | -Liderazgo  de  una Ol.\/grti);glr;/eimon de la
que existe entre la gestion de relacién que existe entre la significativa entre la gestién procesos comunidad de 02: Observacién de la
las condiciones para la mejora gestion de las condiciones de las condiciones para la pedagdgicos para la“| aprendizaje colaborativo. Variable 2
de los aprendizajes y el para la ‘mejora de los mejora de los aprendizajes y mejora  de  los | - Gestion de calidad en | |. Correlacién entre
desempefio profesional en los aprendizajes y el el desempefio profesional en aprendizajes los Procesos | \ riables
docentes de la Institucion desempefio profesional en los docentes de la Institucion pedagdgicos.
Educativa  Pedro  Paulet, los docentes de la Educativa Pedro Paulet, : : Ay
Huacho 2018? Institucion Educativa Pedro Huacho 2018 Variable 2 -El;ggfcg g ur;\éfisg;gamon
Paulet, Huacho 2018 Capacidades -Dominio pedagégico
2.¢Cual es el grado de relacion pedagdgicas Nivel de investigacion
que existe entre la orientacién | 2. Determinar el grado de | 2. Existe una relacién directa y | Desempefio Correlacional
de los procesos pedagdgicos relacion que existe entre la significativa entre la | profesional Disposicion para la | -Disposicion  para el
para la mejora de los orientacion de los procesos orientacion de los procesos | docente labor docente trabajo Poblacién
aprendizajes y el desempefio pedagdgicos para la mejora pedagdgicos para la mejora -Disposicion  para el Todos los docentes de

profesional en los docentes de
la Institucion Educativa Pedro
Paulet, Huacho 2018?

de los aprendizajes y el
desempefio profesional en
los docentes de la
Institucién Educativa Pedro
Paulet, Huacho 2018.

de los aprendizajes y el
desempefio profesional en los
docentes de la Institucion
Educativa Pedro  Paulet,
Huacho 2018.

Responsabilidad
laboral

Relaciones
Interpersonales.

aprendizaje

-Cumplimiento de
funciones

-Actitudes y emociones

la Institucion Educativa
Pedro Paulet, que son
en total 92.

Muestra

Los 75
seleccionados
aleatoriamente.

docentes
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CUESTIONARIO PARA MEDIR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL
DIRECTOR

*HUACHO -
Estimado docente y/o directivo el presente instrumento presenta un conjunto de
caracteristicas sobre el liderazgo pedagdgico del director de su Institucion Educativa, le
pedimos que sea sincero en sus respuestas, ya que la informacion es de caracter
confidencial y de uso exclusivo para la investigacion.

Instrucciones: Responda marcando con una (x) la escala que crea mas conveniente, segun
el accionar de su director.

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5

‘ VARIABLE 1: LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR

DIMENSION 1: GESTION DE LAS CONDICIONES PARA LA
MEJORA DE LOS APRENDIZAJES 5441321

Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que
influyen en el logro de las metas de aprendizaje.

Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en
2. | cuenta las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social, estableciendo
metas de aprendizaje

Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacion de la

3. | comunidad educativa en la toma de decisiones y en el desarrollo de acciones
previstas para el cumplimiento de las metas de aprendizaje.

4. | Generaun clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y
comunicacion permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes.
Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante el
didlogo, el consenso y la negociacion.

Promueve la participacion organizada de las familias y otras instancias de la

6. | comunidad para el logro de las metas de aprendizaje a partir del reconocimiento
de su capital cultural.

Gestiona el uso dptimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo
7. | disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de metas de
aprendizaje de los estudiantes.

Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la Institucion Educativa a favor de los

8. | aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de
todas y todos los estudiantes.

Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de
9. | aprendizaje trazadas por la Institucion Educativa bajo un enfoque orientado a
resultados.

Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de situaciones de
10.| riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la comunidad
educativa.

11| Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la Institucion educativa,
orientando su desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales.
Gestiona la informacion que produce la Institucion Educativa y la emplea como
12.| insumo en la toma de decisiones institucionales en favor de la mejora de los
aprendizajes.
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13.

Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas de
la gestion escolar ante la comunidad educativa.

14.

Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora
continua, orientandolos al logro de las metas de aprendizaje

Dl

MENSION 2: ORIENTACION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS
PARA LA MEJORA DE LOS APRENDIZAJES

15.

Gestiona oportunidades de formacion continua de las y los docentes para la
mejora de su desempefio en funcién del logro de las metas de aprendizaje.

16.

Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la
reflexién sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la
ensefianza y el clima escolar.

17.

Estimula la iniciativa de las y los docentes relacionados con Innovaciones e
investigaciones pedagdgicas, impulsando la implementacion y sistematizacion de
las mismas.

18.

Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de
planificacion curricular a partir de los lineamientos del sistema curricular nacional
y en articulacion con la propuesta curricular regional.

19.

Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por
indagacidn, el conocimiento de la diversidad existente en el aula y lo que
es pertinente a ella.

20.

Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes, el uso de
estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos en funcion del logro de las metas de aprendizaje y
considerando la atencidn de sus necesidades especificas.

21.

Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de
criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando
comunicacion oportuna de los resultados y la implementacién de acciones de mejorg

Nota: Tomado del Marco de Buen Desempefio del Directivo — MINEDU 2014
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\OSE FAY
& 87/4/

FICHA DE OBSERVACION DE DESEMPENO DOCENTE

> HUACHO -~
La presente ficha de observacion tiene como objetivo recopilar informacion para determinar el

desempefio laboral de los docentes de la Institucion Educativa Pedro Paulet Mostajo.

Instrucciones: Marque con una equis (X) la frecuencia que alcanzé el docente observado en
cada uno de los siguientes indicadores, segun corresponda de acuerdo a la siguiente escala:

NUNCA CASI A VECES CASI SIEMPRE
NUNCA SIEMPRE
1 2 3 4 5

INDICADORES
DIMENSION: CAPACIDADES PEDAGOGICAS 514321
Dominio pedagogico
1. El docente demuestra que domina los contenidos que aborda en sus
sesiones.
2. El docente involucra activamente a las estudiantes en las actividades
de aprendizaje.
3. El docente propone actividades de aprendizaje que promueven el

razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico durante el
desarrollo de la sesion.

4. El docente evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar
y adecuar su ensefianza.
5. El docente utiliza mecanismos positivos para favorecer el buen
comportamiento de los estudiantes en el aula.
DIMENSION: DISPOSICION PARA LA LABOR DOCENTE 5 4 3 2 1

Disposicion para el trabajo y aprendizaje

Genera en los estudiantes interés por realizar su propio aprendizaje
7. El tema que va a tratar le motiva a que busque informacion
adicional.

Participa en jornadas de capacitacion y actualizacion profesional.

Esta disponible para resolver dudas o consultas de sus estudiantes
en horas fuera de clase

10. | Se muestra receptivo ante los cambios que se promueven para
mejorar la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje.
DIMENSION: RESPONSABILIDAD PROFESIONAL 51413 ]2]1
Cumplimiento de funciones

11. | Cumple puntualmente con el horario de clase establecido

12. | Asiste a las reuniones de colegiado convocadas por los asesores de
area y directivos de la Institucion Educativa.
13. Participa en actividades extracurriculares
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14.

Entrega con puntualidad los documentos pedagdgicos al
coordinador o asesor de area.

DIMENSION: RELACIONES INTERPERSONALES

(con alumnos, padres, directivos y colegas)

Actitudes y emociones

15. Demuestra respeto por las ideas de sus estudiantes

16. Mantiene equilibrio en su conducta, ante situaciones extremas

17. Mantiene buenas relaciones con todos los miembros de la Institucion
Educativa.

18. Mantiene una comunicacién agradable con los estudiantes
empleando un lenguaje sencillo.

19. Sus clases se desarrollan en un ambiente de respeto y cordialidad

iMuchas Gracias, por sutiempo y participacion!
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BASE DE DATOS

Liderazgo pedagogico del director

Gestidn de las condiciones para la mejora de los

Orientacion de los procesos pedagdgicos para

N

aprendizajes la mejora de los aprendizajes ST v

112|3[4|5|6|7|8|9[10[11|12|13|14|S1 D1 15|16 |17 | 18 | 19| 20 | 21 | S2 D2

112(3(1|4|3(3|1{4(3|3|1|4|3|3|3)| Moderado |1 |3 |2 |3 |2 |2]| 3|16 Moderado 54 | Moderado
2 |2|1|2|2|4|1|2|2|4|1|2|2|4|5|34| Moderado | 3 |1 |1 |1 |21 |1|1]|F9 Bajo 43 Bajo
3(3|2|5(1|2|2|5|1|2|2|5|1|2|2|3]| Moderado | 5 | 2|3 |3 |3]|3|3]|22 Moderado 57 | Moderado
4 |5(2|5|5(5|2|5|5|5|2|5|5|5|4]60 Alto 3|5|5|5|5|5]|5]33 Alto 93 Alto
51214]2|3]|2|4|2|3]|2|4|2|3|2|2|37| Moderado | 2 | 3|3 |2 |5]|3|2]2 Moderado 57 | Moderado
611|/3|3|5(3|3|3[5|3[3|3|5|3|3|46 | Moderado | 3 |1 |4 |4 |2 |4 | 4|22 Moderado 68 | Moderado
713]2]1]2]3|2|1|2|3|2|1]2]|3|2]|29 Bajo 3132 |3[4(2]3]2 Moderado 49 | Moderado
814|12|3|4|5(2|3[|4|5|/2|3|4|5| 1|47 | Moderado | 5 |4 | 3 |4 |3 |3 |4 |26 Alto 73 | Moderado
9 |3|1]|2|2|2|1|2|2|2|1|2|2|2]|3 |27 Bajo 22|12 |411]|2]|14 Bajo 41 Bajo
10[5/3[5|3[|3|3|5|3|3|3|5|3|3|3|50| Moderado | 3 | 2|2 |2 | 4| 2|2 |17 Moderado 67 | Moderado
111223 |1]|2]2|3|1|2|2|3|1|2|5]|31 Bajo 2133|123 ]|1]15 Bajo 46 Bajo
1213|3[1(2|3|3]|1|2(3|3[|1]2|3]|2]|3 Bajo 123 (3|1]3]3]16 Moderado 48 Bajo
1313(4(2|2]|2]|4|2|2|2|4|2|2|2|2|35| Moderado | 3 | 1|5 |2 |2 ]|5|2]20 Moderado 55 | Moderado
1414|12|3[|2|1(2|3|2}1|2|3|2|1|1]|2 Bajo 213|243 |2]4]2 Moderado 49 | Moderado
15/2(3(4|3|3|3|4|3|3|3|4|3[3|3|44| Moderado | 4 | 3|2 |3 |4 |2 |3 |2 Moderado 65 | Moderado
16|5|2|(5(5|5|2|5|5|5|2|5|5|5| 4|60 Alto 3(5|5|5|5|5]|5]33 Alto 93 Alto
1713(12|3|2]|4]2|3]|2|4|2|3]|2|4|2|3| Moderado | 3 | 2|2 |3 |5]|2|3]|2 Moderado 58 | Moderado
18(4(1(2|3|3]1(2|3|3|1|2|3|3|4 (35| Moderado | 3 |2 |3 |2 | 2|3 | 2|17 Moderado 52 | Moderado
19(2(3[(1(4|2|3|1|4|2|3|1|4|2|3|35)| Moderado | 2 | 5|3 |2 |2 ]3| 2|19 Moderado 54 | Moderado
20|3(1|2|2|2|1|2|2|2|1|2|2|2|3 |27 Bajo 22|12 |4|1]|2]|14 Bajo 41 Bajo
2112|3|3(2|5(3|3|2|5|3|3|2|5|1|42| Moderado | 3 |3 |3 |3 |3 |3 |3 |2 Moderado 63 | Moderado
22|5/2|5|5|5|2|5|5|5|2|5|5|5|4]60 Alto 3|5|5|5|5|5]|5]33 Alto 93 Alto
23|2|3|1[3]2|3|1|3|2|3|1[|3|2]|2|H Bajo 511|522 |5]|]2]|2 Moderado 53 | Moderado
2411(2|2|2|3|2|2|2|3]|2|2|2|3|2]30 Bajo 3123 |2 |2|3]|2]|17 Moderado 47 Bajo
2513(3|5(|3]2|3|5[3|2|3|5[3|2|3|45| Moderado | 3 |4 |4 |1 |3 |4|1]|2 Moderado 65 | Moderado
26(3|3|2|2|1]|3|2|2|1|3|2|2|1]|2]|29 Bajo 21412 |3]2|2]3]18 Moderado 47 Bajo
2712(3|3|5[/3|3|3|5(3|3|3|5|3|5|49| Moderado | 1 |3 |1 |3 |4 |1]| 3|16 Moderado 65 | Moderado
2814/5|3|3|2|5|3|3|2|5|3|3|2|3|46| Moderado | 3 |5 |3 |5 |3 |3 |5 |27 Alto 73 | Moderado
29|5|/2|5|5|5|2|5|5|5|2|5|5|5|4]60 Alto 3|5[5|5|[5|5|5 8 Alto 93 Alto
30(4(2]|3|3]2|2|3[3|2|2|3|3]|2|2|36]| Moderado | 4 |3 |3 |4 |3 |3|4]|24 Moderado 60 | Moderado
31(3(2|2|4]2|2|2|4|2|2|2|4]|2|3|36| Moderado | 2 |12 | 5|3 |4 |5|3 |23 Moderado 59 | Moderado
2|3(1|2|2|2|1|2|2|2|1|2|2|2|3 |27 Bajo 2121 |2|4|1]|2]|14 Bajo 41 Bajo
33|5(3(2(2(3(83[2|2|3|3|2|2|3|2|37| Moderado | 1|4 |3 |2 |1|3|2]|16 Moderado 53 | Moderado
3412|5|3[1|3|5|3|1|3|5|3|1]|3|3|41| Moderado | 2 |3 |1 |3 |2 |1]3]15 Bajo 56 | Moderado
3%5|5(2|5|5|5|2|5|5|5|2|5|5|5|4]60 Alto 3|5|5|5|5|5]|5]33 Alto 93 Alto
36|2|2|3(2|3(2|3|2|3|2|3|2|3|4|3| Moderado | 4 | 5|3 |2 |3 |3]|2]|2 Moderado 58 | Moderado
37|5(2|1(4(2(2|1|4|2|2|1|4|2]|2|34| Moderado | 2 | 3|4 |3 |5|4|3 |24 Moderado 58 | Moderado
B|2(2|2]|2|1|2|2|2|1|2|2|2|1|5]|28 Bajo 5122 |1|2|2]|1]15 Bajo 43 Bajo
39|5/2|5|5|5|2|5|5|5|2|5|5|5|4]60 Alto 3|5|5|5|5|5]|51]33 Alto 93 Alto
4012|2(3|2|3|2|3|2|3|2|3|2|3|4|3| Moderado | 4 | 5|3 |2 |3 |3 | 2|2 Moderado 58 | Moderado
4115|2|5|5|5|2|5|5|5|2|5|5|5]|4]|60 Alto 3|5|5|5|5|5]|51]33 Alto 93 Alto
4213(12|3|2|4(2]|3|2|4|2|3|2|4|2]|3)| Moderado | 3 |2 |2 | 3|52 ]|3]2 Moderado 58 | Moderado
43|/5|2|5|5|5|2|5|5|5|2|5|5|5|4]|60 Alto 3/5|5|5[5|5]|5]33 Alto 93 Alto
44123[1|14|2|3]|1]|4]2|3|1|4|2|3|3)| Moderado | 2 | 5|3 |2 |2 |3]|]2]19 Moderado 54 | Moderado
45|13 |1(2|2|2|1|2|2|2|1|2|2|2|3 |27 Bajo 212|124 |1]|2]|14 Bajo 41 Bajo
46(2|3|3|2|5|3|3|2|5|3|3|2|5|1|42] Moderado | 3 | 3|3 |3 |3 |3 |3 |2 Moderado 63 | Moderado
47|15|2|5|5|5|2|5|5|5|2|5|5|5| 4|60 Alto 3|5|5|5|5|5]|5]33 Alto 93 Alto
4812(3[1|3]|2|3|1|3]2|3|1]|3|2]2]|3 Bajo 511|522 |5]|2]|2 Moderado 53 | Moderado
4911|122 |2|3|2|2|2|3|2|2]|2]|3|2]|30 Bajo 32 (3|2 |2|3]|2]|17 Moderado 47 Bajo
503(3|5(|3[2|3|5[3|2|3|5[3|2|3|45| Moderado | 3 |4 |2 |1 |3 |4]| 1|18 Moderado 63 | Moderado
5113(3|2]|2]1|3|2|2|1|3|2|2|1|2]|29 Bajo 21412 |3|2]2]3]18 Moderado 47 Bajo
5212|3|3|5|3|3|3|5|3|3|3|5|3|5|49| Moderado | 1 [ 3 |1 |3 |2 |1]|3]14 Bajo 63 | Moderado
5314(5|3|3|2|5|3|3|2|5|3|3|2|3|46| Moderado | 3 |5 |3 |5 |3 |3 |5 |27 Alto 73 | Moderado
54|2(2|4|2|4|2|4|2|4|2|4|2|4|4|42| Moderado | 3 |2 |2 |2 |2 |2 ]| 2|15 Bajo 57 | Moderado
5514(2]|3|3]|2|2|3|3|2|2|3|3|2|2|36| Moderado | 4 | 3 |3 |2 |3 |3 | 4|22 Moderado 58 | Moderado
56(3(2|2|4]|2|2|2|4|2|2|2|4|2|3|36| Moderado | 2 | 1 | 5|3 |2 |5]| 3|21 Moderado 57 | Moderado
57|3|1|2|2|2|1|2|2|2|1|2|2|2|3 |27 Bajo 21212 |2|1]|2]12 Bajo 39 Bajo
58|5(2|5|5|5|2|5|5|5|2|5|5|5|4]60 Alto 3|5|5|5|5|5]|5]33 Alto 93 Alto
59|5(2|5|5|5|2|5|5|5|2|5|5|5|4]60 Alto 3|5|5|5|5|5]|5]33 Alto 93 Alto
60/3/2|3(2(4]2|3|2|4|2|3|2|4]|2|38| Moderado | 3|2 ]2 |3 ]|5|2]|3]2 Moderado 58 | Moderado
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61(4)11(2|3(3|2(2|3(3|1|2|3|3|4|3]| Moderado | 3 |2 |3 |2 |2 |3 ]| 2]|17 Moderado 52 | Moderado
62|2|3(1(4(2(3|1|4|2|3|1|4|2|3|3 | Moderado | 2 | 5|3 |2 |2 |3 ]|2]A19 Moderado 54 | Moderado
63|3|1|2|2|2|1|2|2|2|1|2|2|2|3 |27 Bajo 212|122 ]|1]2]12 Bajo 39 Bajo
64|12|3|3(2|5(3|3|2|5|3|3|2|5|1|42| Moderado | 3 |3 |3 |3 |3 |3 |3 |2 Moderado 63 | Moderado
65|5(2|5|5|5|2|5|5|5|2|5|5|5|4]60 Alto 3|/5|5|5|5|5]5]33 Alto 93 Alto
66(2[3]1(3]2]|3|1|3]|2|3|1]|3]|2|2|H Bajo 5]1]1|5|2|2|5]|2]2 Moderado 53 | Moderado
67|1(2|2|2|3|2|2|2|3]|2|2|2|3|2]30 Bajo 312|322 |3]|]2]|17 Moderado 47 Bajo
6833|532 |3|5[3|2|3|5[3|2|3|45| Moderado | 3 |4 |2 |1 |3 |4]|1]|18 Moderado 63 | Moderado
69(3[3]|2]2|1]|3|2|2|1|3|2|2|1]|2]|29 Bajo 21412 |3]2|2]3]18 Moderado 47 Bajo
70/2|3|3|5|3|3|3|5|3|3|3|5|3|5|49| Moderado | 1 [ 3|1 |3 |2 |1]|3]14 Bajo 63 | Moderado
7114/5|3|3|2|5|3|3|2|5|3|3|2|3|46| Moderado | 3 |5 |3 |5 |3 |3 |5 |27 Alto 73 | Moderado
72|2(2|4|2|4|2|4|2|4|2|4|2|4|4|42| Moderado | 3 |2 |2 |2 |2 |2 ]| 2|15 Bajo 57 | Moderado
73|/5/2|5|5|5|2|5|5|5|2|5|5|5|4]60 Alto 3|/5|5|5|5|5]|5]33 Alto 93 Alto
7413(2]|2|4]2|2|2]|4|2|2|2|4]|2|3|36| Moderado | 2 |1 |53 |4 |5|3]|23 Moderado 59 | Moderado
7531|222 |1|2|2|2|1|2|2|2|3 |27 Bajo 2121|2141 ]2]14 Bajo 41 Bajo
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Desempefio docente

N Capacidades Disposicion para la Responsabilidad
pedagogicas labor docente profesional Relaciones interpersonales | ST2 V2
112(3]4]5]8S3 D3 6|7 (8[9]10]S4 D4 1111213 | 14| S5 D5 15116 | 17 [ 18 | 19 | S6 D6

111]2|2|5[2|12| Moderado |1 (3|4 |5]| 2 [ 15| Moderado | 3 | 1 | 5| 3 [ 12| Moderado | 2 | 5 | 3 | 4 | 3 [17 | Moderado | 56 | Moderado
2 12|4|5]|2|1[14| Moderado |4 |5|3[4|3 |19 Alto 5123|515 Alto 2 |13[4|5]|3 |17 | Moderado | 65 | Moderado
313 3[4[3|13| Moderado |5 |42 |3| 3 |17 | Moderado | 3 | 1 | 3 | 3 [ 10| Moderado | 3 | 4 | 3 | 3 |5 [18 | Moderado | 58 | Moderado
4 |15|1|4|5]|5]20 Alto 4|15]|4|5]5 |23 Alto 255|517 Alto 3|5|5|5|5][28 Alto 83 Alto
512|3]|2|3|2|12]| Moderado |3 |4 |3 |4| 4 |18 | Moderado | 1 |2 |1 |3 |7 Bajo 3|5[5[3]|4]2 Alto 57 | Moderado
6 |[3|5]|2|3|3[16| Moderado |4 |4 |3 [3| 4 |18 | Moderado | 3 |1 | 5|1 |10 | Moderado | 2 |2 |3 |2 |2 | N1 Bajo 55 | Moderado
7144|411 [3]|16| Moderado [4|3|1|5]| 2 | 15| Moderado | 3 | 1 | 4 | 4 |12 | Moderado | 4 | 4 | 4 | 1 | 2 | 15 | Moderado | 58 | Moderado
8 3[3|2]2]1]|11 Bajo 313[2|3|5 |16 | Moderado | 1 | 3 | 3 | 3 |10 | Moderado | 3 | 3 |1 | 3| 2 |12 | Moderado | 49 | Moderado
9]2|2|1]2|2]|9 Bajo 3[2]|2[2]| 3|12 Moderado | 1 |2 |1 [ 2| 6 Bajo 1]2(2|2]1]|8 Bajo 35 Bajo
103433316 | Moderado |1 |23 |3 |3 |12 | Moderado [ 5 | 1 |2 | 2 [10 | Moderado | 3 | 1 [ 3 | 4 | 2 |13 | Moderado | 51 | Moderado
1113[2[2|5|5|17 | Moderado |3 |5|2|3| 1 |14 | Moderado [ 2 |3 |4 |5 |14 Alto 4|12 [4]3]|2]|15| Moderado | 60 | Moderado
12(3|2|5|2|3|15| Moderado |4 |3 |5]|1| 4 |17 | Moderado | 1 [ 1 | 3 | 3 | 8 Bajo 1323|514 | Moderado | 54 | Moderado
1313[3[4[3|3|16| Moderado |2 |3 |3|3| 2 |13 | Moderado | 3 | 3 | 1 | 4 |11 | Moderado | 3 | 3 |3 | 2 | 3 |14 | Moderado | 54 | Moderado
1415[1]2|3|3|14 | Moderado |2 |24 |2 |5 |15 | Moderado | 2 | 1| 3 |1 | 7 Bajo 5[3|5|5|3|2 Alto 57 | Moderado
1512 13]2[3]|2|12| Moderado |3 |23 |3 | 3 |14 | Moderado | 5|3 |5 | 3|16 Alto 24|12 ]2]3|13]| Moderado | 55 | Moderado
16|/5[1]4|5]|5]20 Alto 4|/5/4[5|5 |23 Alto 25|55 |17 Alto 3|5|5|5]|5]|23 Alto 83 Alto
1713|413 |2|3[15| Moderado |5|1|2|3] 2 |13 | Moderado | 3 | 1 | 3 | 4 | 11| Moderado | 2 | 4 |1 | 3 | 2 |12 | Moderado | 51 Moderado
1812 |3|3|3|5| 16| Moderado |2 3|3 |4 |1 |13 | Moderado | 2 |2 |1 |2 |7 Bajo 5|3[4|4] 2|18 Moderado | 54 | Moderado
19(1]2]2(4]|2 |1 Bajo 413|5|2|2 |16 | Moderado | 2 | 1 | 2 | 4| 9 | Moderado | 3 |2 |3 | 3 | 1 |12 | Moderado | 48 | Moderado
20(2|2[1|2]2]9 Bajo 3[2]2|2]|3|12]| Moderado | 1 |2 |1[2 | 6 Bajo 12|22 [1]8 Bajo 35 Bajo
2121|332 ! Bajo 5(3|3[4|5 |20 Alto 3[3|[5[4]15 Alto 411 |3 |23 ]13]| Moderado | 59 | Moderado
2|5|1|4|5|5]|20 Alto 4|5|4|5|5 |23 Alto 2|5|5|5 |17 Alto 3|5|5|5]|5 [E8 Alto 83 Alto
23|5|3|2|2|3| 15| Moderado |4 |5|2|1| 3 |15 | Moderado | 5 | 1 | 3 | 3 [ 12| Moderado | 2 [ 3 |1 |3 |1 [10 Bajo 52 | Moderado
24132 |3|3]2|13| Moderado |3 |2 |1 3| 4 [ 13| Moderado | 3 | 3 | 3 |1 [10]| Moderado | 1 [ 3 |1 |3 |19 Bajo 45 | Moderado
25(3|4|21|2|3|13| Moderado |1 |2 |3 |4 |5 |15]| Moderado | 3 |1 | 2| 3| 9 | Moderado | 2 | 5| 3 |5 | 2 [17 | Moderado | 54 | Moderado
26|3|2|3|5|3|16| Moderado |3 |3 [2|3| 2 |13 | Moderado | 2 |2 |1 |2 | 7 Bajo 52 |5]|3|4][19 Alto 55 | Moderado
271412333 |15]| Moderado |3 |2 |3[5| 4 [17 | Moderado | 3 |1 |2 | 3| 9 | Moderado | 3 |4 |4 [3|5]19 Alto 60 | Moderado
2812]|2|2|5]2|13| Moderado |4 |1|2|2]| 3 |12 ]| Moderado | 5 |3 |4 |5 |17 Alto 413 |3 |43 |17 Moderado | 59 | Moderado
29(5|1]|4|5|5]|20 Alto 4|5|4|5|5 |23 Alto 25|55 |17 Alto 3|5|5|5|5|23 Alto 83 Alto
30[2|3[3|4|3| 15| Moderado |5 |3 |2|5| 1 |16 | Moderado | 1 | 3 | 3 [ 4 [ 11| Moderado | 2 [ 2 [ 3 |2 |1 [10 Bajo 52 | Moderado
31[3|3[3|2]2| 13| Moderado |2 |4 |4 [3]| 2 |15 | Moderado | 2 | 3 | 1 | 3 | 9 | Moderado | 3 |1 | 4 | 2 | 3 [ 13 | Moderado | 50 | Moderado
32(2|2[1|2]2]9 Bajo 3[2]2[2]|3|12]| Moderado | 1 |2 |1 [2 | 6 Bajo 1]2(2|2]1]|8 Bajo 35 Bajo
33|4|3[1|3|3|14| Moderado |3 (3 |5|1| 3 |15 | Moderado | 5 | 3 | 2 | 2 [ 12| Moderado | 2 | 4 | 3 | 3 | 2 [ 14 | Moderado | 55 | Moderado
32|53 [3|1|14| Moderado |2 |4 |2 |3 |5 |16 | Moderado | 3 | 3 |1 | 4 [ 11| Moderado | 4 [ 5|5 |4 |3 |21 Alto 62 | Moderado
35|5/1|4]|5]|5]|20 Alto 4|15|4|5|5 |23 Alto 255|517 Alto 3|5|5|5]|5 &8 Alto 83 Alto
36|2]|2|4|2]2|12| Moderado |2 |2 |4 |3 | 4 | 15| Moderado | 3 | 1 | 4 | 5 [ 13| Moderado | 2 | 3 | 3 | 3 | 3 [ 14 | Moderado | 54 | Moderado
371412 |3|3|5|17 | Moderado |3 |5|3|5]|3 |19 Alto 212123 ]|9 | Moderado | 5 |3 |4 |3 |2 |17 | Moderado | 62 | Moderado
38[3|3|5]|5[3]19 Alto 2|2|5|4|3 |16 | Moderado | 5| 1|5 | 4 |15 Alto 322|221 Bajo 61 | Moderado
39|5|1]|4|5|5]20 Alto 4|5|4|5|5 |23 Alto 25|55 |17 Alto 3|5|5|5|5][23 Alto 83 Alto
40[3|5[3|3|5]19 Alto 3!3[3]|3]4 |16 | Moderado | 2 | 1 | 4 | 4 | 11| Moderado | 2 | 4 | 4 | 3 | 4 |17 | Moderado | 63 | Moderado
41|(5/1]|4|5[5]|20 Alto 4|5|4|5[5 |23 Alto 2|5|5|5 |17 Alto 3|5|5|5|5[23 Alto 83 Alto
42131432 |3|15| Moderado |5 |1 |2 |3 |2 [13 | Moderado | 3 |1 | 3 | 4 [ 11| Moderado | 2 | 4 | 1 | 3 | 2 | 12 | Moderado | 51 Moderado
43|5|1|4|5|5]|20 Alto 4|5|4|5|5 |23 Alto 2|5|5|5 |17 Alto 3|5|5|5|5[23 Alto 83 Alto
4111212142 N Bajo 413|5|2|2 |16 | Moderado | 2 | 1 [ 2 | 4 | 9 | Moderado | 3 | 2 | 3 | 3 | 1 |12 | Moderado | 48 | Moderado
45122 (1]2]2]9 Bajo 3|2]|2[2|3 |12 | Moderado | 1 |2 |1 |2 | 6 Bajo 1]2[(2]2(1]38 Bajo 35 Bajo
4621|332 |1 Bajo 5|/3|3[4]5 ]2 Alto 3|3|5[4]15 Alto 4113|233 |13 ]| Moderado | 59 | Moderado
47|5|1]|4]5]5]20 Alto 4|5]|4|5]|5 |23 Alto 2|5|5|5|17 Alto 3|[5|5|5]|5[28 Alto 83 Alto
48|5|3|2|2|3| 15| Moderado |4 [5|2|1]| 3 |15 | Moderado | 5 | 1 | 3 | 3 | 12| Moderado | 2 | 3 | 1|3 |1 [10 Bajo 52 | Moderado
49132 |3|3]2| 13| Moderado |3 |2|1[3| 4 |13 ]| Moderado | 3 | 3 | 3 |1 [10]| Moderado | 1 |3 |1 |3 |1 [9 Bajo 45 | Moderado
50|3|4|1])2[3|13| Moderado |1 |2 |3[4|5 [15| Moderado | 3 | 1 |2 [ 3| 9 | Moderado | 2 | 5 | 3 |5 | 2 |17 | Moderado | 54 | Moderado
5132 |3|5|3| 16| Moderado |3 |3 |2 |3| 2 |13 | Moderado | 2 |2 |1 |2 | 7 Bajo 5253|4119 Alto 55 | Moderado
52|1412|3]|3|3|15| Moderado |3 |2 |3|[5| 4 [17 | Moderado | 3 | 1|2 |3 | 9 | Moderado | 3 |4 |4 [3 |5 ]19 Alto 60 | Moderado
53|22 |2|5[2| 13| Moderado |4 |1|2|2| 3 |12 | Moderado | 5 | 3 |4 |5 |17 Alto 4 | 3[3|4]|3 |17 Moderado | 59 | Moderado
541114 |3|3|12| Moderado |2 |2 |5[3| 2 |14 | Moderado | 3 | 1 | 3 | 3 | 10| Moderado | 5 | 3 |1 |1 | 3 [13 | Moderado | 49 | Moderado
5512 |3[3|4[3|15| Moderado |5 |3 |2|5| 1 |16 | Moderado | 1 | 3 | 3 |4 [ 11| Moderado | 2 [ 2 |3 |2 |1 [10 Bajo 52 | Moderado
56 3|3 [3[2]2| 13| Moderado |2 |4 |4 [3]| 2 | 15| Moderado | 2 | 3 | 1 [ 3 | 9 | Moderado | 3 |1 | 4 | 2 | 3 [13 | Moderado | 50 | Moderado
57(2|2|1]|2]2]|9 Bajo 3|2]|2[2|3 |12 | Moderado | 1 | 2 |1 |2 | 6 Bajo 1]2[(2]2]1]8 Bajo 35 Bajo
58|5|1]|4]|5]5]|20 Alto 4|5]|4|5]|5 |23 Alto 2|5|5]|5 |17 Alto 3|5|5|5|5][28 Alto 83 Alto
59|5|1]|4|5|5]|20 Alto 4|15]|4|5]5 |23 Alto 255|517 Alto 3|[5|5|5]|5]|23 Alto 83 Alto
60|3|4|3|2|3|15| Moderado |5|1|2|3]| 2 |13 ]| Moderado | 3 | 1 | 3 | 4 [ 11| Moderado | 2 | 4 | 1 | 3 | 2 [12 | Moderado | 51 | Moderado
61(2|3|3|3|5| 16| Moderado |2 |3 |3 |4 |1 |13 ]| Moderado | 2 | 2 |1 |2 | 7 Bajo 5|34 |4]2|18| Moderado | 54 | Moderado
621112242 Bajo 413|5]2] 2|16 | Moderado | 2 | 1 | 2 | 4| 9 | Moderado | 3 |2 |3 |3 |1 |12 | Moderado | 48 | Moderado
63|2|2[1|2]2]9 Bajo 3[2]2|2]|3|12]| Moderado | 1 |2 |1 [2 | 6 Bajo 1]2(2]|2]1]|8 Bajo 35 Bajo
64(2(1|3[3|2|MN Bajo 5(3[3|4|5]|2 Alto 3[3|5[4]15 Alto 4113|2313 Moderado | 59 | Moderado
65|/5|/1|4|5|5]|20 Alto 4|5|4|5|5 |23 Alto 2|5|5]|5 |17 Alto 3|5|5|5|5[23 Alto 83 Alto
66|5|3[2|2|3| 15| Moderado |4 |5|2|1| 3 |15 | Moderado | 5 | 1 | 3 | 3 |12 | Moderado | 2 [ 3 | 1|3 |1 [10 Bajo 52 | Moderado
67 3|2|3|3]2|13| Moderado |3 |2 |1 |3| 4 |13 | Moderado | 3 | 3 | 3 | 1 |10 | Moderado | 1 |3 |1 |3 |1 ]9 Bajo 45 | Moderado
6813|421 |2]3]13| Moderado |1 |2 |3 |4 |5 |15]| Moderado | 3 | 1 | 2 | 3 | 9 | Moderado | 2 | 5 | 3 | 5| 2 [ 17 | Moderado | 54 | Moderado
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69|3]|2|3|5|3|16| Moderado |3 (3|2 |3 |2 [13| Moderado | 2 |2 |1 |2 | 7 Bajo 52|53 ]4][19 Alto 55 | Moderado
7042 |3|3|3|15| Moderado |3 |2 |3 |5| 4 |17 | Moderado | 3 | 1 | 2 | 3 | 9 | Moderado | 3 |4 |4 |3 |5 [19 Alto 60 | Moderado
7112]|2|2|5[2|13| Moderado |4 |1 |2 |2| 3 |12 | Moderado | 5 | 3 |4 |5 |17 Alto 413 |3|4]|3]|17]| Moderado | 59 | Moderado
72111 |4|3[3|12| Moderado |2 |2 |5[3| 2 |14 | Moderado | 3 | 1 | 3 | 3 | 10| Moderado | 5 | 3 |1 |1 | 3 [13 | Moderado | 49 | Moderado
73|5|1|4|5]|5]20 Alto 4|5/4|5|5 |23 Alto 2|5|5|5 |17 Alto 3|5[5|5]|5]|23 Alto 83 Alto

7413|3[3|2]2|13| Moderado |2 |4 |4 |3]| 2 | 15| Moderado | 2 | 3 |1 [ 3| 9 | Moderado | 3 |1 |4 | 2 | 3 [13 | Moderado | 50 | Moderado
7512|121 |2]2]9 Bajo 3|2]|2[2| 3|12 | Moderado | 1 |2 |1 |2 ]| 6 Bajo 1]2]2]2]1]8 Bajo 35 Bajo
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