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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo establecer la relacion entre el liderazgo gerencial y el
desempefio docente en la Universidad San Pedro de Chimbote en el ano 2018. El estudio es de
tipo no experimental con enfoque cuantitativo, se utiliz6 el disefio de investigacion
correlacional, como técnicas estadisticas la encuesta, observacion y como instrumentos el
cuestionario y lista de cotejos validados, se aplicd a una muestra de 30 docentes de la Oficina
de Arte y Deporte. Para validar los resultados de la investigacion se empled la estadistica
descriptiva, cuyos resultados se evidencian a través de tablas, asi como la prueba de correlacion
de Pearson, los resultados se obtuvieron por dimensioén y con un nivel de significancia de p =
0.10, considerados significativos. En conclusion, la investigacion confirma la hipdtesis
planteada entre el liderazgo gerencial y el desempefio docente, evidenciando una relacion

significativa a un nivel moderado.
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ABSTRACT

The objective of the research was to establish the relationship between managerial leadership
and teaching performance at the San Pedro de Chimbote University in 2018. The study is non-
experimental with a quantitative approach, the correlational research design was used as
statistical techniques The survey, observation and as instruments the questionnaire and list of
validated collations, was applied to a sample of 30 teachers from the Art and Sports Office.
To validate the results of the research, descriptive statistics were used, whose results are shown
in tables, as well as the Pearson correlation test, the results were obtained by dimension and
with a level of significance of p = 0.10, considered significant. In conclusion, the research
confirms the hypothesis raised between managerial leadership and teaching performance,

evidencing a significant relationship at a moderate level.

Keywords: Management Leadership, Teaching Performance, Preparation for Learning,

Teaching for Learning.
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INTRODUCCION

En tiempos actuales donde la informaciéon y el conocimiento son el principal activo de las
organizaciones, el liderazgo gerencial es considerado un factor critico de éxito y pilar
estratégico para una adecuada gestion, siendo el recurso humano como capital intelectual lo
mas importante en las organizaciones ya que su presencia y participacién activa es tan
importante como los procesos, infraestructura e incluso la tecnologia de informacion. El trabajo

de Investigacion considera estudios que guardan relacion con el tema propuesto.

Abundes (2011) en su trabajo doctoral “Una estrategia de gestion para Mejorar el desempenio

docente y la calidad de la educacion Publica en el nivel secundaria en México”, concluye:

= Una condicion necesaria para alcanzar las metas propuestas debe reconocer al docente como
elemento principal para lograr el transito hacia una educacion de calidad.

= Es ingenuo pensar que los estimulos econémicos a los docentes representen la Unica solu-
cién para mejorar la calidad de la educacion, asi como seria ingenuo pensar que a los maes-
tros sélo les interesa la retribucion econémica de su labor, pero no se puede dejar de plantear
que la parte econdmica representa una gran diferencia al momento de atraer y mantener los
mejores elementos para la profesion.

= Se requiere hacer mas atractiva a la profesion docente, para captar los mejores candidatos
desde la seleccion inicial, e ir encauzandolos para que desarrollen su potencial dentro de un

sistema bien estructurado. Ademas de garantizar un buen trato.

Como sefiala Alvarez (2011) “los profesores pueden aguantar malos sueldos, pero no malos
tratos”. El estudio constituye un valioso aporte tedrico en funcion del analisis sobre la labor que
cumple el director como lider y su relacion que guarda en el desempefio de los docentes de la
Oficina de Arte y Deporte de la Universidad San Pedro de Chimbote en el afio 2018, para ello
se analiza su relacion desde la teoria en las cuales se ven enmarcadas dichas variables como
son la teoria de los dos factores de Frederick Herzberg, quien explica el comportamiento de las
personas en situaciones de trabajo a través de dos dimensiones: los factores higiénicos, los
cuales estan relacionados con el ambiente de trabajo ya que la presencia de ellos de manera
adecuada evita la insatisfaccion. Los factores motivacionales, relacionados con el contenido del

cargo y la naturaleza de las tareas que son efecto motivador generando satisfaccion.

Esta investigacion, podra generalizarse e incorporarse al conocimiento cientifico y ademas ser-
vira para llenar vacios o espacios cognitivos sobre la relacion que existe entre el liderazgo ge-
rencial y el desempefio docente. De esta forma, la utilidad de la investigacion realizada se ubica
en servir de apoyo para orientar a los aspectos tedricos dirigidos al desarrollo de la cultura en

las instituciones de educacion superior universitaria.



Para efectos de la presente investigacion nos delimitaremos a la evaluacién de los dos primeros
dominios como dimensiones de nuestra primera variable de estudio, como son la preparacion

para el aprendizaje de los estudiantes y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

El objetivo principal de la investigacion es establecer la relacion entre el liderazgo gerencial y
el desempefio de los docentes de la Universidad San Pedro de Chimbote en el afio 2018, con

especial énfasis en la Oficina de Arte y Deporte.

Objetivos especificos:

v" Conocer las principales caracteristicas del liderazgo gerencial en la Oficina de Arte y De-
porte de la Universidad San Pedro Chimbote en el afio 2018.

v Conocer las principales caracteristicas del desempefio de los docentes de la Oficina de Arte
y Deporte de la Universidad San Pedro Chimbote en el afio 2018.

v" Identificar la relacion entre el liderazgo gerencial y la preparacion para el aprendizaje, de
los docentes de la Oficina de Arte y Deporte de la Universidad San Pedro Chimbote en el
afio 2018.

v' Identificar la relacién entre el liderazgo gerencial y la ensefianza para el aprendizaje, de los
docentes de la Oficina de Arte y Deporte de la Universidad San Pedro Chimbote en el afio
2018.

MATERIALES Y METODOS
La investigacion realizada presenta las siguientes caracteristicas:

Por su finalidad: investigacion de tipo no experimental, porque no se manipula ninguna
variable. Para Avila (2006) “...la investigacién no experimental es también conocida como
investigacion Ex Post Facto, término que proviene del latin y significa después de ocurridos los
hechos. De acuerdo con Kerlinger (1983) “...1a investigacion Ex Post Facto es un tipo de
investigacion sistematica en la que el investigador no tiene control sobre las variables
independientes porque ya ocurrieron los hechos o porque son intrinsecamente manipulables...”
(p-269). En la investigacion Ex Post Facto los cambios en la variable independiente ya
ocurrieron y el investigador tiene que limitarse a la observacion de situaciones ya existentes

dada la incapacidad de influir sobre las variables y sus efectos (Hernandez et al., 2006).

Por su profundidad: investigacion correlacional, Pues lo que se investigo es la relacion entre
el Liderazgo Gerencial y el Desempefio Docente. Para Tomas (2005) “...la investigacion
Correlacional basicamente mide dos o mds variables, estableciendo su grado de correlacion,
pero sin pretender dar una explicacion completa (de causa y efecto) al fendmeno investigado,

solo investiga grados de correlacion, dimensiona las variables...”.



Por su enfoque: la investigacion es cuantitativa, por cuanto los resultados son cantidades,
dichos resultados se traducen en porcentajes luego de haberse tratado bajo procedimientos
estadisticos. Para Pita & Pértegas (2002) “... la investigacion cuantitativa es aquella en la que
se recogen y analizan datos cuantitativos sobre variables, estudia la asociacion o relacion entre
variables cuantificadas, trata de determinar la fuerza de asociacion o correlacion entre variables,
asi como la generalizacion y objetivos de los resultados a través de una muestra para hacer
inferencia a una poblacién de la cual toda muestra procede. Tras el estudio de la asociacion o
correlacion pretende, a su vez, hacer inferencia causal que explique por qué las cosas suceden

0 no de una forma determinada.”

Diseiio de la investigacion

Segun Hernandez et al. (2006), el presente estudio es correlacional pues “...las variables estan
identificadas y una de ellas (la V. Independiente), de alguna manera tiene influencia en la otra
(V. Dependiente) ...”, por lo menos es lo que planteamos en la Hipotesis de investigacion.

El Esquema Representativo es:
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Donde:
M: Muestra, son los docentes de la Oficina de Arte y Deporte de la Universidad San Pedro
Chimbote en el afio 2018.

X: Liderazgo Gerencial
Y: Desempeiio docente.
R: Correlacion entre las dos variables de estudio.

O1: Evaluacion del liderazgo gerencial.

02: Evaluacion de desemperfio docente.

Se plantea la siguiente hipdtesis general estadistica:

Hi: El liderazgo gerencial y el desempeiio docente en la Universidad San Pedro, Chimbote
2018, se relacionan significativamente.

Ho: El liderazgo gerencial y el desempefio docente en la Universidad San Pedro, Chimbote

2018, no se relacionan significativamente.



Se plantea las siguientes hipdtesis especificas estadisticas:

a)

b)

Hi: El liderazgo gerencial y la preparacion para el aprendizaje, de los docentes de la Oficina
de Arte y Deporte de la Universidad San Pedro, Chimbote 2018, se relacionan de manera
significativa.

Ho: El liderazgo gerencial y la preparacion para el aprendizaje, de los docentes de la Oficina
de Arte y Deporte de la Universidad San Pedro, Chimbote 2018, no se relacionan de manera

significativa.

Hi: El liderazgo gerencial y la ensefianza para el aprendizaje, de los docentes de la Oficina
de Arte y Deporte de la Universidad San Pedro, Chimbote 2018, se relacionan de manera
significativa.

Ho: El liderazgo gerencial y la ensefianza para el aprendizaje, de los docentes de la Oficina
de Arte y Deporte de la Universidad San Pedro, Chimbote 2018, no se relacionan de manera

significativa.

RESULTADOS

Tabla 1: Percepcion de los trabajadores de la Oficina de Arte y Deporte Universidad San Pedro

de Chimbote en el afio 2018, con respecto de la variable liderazgo gerencial.

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
(fi) (%)
Medianamente
24 80
satisfactorio
Satisfactorio 6 20
TOTAL 30 100

Fuente: Elaboracion propia en base al cuestionario aplicado a 30
trabajadores de la Universidad San Pedro de Chimbote en el afio

2018.

Interpretacion:

La tabla 1 muestra la percepcién de los trabajadores de la Oficina de Arte y Deporte de la

Universidad San Pedro de Chimbote en el afio 2018, respecto a la variable liderazgo gerencial,

donde el 80% de los trabajadores encuestados percibe el proceso de dirigir las actividades la-

borales de los miembros de su grupo, de manera medianamente satisfactoria. EI 20% de los

trabajadores encuestados ubicaron su percepcion en la categoria Satisfactorio, lo que conlleva

a resaltar que ninguan trabajador considera el liderazgo gerencial de la Oficina de Arte y Deporte

de la Universidad San Pedro de Chimbote de manera no satisfactoria.



Tabla 2: Observacion de los docentes de la Oficina de Arte y Deporte de la Universidad San

Pedro de Chimbote en el afio 2018, con respecto de la variable desempefio docente.

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAIJE
(fi) (%)

Minimamente

. . 2 13
satisfactorio
Medianamente

‘ ‘ 13 87
satisfactorio
TOTAL 15 100

Fuente: Elaboracion propia en base a la lista de cotejos aplicada
a 15 docentes de la Oficina de Arte y Deporte de la Universidad
San Pedro de Chimbote en el afio 2018.

Interpretacion:

La tabla 2 muestra los resultados de la observacion a los docentes de la Oficina de Arte y De-
porte de la Universidad San Pedro de Chimbote en el afio 2018, con respecto a la variable
desempefio docente, el 87% de los docentes observados evidencioé que comprende la importan-
cia de la preparacion anticipada del trabajo didactico a través de la elaboracion del silabo v el
manejo del area a su cargo, de manera medianamente satisfactoria, es decir, la mayoria de los
docentes de la Oficina de Arte y Deporte de la Universidad San Pedro de Chimbote en el afio
2018 conocen medianamente el contenido de su ensefianza y el modo cémo ese contenido puede

tener sentido para el estudiante.

Tabla 3: Correlacion entre las variables liderazgo gerencial y desempefio docente de los
docentes de la Oficina de Arte y Deporte de la Universidad San Pedro de Chimbote en el afio

2018, aplicando Pearson.

DESEMPENO
VARIABLE
DOCENTE

Correlacién de Pearson 720
LIDERAZGO _ _

Sig. (unilateral) ,002
GERENCIAL

N 30

Fuente: Elaboracion propia, en base a los instrumentos aplicados a 30 trabajadores
de la Oficina de Arte y Deporte de la Universidad San Pedro de Chimbote en el afio

2018 y su respectivo tratamiento estadistico.



Interpretacion:

La tabla 3 muestra la prueba de Correlacion entre las variables liderazgo gerencial y desempefio
docente en la Oficina de Arte y Deporte de la Universidad San Pedro de Chimbote en el afio
2018, aplicando Pearson, asi la r calculada es igual a 0,720, segun Bisquerra (2004) esto repre-
senta una correlacion “ALTA”, es decir, El liderazgo gerencial y el desempefio de los docentes
de la Oficina de Arte y Deporte de la Universidad San Pedro de Chimbote en el afio 2018, se

relacionan significativamente, con un nivel de significancia de 0,10.

DISCUSION

El resultado obtenido con respecto a la variable Liderazgo Gerencial en la Oficina de Arte y
Deporte de la Universidad San Pedro, indica que el 80% de los trabajadores encuestados percibe
el proceso de dirigir las actividades laborales de los miembros de su grupo, de manera
medianamente satisfactoria, el 20% de los encuestados ubicaron su percepcion en la categoria
satisfactorio para esta variable, lo que conlleva a resaltar que ningin colaborador considera al
liderazgo gerencial de la Oficina de Arte y Deporte de la Universidad San Pedro de Chimbote
de manera insatisfactoria. Asi Zevallos (2010) preciso6 que el 28,78% de los docentes
encuestados, refiere que la toma de decisiones, ejecucion de tareas y actividades se realiza con

la participacion de los docentes.

Luego de evaluar la variable Desempefio Docente se obtuvo que el 87% de los docentes
observados evidenci6é que comprende la importancia de la preparacion anticipada del trabajo
didactico a través de la elaboracion del silabo, el manejo del area a su cargo, de manera
medianamente satisfactoria, es decir, la mayoria de los docentes de la Oficina de Arte y Deporte
de la Universidad San Pedro de Chimbote en el afio 2018, conocen medianamente el contenido
de su ensefianza y el modo como ese contenido puede tener sentido para el estudiante, solo el
13% de los docentes observados se ubicaron en la categoria minimamente satisfactorio para

esta variable y ninguno se ubic6 en la mas alta categoria.

En el estudio de Morales y Pullchs (2009), se concluyd que el desempeiio docente es
medianamente satisfactorio, en cuanto a la dimensidn capacitacion pedagogica, corresponde a
un nivel de desempefio docente satisfactorio en términos cualitativos destacando el nivel de
conocimiento sobre fundamentacion y orientaciones de la normativa nacional. El desempefio
docente en lo que se refiere a la dimension proceso ensefianza aprendizaje es medianamente
satisfactorio destacando la seguridad que muestra los docentes durante el proceso mencionado

y la construccion del conocimiento en participacion de los estudiantes.



Los resultados de la correlacion entre las variables Liderazgo Gerencial y Desempeiio Docente
de la Oficina de Arte y Deporte de la Universidad San Pedro de Chimbote en el afio 2018,
aplicando Pearson, la r calculada es igual a 0,720, segun Bisquerra (2004) esto representa una
correlacion “ALTA”, es decir, el Liderazgo Gerencial y el Desempefio Docente de la Oficina
de Arte y Deporte de la Universidad San Pedro de Chimbote en el afio 2018, se relacionan de

manera significativa, con un nivel de significancia de 0,10.

CONCLUSIONES

Como conclusiones de la investigacion tenemos:

El 80% de los trabajadores encuestados percibe el proceso de dirigir las actividades laborales
de los miembros de su grupo, de manera medianamente satisfactoria, el 20% de los encuestados
ubicaron su percepcion en la categoria satisfactorio para esta variable, lo que lleva a resaltar

que ningun colaborador considera al liderazgo gerencial de manera insatisfactoria.

El 87% de los docentes observados evidencio que comprende la importancia de la preparacion
anticipada del trabajo didactico a través de la elaboracién del silabo asi como el manejo del area
a su cargo, de manera medianamente satisfactoria, es decir, la mayoria de los docentes univer-
sitarios conocen medianamente el contenido de su ensefianza y el modo como ese contenido
puede tener sentido para el estudiante, solo el 13% de los docentes observados se ubicaron en
la categoria minimamente satisfactorio para esta variable y ninguno se ubico en la categoria

mas alta.

El liderazgo gerencial y la preparacion para el aprendizaje, de los docentes universitarios, se
asocian significativamente, con un nivel de significancia de 0,10; arroja una r calculada que es
igual a 0,720 y esto representa una correlacion “ALTA”. Se tiene que el liderazgo gerencial y
la ensefianza para el aprendizaje, de los docentes universitarios de la Universidad San Pedro en
el afio 2018, también se asocian de manera significativa, a un nivel de significancia de 0,10;
arroja una r calculada que es igual a 0,555, por lo que representa una correlacion “MODE-
RADA”.
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