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Resumen

Objetivo: Determinar la relacion que existe entre la gestion municipal y el desarrollo local
en el distrito de Supe para el afio 2017. Métodos:la poblacion de estudio estuvo
conformada por un total de 27 informantes de las organizaciones sociales del distrito de
supe, la muestra es no probabilistica, Para obtener la informacion se utilizd6 como
instrumento la encuesta con componentes de escala Likert. Considerdndose como
dimensiones de la V1, Instrumentos de gestion, acciones de regulacion, recursos fisicos,
servicios municipales, la V2 tenemos Subsistema Social-Cultural, subsistema econdmico,
subsistema urbano -ambiental, subsistema Politico -institucional. La confiabilidad de los
instrumentos se dio mediante el alfa de Cronbach. (0,719). Para el contraste de hipotesis
se ha utilizado la prueba estadistica no paramétrica Rho de Spearman que indica la
existencia de una correlacion moderada positiva entre ambas variables con una magnitud
de 0,571. Resultados: los resultados muestran que el mayor porcentaje de lideres de
organizaciones sociales distrito de Supe, 2017 afirman que la gestion municipal alcanzo
un nivel regular con el 86,5% , de aprobacion de que existe una elacion moderada entre
ambas variables , un 8,1% sostienen que consiguié un nivel eficiente y un 5,4% que se
evidenciéo un nivel deficiente. Conclusiones: Existe una relacién entre la gestion
municipal y el desarrollo local en el distrito de Supe, 2017., debido a la correlacion de
Spearman que devuelve un valor de r=0.571, con una p=0.000(p<.05) 0.571,

representando una moderada asociacion.

Palabras clave: Gestion municipal, Gobierno local, Desarrollo local.
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Abstract

Objective: Determine the relationship between municipal management and local
development in the district of Supe for the year 2017. Methods: the study population
consisted of a total of 27 informants from the social organizations of the supe district, the
sample it is not probabilistic. To obtain the information, the survey with Likert scale
components was used as an instrument. Considering as dimensions of V1, Management
instruments, regulatory actions, physical resources, municipal services, V2 we have a
Social-Cultural Subsystem, economic subsystem, urban-environmental subsystem,
political-institutional subsystem. The reliability of the instruments was given by
Cronbach's alpha. (0.719). for the hypothesis test, the nonparametric statistical test
Spearman's Rho was used, which indicates the existence of a moderate positive
correlation between both variables with a magnitude of 0.571. Results: the results show
that the highest percentage of leaders of social organizations in the district of Supe, 2017
affirm that the municipal management reached a regular level with 86.5%, of approval
that there is a moderate elation between both variables, an 8, 1% say they achieved an
efficient level and 5.4% showed a poor level. Conclusions: There is a relationship
between municipal management and local development in the district of Supe, 2017, due
to the Spearman correlation that returns a value of r = 0.571, with a p = 0.000 (p <.05)

0.571, representing a moderate association.

Keywords: Municipal Management, local Development, local jovenmente.
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Introduccién

La presente Investigacion esta organizada en cinco capitulos. En el primer capitulo se
desarroll6 el planteamiento del problema, se dio un recorrido por algunos estudios
previos acerca de la gestion municipal y el desarrollo local, nos planteandonos la

problematica a estudiar y una propuesta de objetivos, su justificacion y viabilidad.

El segundo Capitulo sefiala los algunos antecedentes relacionados con el estudio; se
hizo una revision de estudios previos de universidades extranjeras, se reviso también
autores de universidades nacionales, informes y revistas cientificas, se investigo las
bases teoricas acerca de ambas variables de estudio y los conceptos fundamentales

basicos.

En el tercer capitulo, se encargd de enmarcar la investigacion en su metodologia usada,
definio el tipo de investigacion y su disefio metodoldgico se encuentra el sistema de
Hipdtesis, y los instrumentos que se usaron para la medicion de las variables también se
describen las técnicas utilizadas para el procesamiento y andlisis de los datos. Asi
mismo se presenta la Operacionalizacion de las variables con sus correspondientes

dimensiones analiticas.

En el cuarto capitulo, se muestran los resultados de a la contratacion de las hipotesis
ordenadas, se presentan los resultados de la prueba de hipotesis en tablas debidamente

comentadas y se explica el tratamiento de datos y estadistico.



Xiv
En el quinto capitulo se consignan las discusiones y conclusiones como resultado de

todo el proceso de investigacion, asi como las recomendaciones pertinentes para el

tratamiento de la problematica explicada y detallada en la presente investigacion

En el capitulo VI se enlistan las fuentes de informacion ordenadas por tipos que

sirvieron para el desarrollo de esta investigacion.

Finalmente presento los anexos donde adjunto, el mapa de ubicacién de la unidad de

analisis y el cuestionario que usara para la encuesta.

En esos lineamientos se espera que los resultados del presente estudio logren responder
a las interrogantes planteadas y sirvan de conocimiento para estudios posteriores y
puedan contribuir en conjunto como herramientas para la solucion de problemas

sociales



Capitulo I: Planteamiento del Problema

1.1.Descripcion de la realidad Problematica
El desarrollo local en la actualidad se ha convertido en una apropiada

estrategia de desarrollo para territorios subnacionalesen el marco de la
superacion de los principales problemas que aquejan a las instituciones publicas
locales, su importancia exigeal gobierno a plantearse objetivos de superacion de
estos problemas sociales en un trabajo conjunto yplanificando objetivos,
lineamientos los cuales deben servir de referencia a los gobierno
subnacionalespara superar las condiciones en que se encuentran los ciudadanos
basadndose en un conjunto de indicadores no solo econdémico sino también

sociales e institucionales y ambientales.

En las municipalidades tanto como en otros organismos publicos a nivel
nacional existe una serie de patrones de disfuncionalidad institucional producto
de la dindmica interna y externa de las instituciones, estas particularidades se
manifiestan de distintas maneras en las acciones de gobierno y resultan en la
calidad de los servicios ofrecidos, ante esto se puede decir que existe una
necesidad de desarrollo de cada territorio teniendo como sustento el crecimiento
“desde abajo” , de manera que las municipalidades debe optar por estrategias de
desarrollo cualitativo de los agentes del cambio para su participacion en el
proceso de desarrollo en pro de un crecimiento social y econémico,

aprovechando eficientemente los recursos disponibles y generando los suyos de



manera sostenible, todo este conjunto de dimensiones endégenas deben ser
articuladas de manera cabal de lo contrario, existe una gamma de problemas
relacionados a la mala aplicacion de los instrumentos de gestion , otros
relacionados a la capacidad adquisitiva de las municipalidades , a la aplicacion
de estrategias de seguridad ciudadana, mala administracién de los recursos del
estado, problemas de la mala aplicacion de las politicas publicas resultando en
las intervenciones que generan un nulo o minimo nivel de impacto en la

poblacién que finalmente se traducen en el descontento del ciudadano.

La préctica del desarrollo local supone la formacion de nuevas
instituciones industrias alternativas, participacion y progreso en capacidades de
los agentes sociales que den como resultado nuevo emprendimientos que les
ayuden a responder a los desafios y tendencias de la economia globalizada, tales

como el desempleo y la reestructuracion de los sistemas productivos

Bajo este argumento, el Banco Mundial (2010) basandose en los
postulados de diversos investigadores considera al desarrollo local como un
proceso de acciones conjuntas que desempefia una comunidad, con la “finalidad
de alcanzar un crecimiento econémico sostenido, que permita beneficios
econdmicos y mejoras en la calidad de vida de las personas que viven en esa

comunidad.”(Banco Mundial, 2010)

Las medidas a adoptar, segin esta concepcion de desarrollo valoriza lo
local, tienen su principal punto de referencia en el territorio, en el potencial
enddgeno, en la cercania a los problemas y a quienes los sufren, asi como en la
movilizacion, la cooperacién y la solidaridad. En tal sentido la institucion

publica que se encarga de administrar los servicios del vecino debera optar por



desplegar estrategias para cubrir estas necesidades sociales del territorio, donde
deben participar los diversos actores econdmicos, sociales y gobierno en la
construccion de una identidad y visién compartida en la que se articulan
factores, recursos, potencialidades econdmicas, sociales, culturales y

ambientales para mejorar la calidad de vida de las personas.

En el marco del desarrollo local la buena gestion municipal debe lograr
alinear sus estrategias de intervencion de manera integral en sus dimensiones
econdmicas, socio-cultural y politico-administrativo. En lo econdmico:
relacionado con la generacion, acumulacion y distribucidn de riqueza; en lo
social y cultural debe ir ligado a la calidad de vida de las personas, a la equidad
y a la integracion social; en lo ambiental se refiere a los recursos naturales y a la
sustentabilidad de los modelos adoptados en el mediano y largo plazo, en la
dimension politica se vincula a la gobernabilidad del territorio y a la definicion
de una vision colectiva y sustentado en los propios actores locales y en lo
institucional se relacionaa la “capacidad de las organizaciones e instituciones

para promover su propio desarrollo” (Moreno, 2010).

El punto de partida de esta investigacion que se circunscribe a lo
estipulado por la ley organica de municipalidades que indica que tanto las
municipalidades provinciales como distritales son érganos de gobierno
promotores permanentes del desarrollo local (art. I y X) y como promotor de
este proceso debe velar por la competitividad local y propiciar mejores
condiciones de vida a su poblacién en coordinacion con las asociaciones y lo

niveles de gobierno regional y nacional.



El presente estudio toma como muestra el distrito de Supe en el afio 2017,
el principal problema planteado es si el proceso de desarrollo en el distrito tiene
alguna relacion con las estrategias de intervencion del gobierno en su nivel
distrital y si a través de los servicios brindados y la implementacién de sus
politicas publicas esta generando algun tipo de impacto en la poblacién al menos
en la percepcion de satisfaccion con las estrategias del gobierno , o al contrario,

son producto de la propia iniciativa de los agentes locales.

El desacierto de algunas gestiones municipales y el mal manejo de
recursos del estado, son factores que estan debilitando la institucionalidad del
gobierno que venian consolidandose en las ultimas dos décadas. En tal sentido si
se continGa asi se corre el riesgo que de caer en una crisis de gobernabilidad, por
eso es de importancia que los gobiernos tomen en cuenta las estrategias de
desarrollo local que son de alguna manera mas integrales y que asegure el interes

de los vecinos.

1.2.Formulacion del Problema

1.2.1. Problema General.

¢Cuadl es la relacion existente entre la gestion municipal y el desarrollo local

del distrito de Supe, 20177

1.2.2. Problemas especificos

— ¢Enqué medida los instrumentos de gestion municipal se relacionan con
el desarrollo local en el distrito de Supe, 2017?
— ¢Enqué medida las acciones de regulacionmunicipales en la localidad se

relacionan con el desarrollo local en el distrito de Supe, 2017?



— ¢Enqué medida los recursos fisicos municipales se relacionan con el
desarrollo local en el distrito de Supe, 20177
— ¢Enqué medida los servicios municipales se relacionan con el desarrollo
local en el distrito de Supe, 2017?
1.3.0Objetivos de Investigacion.

1.3.1. Objetivo General

Determinar la relacién entre Gestion Municipal y el desarrollo local en el

distrito de Supe, 2017.

1.3.2. Objetivos Especificos.

— Determinar enqué medida los instrumentos de gestion municipal se
relacionan con el desarrollo local en el distrito de Supe, 2017.

— Determinar en qué medida las acciones de regulacion municipales en la
localidad se relaciona con el desarrollo local en el distrito de Supe, 2017.

— Determinar en qué medida los recursos fisicos municipales se relaciona
con el desarrollo local en el distrito de Supe, 2017.

— Determinar en qué medida los servicios municipales se relacionan con el

desarrollo local en el distrito de Supe, 2017.



Capitulo I1: Marco Tedrico

2.1.Antecedentes de Investigacion.

2.1.1. A nivel internacional

Montafio Armendériz, M. (2014).en su tesis doctoralModelo de desarrollo
econdmico local para la diversificacion de la estructura productiva y la
articulacion del tejido empresarial en baja california sur.para la
Universidad Auténoma de Baja California, se plante6 analizar y describir los
fundamentos tedricos del Desarrollo economico local, identificando su
incidencia en las diversas acciones y politicas orientadas a fomentar tanto la
articulacion como la diversificacion productiva interna y la construccion de
un desarrollo equilibrado y una economia local més diversificada .bajo las
hipdtesis de que, a partir de la diversificacion econdmica, de la organizacion
del tejido empresarial y la articulacion de los actores del desarrollo
enddgeno, es posible desarrollar vias potenciales de modificacion del modelo
econdmico, que contribuya a un desarrollo local mas equilibrado e integral, y
que estas caracteristicas estructurales (econdmicas) registran una limitada
articulacion entre los sectores y los sistemas productivos locales, lo cual
provoca una reducida vinculacién con la economia y el desarrollo local. Se
desarrolla desde un enfoque es mixto, partiendo con la matriz de congruencia
del proyecto; posteriormente se explican las técnicas de analisis multivalente
como lo es el analisis de componentes principales y la de aplicacion del
cuestionario a empresas; para la evaluacion de este ultimo, se recurri6 al
analisis factorial confirmatorio, a través del modelo de ecuaciones

estructurales. Se concluye (1)de acuerdo al anélisis de las estrategias y



2.1.2.

politicas publicas de impulso al desarrollo econémico que refieren los planes
estatales de desarrollo de las Ultimas tres administraciones y la actual
(mismas que cubren un periodo de 20 afios), permite establecer que en Baja
California Sur se ha adolecido de un efectivo proceso de planeacion
estratégica para el desarrollo econdmico; (2) A partir de las consideraciones
anteriores, se desprende que el desarrollo econdmico local (como premisa
tedrica fundamental) requiere implementar acciones que fomenten las
relaciones de coordinacion y cooperacion entre los diversos agentes y actores
del desarrollo, aspectos que en el caso especifico de Baja California Sur sera
necesario aplicar como parte de una politica publica, que en el futuro podria

verse reflejada en procesos de aprendizaje.

A nivel Nacional

Lescano Lopez, G. S. (2015). En Gestion estratégica municipal y desarrollo
sostenible del distrito de Canta en trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Canta, Lima — 2014. Tesis Maestria respaldada por la
Universidad Cesar Vallejo, se plantea correlacionar ambas variables en el
distrito de canta, investigacion de alcance descriptivo-correlacional, se aplicd
encuestas a 30 trabajadores de dicha institucion. Los resultados del analisis
nos muestran que existe una relacion significativa entre las variables, se
observa un coeficiente de correlacion es de r=0,396 con un p valor de 0,030

confirmando la hipétesis.

Guerra RomaniyHuaman Vila (2014) en su tesis Gobierno comunal y
gobierno municipal en el desarrollo local del distrito de Viques 2000 - 2010.
Respaldada por facultad de sociologia de la Universidad Nacional del

Centro. Se planteo describir y explicar la contribucion del gobierno comunal



y del gobierno municipal en el desarrollo local del distrito, es una
investigacion social basica sustantiva, de enfoque cualitativo, de alcance
descriptivo y disefio simple que aplicé la observacion participante
entrevistas, se evidencia el aporte que el gobierno municipal viene realizando
acciones para un desarrollo local, pues no solo ha concentrado esfuerzos en
obras de infraestructura, saneamiento basico y promocion del empleo sino
que también ha logrado llegar a mejorar la calidad de vida de un gran
namero de familias de su localidad, mediante proyectos de desarrollo social
aplicados a las mismas viviendas, lo cual se evidencia en el nivel de
aceptacion de la poblacion, a eso se debe que el alcalde a logrado un tercer

periodo de gestion.

Guillermo Agama, F. F. (2015). En su tesis de licenciaturaPresupuesto
Participativo y el Desarrollo Local en el distrito de Huacho en afio
2015.Desarrollada en la escuela de sociologia de la UNJFSC. Se planted
determinar la relacion existente entre la variable presupuesto participativo y
desarrollo local. Estudio empirico aplicado bajo enfoque cuantitativo de
alcancecorrelacional-descriptivo de disefio no experimental de corte
transversal, aplicé un cuestionario y escala construidos para una poblacion
de 44 lideres de organizacion sociales de base, calculados a conveniencia, los
resultadosevidencia una asociacion entre variables, se trata de una relacion
estadisticamente significativa a un nivel de 0,430 siendo una relacion

positivamoderada entre ambas variables.

Vega Figueroa, E. (2014). En su tesis de licenciatura EIl Presupuesto
Participativo y su relacion con el Desarrollo Local Sostenible en el Distrito

de Hualmay (Huaura, Lima) en el afio 2013. Desarrollada en la escuela de



sociologia de la UNJFSC, se planted demostrar la existencia de una fuerte
magnitud de asociacion entre ambas variables. De enfoque mixto
predominantemente cuantitativo, alcance correlacional —descriptivo,
aplicando un cuestionario semiestructurado a una muestra de 5
representantes de gobierno local y 7 agentes participantes de la sociedad
civil, disefio de no experimental, los resultados evidencian la existencia de
una asociacion entre variables, pero, no se demostrd la magnitud propuesta,

siendo una relacion muy débil o muy baja entre ambas variables.

Bustamante Duefias, 1. (2013) en su articulo Gestion municipal de
promocion de capacidades empresariales en el rubro carpinteriay el
desarrollo econdmico local distrito de Independencia (lima) para la revista
Gestion del tercer milenio, busco averiguar si la presencia de
emprendimientos (micro y pequefios empresarios) y su desarrollo econémico
tiene relacion con las politicas publicas de la Gestion municipal de desarrollo
de capacidades, asi la primera pregunta se centra en ¢EXiste una relacion
positiva entre la Gestion Municipal de promocion de las capacidades
empresariales en el rubro carpinteria y el desarrollo econémico local? Y la
pregunta secundaria se centra en la pregunta ¢Contribuyen las redes
empresariales generadas por la Gestion Municipal de promocién de
capacidades empresariales en el rubro carpinteria y desarrollo econémico
local? , es un estudio de nivel correlacional , de corte transversal donde se
aplicd una encuesta al 100% de una muestra de centros de produccién y
comercializacion de las cuatro zonas Mypes del rubro de muebles de madera,
concluye que (1) que los instrumentos de gestion a nivel operativo y a nivel

de planificacién urbana contemplan lineamientos de promocién del
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desarrollo de capacidades, no obstante (2) el gobierno no logra identificar las
actividades que vienen generando el desarrollo econémico local de su
jurisdiccion ,en consecuencia no logran estructurar los distintos niveles de
redes que permita posesionar los productos a nivel local, interdistrital ,
metropolitano y regional, la sutil presencia de actividades econdémicas

localizadas son producto de iniciativas de las Mypes.

Barreda Guerra, J. M. (2014). En su articulo Ausencia de liderazgo
motivacional hacia la comuna en los gobiernos locales emergente, para la
construccion de una vision de desarrollo local y humano compartida de
caracter sinérgico e inclusivo para el caso del distrito de Comas , se planteo
demostrar que los Gobiernos locales emergentes de Lima utilizan estrategias
comunicacionales deficientes que, lejos de liderar y motivar a los ciudadanos
a tomar parte en el presupuesto participativo, tienen a los diversos actores de
la comuna en total estado de desinformacion. Siendo una investigacion de
nivel exploratorio descriptivo, para la seleccion del area territorial del
muestreo, se utilizo el método aleatorio, zona Lima norte. (Distrito de
Comas), se usé una muestra calculada de 100 informantes, de los resultados
se demostrd que el nivel de liderazgo y motivacién aplicado por los
Gobiernos locales emergentes de municipalidades de distritos de Lima Norte
y Sur son totalmente deficientes, en relacion con lo esperado por los vecinos,
lo que genera condiciones que no permite la participacion vecinal adecuada
para la construccion de una vision compartida con participacion de los

diversos actores de la comuna.

Coérdova de los Santos, L. M. (2013). En su tesis de maestria EI Municipio

Distrital de Zufiiga: capacidades institucionales para la gestion y
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cumplimiento de sus funciones. Desarrollada en la PUCP, Escuela de
Posgrado, se plante6 realizar un diagnostico de las capacidades
institucionales que permita conocer los factores que potencian o limitan el
cumplimiento de sus funciones en el marco de una gestion de calidad, con el
proposito de proponer acciones y recomendaciones especificas para mejorar
su desempefio y capacidadde priorizacion de soluciones por parte de las
autoridades municipales, esta investigacion se desarrollé mediante el estudio
de caso, de enfoque cuali-cuantitativo , teniendo como unidades de analisis
primarias a las autoridades y funcionarios de la municipalidad (25 personas),
poblacion del distrito (130 familias)a quienes se aplicaron entrevistas
semiestructuradas, para unidades de analisis secundarias se uso el método de
observacion y revision documentaria de los documentos de gestion
(PDC,ROF, MOF, CAP, TUPA , presupuestos anuales municipales etc.), el
investigador llega a concluir que la institucionno retne con suficiencia las
capacidades institucionales para el ejercicio de sus funciones asi como para
la implementacion de politicas sociales (1) sobre la percepcion de las
autoridades acerca de la importancia de las capacidades institucionales, no
son conscientes de la importancia del fortalecimiento y desarrollo de las
capacidades institucionales y las politicas sociales, se observa que su
prioridad esta centrada el desarrollo de infraestructura y la inexistencia de
una politica de promocién del desarrollo econémico,(2) sobre las
capacidades institucionales, esta institucion no tiene operativa una unidad de
personal, las tareas administrativas son asumidas directamente por la
gerencia municipal, con relacién a las cinco oficinas operativas ,(subgerencia

de obras, desarrollo social, contabilidad, registro civil, abastecimiento, a
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excepcion de la gerencia de obras), sus funcionarios no tienen formacion
profesional basica, no se encuentra operativa la oficina de planeamiento y
presupuesto, no cuenta con plan operativo anual, sistema de monitoreo y
evaluacion e instrumentos de planificacion a corto plazo, se hallé que el
recurso financiero presupuestado para actividades de desarrollo de
capacidades se destinaron para uso de obras de infraestructura, existe un alto
consenso de aprobacion de la poblacion sobre la calidad de los servicios que
ofrece la institucion a su vez coinciden en decir que existen necesidades
primordiales que no son atendidas ,por ultimo existe diferencias entre lo que
demandada la poblacién y lo que esta programado en el presupuesto

participativo.

Ramirez A, Salgado V., &Huapaya. (2012). En su tesis de magister Factores
que limitan la gestion de las politicas publicas de desarrollo econdémico
local en la municipalidad provincial de Abancay en el periodo 2007-2009.,
desarrollada para la escuela de posgrado de la PUCP,se plantedidentificar los
factores que limitan la gestion de la Municipalidad en la implementacion
efectiva de politicas de promocion del Desarrollo Econdmico Local y
proponer alternativas para el desarrollo de capacidades y fortalecimiento de
la institucionalidad local para la promocién DEL, se desarrolla mediante el
estudio de casos, con enfoque cualitativo, la principal técnica fue la
entrevista no estructurada, como técnica secundaria desarroll6 focusgroup,
finalmente una revisién documental y de contenido para hacer la revision de
los documentos de gestién (ROF,MOF, CAP PDC , marco normativo del
proceso de descentralizacién promocién DEL, revision estadistica de licencia

municipales, etc.), finalmente se detallan por un lado (a) acerca de la
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percepcion de las autoridades en relacién a las politicaspublicas,que no
existe una politica institucional Unica para promover el DEL ,lo que puede
expresarse en programas o PIP , lo que existe son distintos discursos visiones
sobre cémo abordar el desarrollo econémico , por un lado se enfoca en el
acondicionamiento territorial como eje de la promocion de inversiones
privadas, y por otro lado un discurso méas orientado hacia la promocion de
productos y negocios basados en la organizacion capacitacion motivacion de
actores economicas, por lo que se requiere organizar las politicas
municipales alinedndolas con la vision y estrategias del plan concertado de
desarrollo econdmico y este ultimo formularse con participacion de los
actores economicos e instituciones especializadas en el territorio, por muy
bien intencionadas que sean las visiones de las autoridades se percibe un
manejo limitado de los enfoques de DEL ,lo que podria superarse a través de
acciones de capacitacion de las autoridades o incorporacion de especialistas
al equipo de asesores de la municipalidad (b) acerca de las capacidades
institucionales, la municipalidad cuenta con un sistema tradicional de manejo
de personal que depende de la gerencia de administracion y finanzas quienes
no cuentan con un sistema de gestion de recursos humanos basado en normas
y politicas de reclutamiento, seleccién ,induccion y entrenamiento y
evaluacion de su personal, por otro lado la asignacion presupuestal que
recibe la division encargada DEL es reducida y sujeta a recortes eventuales,
las acciones no responden a un sistema de gestion estructurado al PDC y la
ejecucion de las actividades de apoyo se realiza de manera esporadica y
desarticulada, se videncia también una falta de concordancia en la

declaracién de viabilidad existentes en el banco de proyectos de la OPI ,
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(3)los actores econdmicos locales no tienen bien en claro los roles que debe

cumplir el estado y el sector privado en el desarrollo econémico local.

Brossard del Rosario, F. (2010).En si tesis de MagisterCapacidad operativa
del gobierno local para la promocién del comercio justo y la incorporacion
de sus beneficiarios en los planes de desarrollo local” Municipalidad
Provincial de Sullana — Piura.Para la maestria en gerencia social en laPUCP,
se plantedconocer la capacidad operativa de esta municipalidad a través del
analisis y la evaluacion de sus diferentes recursos, potencialidades y de su
entorno; para sustentar la viabilidad de la promocidn del comercio justo e
incorporar a sus beneficiarios en los planes municipales del desarrollo
local.Estudiode tipo diagnostico de enfoque cualitativo. La investigacion
utiliza el diagnostico y como técnicas de recoleccion de informacion, la
entrevista semiestructurada aplicada a autoridades y
funcionarios(10),especialistas vinculados al desarrollo local y comercio
justo(9) y productores miembros de asociaciones (25), se aplicé dos grupo
focales con (8)y (12) miembros elegidos por conveniencia (no probabilistica)
adicionalmente se utilizé el método de revision documentaria. Finalmente
(1) Se identifica Comercio Justo con politica social. Por parte de la
municipalidad existe acercamiento con el sector agricultura y con el de la
produccidn, lo que posibilita y facilita la atencion futura a la agricultura
organica beneficiaria del Comercio Justo. (2)Resulta insuficiente el
presupuesto y financiamiento para la aplicacion de programas, proyectos o
actividades de politica social en los que se insertaria eficientemente a los
productores (3)La situacion social y productiva de los productores justifica

plenamente su incorporacion o atencion en la gestion municipal (4) El aporte
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a la comunidad y al desarrollo local por parte de los productores esta
incluido en sus propios planes y ya lo ejecutan. La actividad de la agro
exportacion a través del Comercio Justo genera empleo, ejecuta obra pubica,
implementa actividades sociales en salud, educacidon, dinamiza la economia

local.

GanozaUbillus, L. M. (2015).En su Tesis de magisterAplicacion de un plan
estratégico para la Mejora de la gestion pubica de la municipalidad de
Puerto Eten 2015 — 2020.Para la maestria en gestion publica en la
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, se planteddeterminar qué la
aplicacion de un plan estratégico mejora la gestion publica de la
Municipalidad de Puerto Eten - Chiclayo. Estudio de disefio no experimental
de nivel descriptivo, utiliza como fuentes de informacion primaria obtenida
de autoridades y funcionarios (51 personas) mediantecuestionarios y fuentes
secundarias como estados financieros memorias de la entidad, reportes del
MEF, contraloria, etc. Finalmente se concluye que (1) se determin6 que con
la aplicacion del plan estratégico mejora la gestion publica de la
municipalidad (2) la aplicacion de un plan estratégico permite la mejora y
eficiencia de la gestion municipal (3) la aplicacion de un plan estratégico
mejora la eficacia de la gestion publica de la municipalidad. (4) la aplicacién
de un plan estratégico mejora la calidad de la gestion publica de la
municipalidad (5) la aplicacion de un plan estratégico mejora la

productividad de la gestion publica en esta Municipalidad.
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2.2.Bases tedricas

2.2.1. Gestion municipal

A menudo existe confusion en el término gestion y administracion
municipal sin embargo existen diferencias bien claras, mientras que la
administracién municipal esta integrada por funcionarios, servidores,
empleados y obreros que prestan servicios en la municipalidad, la gestion
municipal es entendida comoinherente a la accion municipal, debemos
entenderla como perteneciente o relativo a la institucién de gobierno local,
regido por la ley y segun quien ejerce la autoridad municipal, el consejo
municipalencargado de la emision de normas locales y de fiscalizacion; y la
alcaldia como 6rgano ejecutivo, encargada de dar cumplimiento a las
disposiciones del gobierno local.(Municipio al dia, s.f.)(Ley Organica de

Municipalidades, 2003),

La accién municipal es representada por los servicios publicos locales,
estos pueden ser de “gestion directa e indirecta siempre que sea permitido
por la ley que asegure el interés de los vecinos, la eficiencia, la eficacia del
servicio y el adecuado control municipal” (LOM, art 32). Ya que es la
municipalidad es la instancia de gobierno gque se encarga de la gestion y la
administracion de las necesidades de los ciudadanos. Es decir, se encarga de
orientar acciones en un primer momento para conocer las necesidades del
ciudadano y después satisfacer estas necesidades en los ciudadanos. La
administracién municipal tiene como propdsito la consecucion de los
recursos idoneos y su asignacion optima (eficiente y eficaz). Asi, la gestion
municipal deviene en una herramienta para la administracién municipal, a la

vez que centinela del cumplimiento de sus deberes para con el municipio.
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Armas (2016)define la gestién municipal como

un conjunto de acciones orientadas al logro de una administracion
eficiente y eficaz de los recursos del municipio para la mayor
satisfaccion de las necesidades de su poblacion. Quien ejerce la
funcion de gestor municipal, el municipio, es un centinela de las
acciones y efectos de la administracion municipal (Armas Vallejos,

2016)

2.2.1.1.Municipalidades en el Peru

Las municipalidades son instancias descentralizada de gobierno cuya
accion comprende un espacio territoriallocal, ser canalesinmediatos de
participacion vecinal y promotor del desarrollo local, seginel Marco

legislativo.

las municipalidades son 6rganos del gobierno local que tienen
asignado entre otras funciones la organizacion, reglamentacion y en su
caso la administracion de los servicios publicos de su responsabilidad
...planificacion del desarrollo urbano y rural y ejecucion de obras de
infraestructura local para satisfacer las crecientes necesidades de la
poblacion de nuestro pais. (Marco Legislativo,organizacional y

Administrativo municipal)

Las municipalidades se originan de la demarcacion territorial
respectiva y segun el Marco Legislativo,organizacional y Administrativo
municipal en el pert tienen asignadas funciones como “la organizacion,
reglamentacion y en su caso la administracion de los servicios publicos de su

responsabilidad las como la planificacién del desarrollo urbano y rural y
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ejecucion de obras de infraestructura local para satisfacer las crecientes

necesidades de la poblacion”(p.1)

Siendo instancias descentralizadas las municipalidades como
instituciones del estado cuyo derecho emana de la voluntad popular esta es
una persona juridica de derecho publico con autonomia politica —que le da
la capacidad de emitir sus propias ordenanzas—, autonomia econémica—que
le da la posibilidad de generar sus propios ingresos— y Autonomia
administrativa —que se refleja en la posibilidad de emitir reglamentos
organizarse y demas actos administrativos— ,la autonomia
municipalconsisteentonces en la capacidad de gestion independiente en lo
relacionado a lo municipal — esta autonomia municipal es su capacidad de
autoformarse— y sus funciones y competencias son exclusivas. La Ley
organiza de municipalidades reconoce expresamente al concejo municipal
distrital- conformado por el acalde y los regidores—como méaxima instancia
de gobierno para su organizacion interior —en los articulos noveno y
duodécimo de la Ley organica de Municipalidades—, le corresponde la
aprobacion, el monitoreo y el control segun sea el caso a los diferentes

planes de desarrollo jurisdiccional e institucional.

Las municipalidades geopoliticamente y de acuerdo a sus
particularidades podemos decir que ejercen en provincias y distritos con
gobiernos locales; y municipalidades de centros poblados menores que
acusan distintos indicadores de desarrollo econémico y humano (Claros,
2009),asi mismo en el Marco Legislativo,organizacional y Administrativo

municipal, se mencionan tres tipos de municipalidades , las provinciales que
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ejercen gobierno local dentro de sus demarcaciones provinciales , las
distritales que ejercen gobierno local dentro de su demarcacion distrital, y
las municipalidades de centros poblados creadas por ordenanza municipal
para ejercer funciones delegadas y cuyos ingresos ecoomicos son asignados

por las municipalidades pronvinciales y distritales

2.2.1.1.1. Marco normativo

Las Municipalidades, Segun Contraloria general de la Republica,
“estan sujetas a las leyes y disposiciones que, de manera general y
conforme con la Constitucion Politica del Peru, regulan las actividades y
funcionamiento del Sector Publico; asi como a las normas técnicas de los
sistemas administrativos del Estado, que por su naturaleza son de
cumplimiento obligatorio.” (Marco Legislativo,organizacional y

Administrativo municipal, p. 5)

— Constitucion Politica del Pera.

— Ley No 27972, Orgéanica de Municipalidades y su Modificadora.

— Ley N° 27783 de Bases de la Descentralizacion.

— Leyes y Normas que regulan las actividades y funcionamiento del

Sector Publico.

— Normas Técnicas de los Sistemas Administrativos.

2.2.1.1.2. Planeamiento y Organizacién

La Organizacion Internacional del Trabajo plantea que las

municipalidadesdebenoptar por un modelo de gestion estratégica segin
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mision y vision de institucional del desarrollo regional y sectorial. En
este modelo se inserta un tipo de gestion operativa, “que internaliza y
externaliza el rol promotor y facilitador en todos los niveles de la
organizacion municipal. El éxito podria suscitar de una gestion activa de
los actores locales en el desarrollo del programa de gobierno

municipal.”(Armas Vallejos, 2016)

La eficiencia en la gestién municipal comprende las acciones que
realizan las dependencias y organismos municipales, encaminadas al

logro de objetivos y cumplimiento de metas.

Las municipalidades como toda institucion publica o privada
dirigirdn sus acciones “en funcion de los objetivos estratégicos que
persigue y estos en funcion de la mision y vision institucional, pues esto
metodologicamente es consecuencia de un proceso de planeamiento
estratégico” (Claros Cohaila, 2009, p. 2) cuyo producto inicial es el
instrumento basico fundamental para el desarrollo local , el Plan de

desarrollo concertado (PDC).

Después encontramos el plan de gobierno cuyo alcance es de
cuatro afos, siendo esta una suerte de“oferta electoral”, debe constituirse
debidamente articulada con el Plan de Desarrollo Concertado PDC siendo
este Ultimo el “suefio compartido por todos los actores” (Claros Cohaila, 2009
, p.2), el Plan de Desarrollo Institucional (cuatro afios) y el Plan Operativo
Institucional, que es un importante documento normativo de gestion — de

vigencia anual- que va ligado al PIA - Presupuesto Institucional de Apertura.

(Claros Cohaila, 2009)
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El programa de gobierno municipal debe registrar entre sus
objetivos y metas pretendidas, no solo un diagndstico de la realidad
del municipio, sino ademas el tipo y calidad de la gestion que
acompafia la administracion de los recursos con los cuales se
pretende brindar solucion a las distintas necesidades. (Armas

Vallejos, 2016)

Estos diferentes planes como menciona Claros (2009) estan

relacionado estrechamente con el modelo organizacional, asi:

deben tener relacion directa con el Disefio InstitucionalMunicipal -
DIM (imagen objetivo de organizacion —situacion estatica, como
respuesta al diagnostico estratégico -que debemos ajustar y
confirmar, o tener claro al inicio del proceso) asi como con el
Desarrollo Organizacional Municipal — DOM (Estrategia para
lograr el cambio planificado - situacion dinamica, concebida como
proceso conducente al mejoramiento continuo) como parte del
programa de fortalecimiento institucional, el mismo que deber ir
acompafiado del disefio e implementacion de un Plan de
Fortalecimiento de Capacidades para el desarrollo del potencial

humano en el interno y del capital social en el externo.(p.2)

Pese a diversidad de particularidades se generan diferentes tipos de
organizacion municipal , y dan lugar a diferentes variables de adaptacion
de un modelo organizacional, primero debemos considerar de
importancia la variable realidad heterogénea para la elaboracion y

adaptacion de un modelo organizacion, consecuentemente los factores,
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diversidad cultural, regional y climatolégica donde segun Claros (2009)
se pueden identificar municipalidades con diversos polos o ejes de

desarrollo, cinturones de extrema pobreza.

Esté claro que el Disefio Institucional Municipal debe responder a
una “imagen objetivo de cada realidad, y a las necesidades propias de
cada localidad, u organizacion municipal” (Claros Cohaila, 2009), se
puede orientar el disefio bajo un enfoque urbano y/o rural segin sea el
caso. Si nos encontramos ante una realidad heterogénea y a “una
sociedad fragmentada que nos limita ensayar con éxito bajo un modelo

formal burocratico y en funcion de los sistemas administrativos” (p.2)

El Disefio Institucional Municipal, como imagen objetivo de una
organizacion ideal (estatica) segun Claros (2009) se relaciona
fundamentalmente a la Estructura Organica, que ‘“‘si bien es importante
porque nos permite observar graficamente la representacion de los
niveles formales de autoridad, supervisién y mando, asi como la

asignacion de funciones a nivel de 6rganos” (p. 2)

Entre otros elementos importantes una estructura organica

comprende:

— Estructura Organica y funcional.
— Mapeo y redisefio de procesos, tecnologia.

— Inventario de Recursos: Materiales, econ6micos, financieros,

humanos.
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2.2.1.1.3. Documentos de gestion

Los documentos de gestion son instrumentos técnicos que regulan
el modelo de gestion de la municipalidad estos permiten establecer
lineamientos estratégicos de acciones y competencias entre autoridades
municipales, oficinas, funcionarios, procedimientos y operaciones
relacionadas a la accion municipal, entre los documentos de gestion
descritos por el Marco Legislativo, organizacional y Administrativo

municipal de Contraloria General de la republicase citan los siguientes

a. Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF.

Es un documento Técnico normativo de Gestion que completan,
regulan y fijan la Estructura Orgéanica de la Municipalidad, en el
cual se precisan la naturaleza, finalidad y funciones generales;

tipificando las atribuciones relaciones de las Unidades Organicas.

b. Cuadro de Asignacion de Personal - CAP.

Es un documento Técnico Normativo de Gestidn Institucional que
contiene y permite normalizar las previsiones de cargos
necesarios que requiere la Municipalidad, determinando la
cantidad, caracteristicas de los puestos de trabajo necesarios para
proporcionar los servicios y lograr los fines y objetivos

institucionales.

c. Presupuesto Analitico de Personal - PAP.

Es un documento que incluye las plazas requerida durante el afio

de gestion Presupuestal y que estan debidamente financiadas a
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través del Presupuesto Institucional. Las plazas es la dotacion
presupuestal que se considera en cada caso para las
remuneraciones por los servicios especificos de personal
permanente y contratado, de acuerdo a la disponibilidad
econdmica, esta asignacion presupuestal permite activar

determinadas plazas de los cargos que figuran en el CAP.

d. Manual de Organizacién y Funciones — MOF.

Documento Normativo que describe las Funciones Especificas a
nivel de cargo o puesto de trabajo, desarrollandolas a partir de la
estructura Organica Funciones generales Establecidas en el
Reglamento de Organizacion y Funciones y de acuerdo con el

cuadro para Asignacion de Personal.

e. Manual de Procedimientos Administrativos — MAPRO.

Es un documento descriptivo y de sistematizacion normativa de
caracter instructivo e informativo. Cuyo contenido es el detalle de

los procesos generados para el cumplimiento de las funciones.

f. Texto Unico de Procedimientos Administrativos - TUPA.

Es un documento unificado que contiene toda la informacion
relativa a la tramitacion de los procedimientos administrativos

que se generan en la Municipalidad.

2.2.1.1.4. Sistemas administrativos.

Los Sistemas administrativos segun el Marco legislativo, organizacional

y administrativo municipal, es el conjunto de politicas, normas y
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procesos cuya finalidad es dar racionalidad, eficacia y uniformidad a la

gestion municipal, sistemas mas relevantes en la administracién publica.

a. Elsistema de gestidn de recursos humanos (personal)

El sistema administrativo de gestidn de recursos humanos
establece, desarrolla y ejecuta la politica del estado respecto del
servicio civil; y, comprende el conjunto de normas, principios,
recursos, métodos, procedimientos y técnicas utilizados por las
entidades del sector publico en la gestion de los recursos
humanos. Se debe tener en cuenta que el servicio civil es el
conjunto de medidas institucionales por las cuales se articula 'y
gestiona el personal al servicio del estado, que debe armonizar los
intereses de la sociedad y los derechos de las personas al servicio

del estado.

b. EIl Sistema nacional de abastecimiento.

Lo conforma el conjunto interrelacionado de politicas, objetivos,
normas, atribuciones, procedimientos y procesos técnicos
orientados al racional flujo, dotacién o suministro, empleo y
conservacion de los medios materiales que utilizan las entidades

del sector publico.

c. Elsistema nacional de presupuesto publico

Lo conforma el conjunto de 6rganos, normas y procedimientos

gue conducen el proceso presupuestario de todas las entidades del



sector publico en todas sus fases (programacién, formulacion,

aprobacidn, ejecucion y evaluacion).

Sistema nacional de tesoreria

Lo conforma el conjunto de 6rganos, normas, procedimientos,

técnicas e instrumentos orientados a la administracion de los
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fondos publicos en las entidades del sector pablico, cualquiera sea

la fuente de financiamiento y el uso de los mismos.

El sistema nacional de endeudamiento

Lo conforma el conjunto de 6rganos, normas y procedimientos
orientados al logro de una eficiente administracion del
endeudamiento a plazos mayores de un afio de las entidades y

organismos del sector publico.

El sistema nacional de contabilidad

Esta conformado por un conjunto de los 6rganos, politicas,
principios, normas y procedimientos de contabilidad de los
sectores publico y privado, de aceptacion general, y aplicados a
las entidades y 6rganos que lo conforman y que contribuyen al

cumplimiento de sus fines y objetivos.

g. Elsistema nacional de inversion publica —SNIP.
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Lo conforma tiene por finalidad optimizar el uso de los recursos
publicos destinados a la inversion, mediante el establecimiento de
principios, procesos, metodologias y normas técnicas

relacionadas con las diversas fases de los proyectos de inversion.

EI SNIP, fue creado con la finalidad de optimizar el uso de los
recursos publicos destinados a la inversion, mediante el
establecimiento de principios, procesos, metodologias y normas
técnicas relacionados con las diversas fases de los proyectos de

inversion.

Sistema nacional de defensa judicial del estado

Lo conforma el conjunto de principios, normas, procedimientos,
técnicas e instrumentos, estructurados e integrados
funcionalmente mediante los cuales los procuradores publicos

ejercen la defensa juridica del estado.

Este sistema tiene la finalidad fortalecer, unificar y modernizar la
defensa juridica del estado en el &mbito local, regional, nacional,
supranacional e internacional, en sede judicial, militar, arbitral,
tribunal constitucional, 6rganos administrativos e instancias de
similar naturaleza, arbitrajes y conciliaciones, la que esta a cargo

de los procuradores publicos.

El sistema nacional de control



28

Est& conformado por el conjunto de 6rganos de control, normas,
metodos y procedimientos estructurados e integrados
funcionalmente, destinados a conducir y desarrollar el ejercicio

del control gubernamental en forma descentralizada.

Su actuacion comprende las actividades y acciones en los campos
administrativo, presupuestal, operativo y financiero de las
entidades y alcanza al personal que presta servicios en ellas,

independientemente del régimen que las regule.

Toda entidad del estado esta sujeta a control por parte de la
contraloria general de la republica, pues maneja recursos
provenientes de fondos publicos. Estos fondos publicos provienen
de la recaudacion, obtencién o captacion de dinero que forman

parte del tesoro nacional.

2.2.1.1.5. Competencias y funciones

Dentro de las competencias y funciones establecidas por la ley organica de

municipalidades se le asigna las siguientes:

a.

Planificar integralmente el desarrollo local y el ordenamiento territorial,
en el nivel provincial. Las municipalidades provinciales son
responsables de promover e impulsar el proceso de planeamiento para
el desarrollo integral de su provincia, recogiendo las prioridades
propuestas en los procesos de planeacion de desarrollo local de caracter

distrital.

Promover permanentemente la coordinacion estratégica de los planes

integrales de desarrollo distrital. Los planes referidos a la organizacion
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del espacio fisico y uso del suelo que emitan las municipalidades
distritales deben sujetarse a los planes y las normas municipales

provinciales generales sobre la materia.

c. Promover, apoyar y ejecutar proyectos de inversion y servicios
publicosmunicipales que presenten, objetivamente, externalidades o
economias de escala de ambito provincial; para cuyo efecto, suscriben
los convenios pertinentes con las respectivas municipalidades

distritales.

d. Emitir las normas técnicas generales, en materia de organizacion del
espacio fisico y uso del suelo asi como sobre proteccion y conservacion
del ambiente. Las municipalidades pueden delegar, entre ellas o a otras
entidades del Estado, las competencias y funciones especificas
exclusivas establecidas en la ley, en los casos en que se justifique la
necesidad de brindar a los vecinos un servicio oportuno y eficiente, o

por economias de escala. La responsabilidad es indelegable.

2.2.1.1.6. Competencias y funciones de la municipalidad distrital

Basandose sustancialmente en la ley de Bases de la Descentralizacion, la
ley organica de municipalidades establece que los gobiernos locales, segln su
condicién de municipalidad provincial o distrital, asumen competencias y
ejercen determinadas funciones especificas, con caracter exclusivo o
compartido,La LOM menciona que el ejercicio de las funciones especificas de
competencia municipal no puede ser ejercido por ninguna persona o autoridad.
Y en caso de que se compartan funciones o competencia las municipalidades
esta obligadas a informar y realizarlas coordinaciones con quienes se comparte

dichas competencia previo a su ejercicio. (Art. 74)
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Cuando hablamos de competencias exclusivas, las funciones que ejercen
las municipalidades de manera exclusiva o compartida, una funcion promotora,
normativa y reguladora asi como las de ejecucion y de fiscalizacion y control,
en las materias de su competencia, y cuando hablamos de las competencias y
funcionesespecificas las municipalidades pueden delegar, entre ellas o a otras

entidades del estado (art 75)

Segun la Ley N° 27972 (Ley organica de Municipalidades), las competencias y

funciones de las municipalidades pueden ser:

i.  Enlaorganizacion del espacio fisico y uso del suelo, segin la LOM
(art 79) las funciones especificas exclusivas de las municipalidades

distritales son:

— Aprobar el plan urbano o rural distrital, segin corresponda, con
sujecion al plan y a las normas municipales provinciales sobre

la materia.

— Autorizar y fiscalizar la ejecucion del plan de obras de servicios
publicos o privados que afecten o utilicen la via publica o zonas
aéreas, asi como sus modificaciones; previo cumplimiento de

las normas sobre impacto ambiental.

— Elaborar y mantener el catastro distrital.

— Disponer la nomenclatura de avenidas, jirones, calles, pasajes,

parques, plazas, y la numeracién predial.

— Reconocer los asentamientos humanos y promover su

desarrollo y formalizacion.

— Normar, regular y otorgar autorizaciones, derechos y licencias,

y realizar la fiscalizacion de:
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o Habilitaciones urbanas.

o Construccion, remodelacion o demolicion de inmuebles

y declaratorias de fabrica.

o Ubicacidn de avisos publicitarios y propaganda

politica.

o Apertura de establecimientos comerciales, industriales
y de actividadesprofesionales de acuerdo con la

zonificacion.

o Construccion de estaciones radioeléctricas y tendidas

de cables de cualquier naturaleza.

o Las demas funciones especificas establecidas de

acuerdo a los planes y normas sobre la materia.

Las funciones especificas compartidas de las municipalidades distritales

(LOM, art 79):

Ejecutar directamente o proveer la ejecucion de las obras de
infraestructura urbana o rural que sean indispensables para el
desenvolvimiento de la vida del vecindario, la produccién, el
comercio, el transporte y la comunicacion en el distrito, tales como
pistas o calzadas, vias, puentes, parques, mercados, canales de
irrigacién, locales comunales, y obras similares, en coordinacién

con la municipalidad provincial respectiva.

Identificar los inmuebles en estado ruinoso y calificar los tugurios
en los cuales deban realizarse tareas de renovacion urbana en
coordinacion con la municipalidad provincial y el gobierno

regional.
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ii.  En Saneamiento, salubridad y salud, segtn las LOM (art. 80) las

Funciones especificas exclusivas de las municipalidades distritales

Proveer del servicio de limpieza pablica determinando las areas
de acumulacion de desechos, rellenos sanitarios y el
aprovechamiento industrial de desperdicios. Regular y controlar
el aseo, higiene y salubridad en los establecimientos
comerciales, industriales, viviendas, escuelas, piscinas, playas y
otros lugares publicos locales.

Instalar y mantener servicios higiénicos y bafios de uso publico.
Fiscalizar y realizar labores de control respecto de la emision de
humos, gases, ruidos y demas elementos contaminantes de la
atmosfera y el ambiente.

Expedir carnés de sanidad.

Las funciones especificas compartidas de las municipalidades distritales

(art. 80):

Administrar y reglamentar, directamente o por concesién el
servicio de agua potable, alcantarillado y desague, limpieza
publica y tratamiento de residuos sélidos, cuando esté en

capacidad de hacerlo.

Proveer los servicios de saneamiento rural y coordinar con las
municipalidades de centros poblados para la realizacién de

campafias de control de epidemias y control de sanidad animal.

Difundir programas de saneamiento ambiental en coordinacién
con las municipalidades provinciales y los organismos

regionales y nacionales pertinentes.
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Gestionar la atencion primaria de salud, asi como construir y
equipar postas médicas, botiquines y puestos de salud en los
centros poblados que los necesiten, en coordinacion con las
municipalidades provinciales, los centros poblados y los

organismos regionales y nacionales pertinentes.

Realizar campafias locales sobre medicina preventiva, primeros

auxilios, educacion sanitaria y profilaxis.

iii.  Entransito, viabilidad y transporte publico, lasfunciones especificas

compartidas de las municipalidades distritales (art 81.

Establecer la nomenclatura y sefializacion de calles y vias de
acuerdo con la regulacion provincial y en coordinacion con la

municipalidad provincial.

Otorgar licencias para la circulacion de vehiculos menores y
demas, de acuerdo con lo establecido en la regulacion

provincial.

Las funciones compartidas de las municipalidades provinciales

Controlar, con el apoyo de la Policia Nacional, el cumplimiento
de las normas de transito y las de transporte colectivo; sin
perjuicio de las funciones sectoriales de nivel nacional que se
deriven de esta competencia compartida, conforme a la Ley de

Bases de la Descentralizacion.

Organizar la sefializacion y nomenclatura de vias, en

coordinacion con las municipalidades distritales.
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Ejercer la funcidn de supervision del servicio pablico de
transporte provincial de su competencia, contando con el apoyo

de la Policia Nacional asignada al control del transito.

Instalar, mantener y renovar los sistemas de sefializacion de
transito en su jurisdiccion y establecer la nomenclatura de vias,

en coordinacion con las municipalidades distritales.

iv.  Eneducacion, cultura deportes y recreacion, las competencias y

funciones compartidas con el gobierno regional y nacional (art 82)

Promover el desarrollo humano sostenible en el nivel local,

propiciando el desarrollo de comunidades educadoras.

Disenar, ejecutar y evaluar el proyecto educativo de su
jurisdiccidn, en coordinacion con la Direccion Regional de
Educacion y las Unidades de Gestion Educativas, segin
corresponda, contribuyendo en la politica educativa regional y

nacional con un enfoque y accidn intersectorial.

Promover la diversificacion curricular, incorporando contenidos
significativos de su realidad sociocultural, econdmica,

productiva y ecolégica.

Monitorear la gestién pedagdgica y administrativa de las
instituciones educativas bajo su jurisdiccion, en coordinacion
con la Direccion Regional de Educacion y las Unidades de
Gestién Educativas, segln corresponda, fortaleciendo su

autonomia institucional.
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Construir, equipar y mantener la infraestructura de los locales
educativos de su jurisdiccion de acuerdo al Plan de Desarrollo

Regional concertado y al presupuesto que se le asigne.

Apoyar la creacion de redes educativas como expresion de
participacion y cooperacion entre los centros y los programas
educativos de su jurisdiccion. Para ello se haran alianzas

estratégicas con instituciones especializadas de la comunidad.

Impulsar y organizar el Consejo Participativo Local de
Educacién, a fin de generar acuerdos concertados y promover la

vigilancia y el control ciudadanos.

Apoyar la incorporacion y el desarrollo de nuevas tecnologias
para el mejoramiento del sistema educativo. Este proceso se

realiza para optimizar la relacién con otros sectores.

Promover, coordinar, ejecutar y evaluar, con los gobiernos
regionales, los programas de alfabetizacion en el marco de las
politicas y programas nacionales, de acuerdo con las

caracteristicas socioculturales y linguisticas de cada localidad.

Fortalecer el espiritu solidario y el trabajo colectivo, orientado
hacia el desarrollo de la convivencia social, armoniosa y
productiva, a la prevencion de desastres naturales y a la

seguridad ciudadana.

Organizar y sostener centros culturales, bibliotecas, teatros y

talleres de arte en provincias, distritos y centros poblados.

Promover la proteccion y difusion del patrimonio cultural de la

nacién, dentro de su jurisdiccion, y la defensa y conservacién
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de los monumentos arqueoldgicos, histéricos y artisticos,
colaborando con los organismos regionales y nacionales
competentes para su identificacion, registro, control,

conservacion y restauracion.

Promover la cultura de la prevencion mediante la educacion

para la preservacion del ambiente.

Promover y administrar parques zool6gicos, jardines botanicos,
bosques naturales ya sea directamente o0 mediante contrato o

concesion, de conformidad con la normatividad en la materia.

Fomentar el turismo sostenible y regular los servicios
destinados a ese fin, en cooperacion con las entidades

competentes.

Impulsar una cultura civica de respeto a los bienes comunales,
de mantenimiento y limpieza y de conservacion y mejora del

ornato local.

Promover espacios de participacion, educativos y de recreacion

destinados a adultos mayores de la localidad.

Normar, coordinar y fomentar el deporte y la recreacion de la
nifiez y del vecindario en general, mediante la construccién de
campos deportivos y recreacionales o el empleo temporal de

zonas urbanas apropiadas, para los fines antes indicados.

Promover actividades culturales diversas.

Promover la consolidacion de una cultura de ciudadania
democrdtica y fortalecer la identidad cultural de la poblacion

campesina, nativa y afroperuana.
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En aquellos casos en que las municipalidades distritales no
puedan asumir las funciones especificas a que se refiere el presente

articulo, se procedera conforme a lo dispuesto en los articulos 76 y 77.

En abastecimiento y comercializacion de productos y servicios, las
Funciones especificas exclusivas de las municipalidades distritales (art

83):

— Controlar el cumplimiento de las normas de higiene y
ordenamiento del acopio, distribucion, almacenamiento y
comercializacidn de alimentos y bebidas, a nivel distrital, en

concordancia con las normas provinciales.

— Regular y controlar el comercio ambulatorio, de acuerdo a las

normas establecidas por la municipalidad provincial.

— Realizar el control de pesos y medidas, asi como el del
acaparamiento, la especulacion y la adulteracion de productos y

Servicios.

— Promover la construccion, equipamiento y mantenimiento de
mercados de abastos que atiendan las necesidades de los

vecinos de su jurisdiccion.

— Promover la construccion, equipamiento y mantenimiento de
camales, silos, terminales pesqueros y locales similares, para

apoyar a los productores y pequefios empresarios locales.

— Otorgar licencias para la apertura de establecimientos

comerciales, industriales y profesionales.

Las funciones especificas compartidas de las municipalidades

distritales:
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Promover la realizacion de ferias de productos alimenticios,
agropecuarios y artesanales, y apoyar la creacion de
mecanismos de comercializacion y consumo de productos

propios de la localidad.

Las funciones especificas compartidas de las municipalidades

provinciales

Construir, equipar y mantener, directamente o por concesion,
mercados de abastos al mayoreo o minoristas, en coordinacion
con las municipalidades distritales en las que estuvieran

ubicados.

Realizar programas de apoyo a los productores y pequefios
empresarios a nivel de la provincia, en coordinacion con las
municipalidades distritales y las entidades publicas y privadas

de nivel regional y nacional.

vi.  En programas sociales, defensa y promocién de derechos, las

funciones especificas exclusivas de las municipalidades distritales (Art

84).

Planificar y concertar el desarrollo social en su circunscripcion
en armonia con las politicas y planes regionales y provinciales,
aplicando estrategias participativas que permitan el desarrollo

de capacidades para superar la pobreza.

Reconocer y registrar a las instituciones y organizaciones que
realizan accion y promocion social concertada con el gobierno

local.
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Organizar, administrar y ejecutar los programas locales de
lucha contra la pobreza y de desarrollo social del Estado, propio

y transferido.

asegurando la calidad y localizacion de los servicios, la
igualdad de oportunidades y el fortalecimiento de la economia

regional y local.

Organizar, administrar y ejecutar los programas locales de
asistencia, proteccion y apoyo a la poblacion en riesgo, de
nifios, adolescentes, mujeres, adultos mayores, personas con
discapacidad y otros grupos de la poblacion en situacion de

discriminacion.

Contribuir al disefio de las politicas y planes nacionales,
regionales y provinciales de desarrollo social, y de proteccion y

apoyo a la poblacion en riesgo.

Facilitar y participar en los espacios de concertacion y
participacion ciudadana para la planificacion, gestién y
vigilancia de los programas locales de desarrollo social, asi

como de apoyo a la poblacion en riesgo.

Promover y concertar la cooperacion pablica y privada en los

distintos programas sociales locales.

Organizar e implementar el servicio de Defensoria Municipal
de los Nifios y Adolescentes -DEMUNA- de acuerdo a la

legislacién sobre la materia.

Promover el desarrollo integral de la juventud para el logro de

su bienestar fisico, psicolégico, social, moral y espiritual, asi
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como su participacion activa en la vida politica, social, cultural

y econdmica del gobierno local.

— Resolver administrativamente los conflictos entre vecinos y
fiscalizar el cumplimiento de los acuerdos de las juntas de
propietarios de edificios y de las juntas vecinales de su
localidad, con facultad para imponer sanciones por dichos
incumplimientos, luego de una obligatoria etapa de conciliacion

extrajudicial.

— Ejecutar el Programa del Vaso de Leche y demas programas de
apoyo alimentario con participacion de la poblacion y en

concordancia con la legislacion sobre la materia.

— Crear la Oficina de Proteccion, Participacion y Organizacion de
los vecinos con discapacidad como un programa dependiente de

la direccion de servicios sociales.

Funciones especificas compartidas de las municipalidades distritales:

— Difundir y promover los derechos del nifio y del adolescente, de
la mujer y del adulto mayor, propiciando espacios para su

participacion en el nivel de las instancias municipales.

— Promover, organizar y sostener, de acuerdo a sus posibilidades,
cunas y guarderias infantiles, establecimientos de proteccion a
los nifios y a personas con impedimentos y ancianos desvalidos,

asi como casas de refugio.

— Promover la igualdad de oportunidades con criterio de equidad.

vii.  En Seguridad Ciudadana, Funciones especificas exclusivas de las

municipalidades distritales:
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Organizar un servicio de serenazgo o vigilancia municipal
cuando lo crea conveniente, de acuerdo a las normas

establecidas por la municipalidad provincial respectiva.

Coordinar con el Comité de Defensa Civil del distrito las
acciones necesarias para la atencion de las poblaciones

damnificadas por desastres naturales o de otra indole.

Establecer el registro y control de las asociaciones de vecinos
gue recaudan cotizaciones o administran bienes vecinales, para

garantizar el cumplimiento de sus fines.

Las funciones especificas compartidas de las municipalidades

provinciales (art 85):

Coordinar con las municipalidades distritales que la integran y
con la Policia Nacional el servicio interdistrital de serenazgo y

seguridad ciudadana.

Promover acciones de apoyo a las compafias de bomberos,
beneficencias, Cruz Roja y demas instituciones de servicio a la

comunidad.

En promocion del desarrollo Econdmico Local, Funciones especificas

exclusivas de las municipalidades distritales (art 86):

Disefar un plan estratégico para el desarrollo econémico
sostenible del distrito y un plan operativo anual de la
municipalidad, e implementarlos en funcion de los recursos
disponibles y de las necesidades de la actividad empresarial de

su jurisdiccion, a través de un proceso participativo.
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Ejecutar actividades de apoyo directo e indirecto a la actividad
empresarial en su jurisdiccion sobre informacion, capacitacion,
acceso a mercados, tecnologia, financiamiento y otros campos a

fin de mejorar la competitividad.

Concertar con instituciones del sector publico y privado de su
jurisdiccion sobre la elaboracién y ejecucion de programas y

proyectos que favorezcan el desarrollo econémico del distrito.

Brindar la informacién econémica necesaria sobre la actividad
empresarial en su jurisdiccion, en funcion de la informacion
disponible, a las instancias provinciales, regionales y

nacionales.

Promover las condiciones favorables para la productividad y

competitividad de las zonas urbanas y rurales del distrito.

LasFunciones especificas compartidas de las municipalidades

provinciales (art 86):

Organizar, en coordinacién con el respectivo gobierno regional
y las municipalidades distritales de su jurisdiccion, instancias
de coordinacion para promover el desarrollo econémico local;
aprovechando las ventajas comparativas de los corredores

productivos, ecoturisticos y de biodiversidad.

Realizar campafias conjuntas para facilitar la formalizacion de
las micro y pequefias empresas de su circunscripcion territorial

con criterios homogéneos y de simplificacion administrativa.
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— Elaborar junto con las instancias correspondientes,
evaluaciones de impacto de los programas y proyectos de

desarrollo econémico local.

— Promover, en coordinacién con el gobierno regional, agresivas
politicas orientadas a generar productividad y competitividad
en las zonas urbanas y rurales, asi como la elaboracién de
mapas provinciales sobre potenciales riquezas, con el prop6sito

de generar puestos de trabajo y desanimar la migracion.

— Enlos municipios rurales, concertar con las comunidades

campesinas.

— Articular las zonas rurales con las urbanas, fortaleciendo asi la

economia regional.

Indicadores de gestion municipal

Arnao Rondan, R. (2004) en base a una revision minuciosa de
informacion disponible en 31 municipalidades elabora un conjunto de

indicadores que reflejan las caracteristicas de una gestién municipal

La dimensiones (1) Instrumentos para la gestion municipal y (2)acciones
de regulacidn en la localidad, cuyos indices fueron sometidos a la prueba de
Pearson con la finalidad de comprobar su grado de asociacién, las dimensiones
(3)Recursos fisicos municipales y (4)servicios municipales, sus indices reflejan

un aspecto cuantitativo



44

Tabla 1. Variables e indicadores referidos a la gestion Municipal

Variable indicador

—Municipalidades con Oficina de Planificacion y
con planes municipales.
L, —Norma sobre procedimientos administrativos
Instrumentos de gestidn -
municipales.
—Acceso a las normas legales del diario “El

Peruano”

—Autorizaciones para la ejecucidn de actividades
en la via publica.
—Operativos de fiscalizacion municipal

Acciones de regulacién en la
localidad

—Personal ocupado
. . —Personal con conocimiento de informética.
Recursos fisicos municipales o ] . )
—Magquinaria y equipo municipal operativo.

—Equipamiento informatico municipal operativo

—Limpieza de calles y parques.
—Carnés de sanidad otorgadas.
Servicios municipales —Licencias y permisos otorgados.
—Programas sociales municipales.
—Servicios de biblioteca y culturales

Arnao Rondan, R. (2004). Contribucion a ladescentralizacion desde las
municipalidades: Diagnostico y propuestas para el caso peruano. (p. 268)

2.2.2. Desarrollo local

El concepto de desarrollo ha venido desarrollandose en el transcurso
de la historia de la sociedad, Dubois citado en Guillermo(2015) afirma que
“el desarrollo se relaciona basicamente con “la idea de futuro que se presenta
como meta para el colectivo humano”.Asi este concepto encierra un
contenido filosofico adecuado a un contexto economico de las sociedades
dominantes y responde “a nuevas convicciones, expectativas y posibilidades,
su complejidad y multidimensionalidad genera nuevas formas de
conceptualizarlo por lo que no tiene un concepto Unico.” (Guillermo, 2015)
otros autores concuerdan que esta ligado al aspecto economico y social

afirmando que este concepto encierra “la idea de progreso economico y
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social que implica una mejora en las condiciones de vida de los individuos y
los grupos Humanos y una expansion de posibilidades (Escribano, 2006),
desde otra perspectiva Furtado se refiere a que el desarrollo “en primera
instancia es un proceso socio-cultural, y en segunda instancia
econémico”(Guillermo, 2015). logicas como esta ultima refieren a que para
generar las condiciones dedesarrollo se requiere necesariamente de “la
emergencia de identidad y patrones culturales caracteristicos del grupo social

local”.(Furtado , )

El desarrollo local , es un esfuerzo organizado de toda la sociedad
localpara lo cual debe existir un liderazgo asumido por el gobierno local, es

entonces:

un proceso concertado de construccion de capacidades y derechos
ciudadanos en ambitos territoriales politico-administrativos del nivel
local (municipios = territorio) que deben constituirse en unidades de
planificacion, de disefio de estrategias y proyectos de desarrollo en
base a los recursos, necesidades e iniciativas locales (Rojas Moran,

2006)

El desarrollo local es integral , en la medida en que incorpora el
conjunto de dimensiones (social, economico, ambiental , etc) presentes
dentro del terrirotorio es precisamente este su ambito de actuacion y tiene

un conjutno de caracteristicas como describe Rojas Moran (2006):

— Demarcacion geogréafica definida y caracteristicas fisicas

espaciales.

— Gobierno con administracion propia: municipalidad.
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— Poblacion vecinal vinculada: vecinos, sentido de pertenencia,
etc.
— Patron socio—productivo: actividades econémicas definidas por
sector y producto “estrella” de la economia.
— Dotacidn de recursos a utilizar: recursos naturales,
posicionamiento, etc.
— Articulacién regulada con las instancias pablicas y privadas de
mayor escala.
— Dinamicas, sectoriales y funcionales, que tienen una logica de
inversion no necesariamente racional en la localidad
Sin embargo la mas importante de las caracteristicas es la dispercion
de los escasos recursos ,ya sea por escasa coordinacion de actores y agentes
de desarrollo o la inexistencia de voluntad, capacidades y estructuras para

gestionar planes de desarrollo (Rojas Moran, 2006)

Finalmente podemos afirma el desarrollo local se define como

el proceso de organizacion del futuro de un territorio, y resulta del
esfuerzo de concertacion y planificacién emprendido por el conjunto
de actores locales, con el fin de valorizar los recursos humanos y
materiales de un territorio dado, manteniendo una negociacion o
dialogo con los centros de decision econdmicos, sociales y politicos
en donde se integran y de los que dependen. (Rodriguez Dominguez,

Luisa de los A, cit en Martinez Perez, 2010. Parr. 8)
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2.2.2.1.Componentes del desarrollo local

Los componentes del desarrollo local son los elementos
constitutivos, Para Diaz y Ascoli citado en Guillermo (2016), los
componentes del desarrollo local son: el territorio, La Sociedad y la

cultura.

El Territorio, es un componente importante puesto que tiene “un
papel estratégico al territorio en la construccién de una identidad
social, trascendiendo su enfoque espacial; a un escenario
multidimensional que alberga procesos complejos
diversos,histéricos, politicos, economicos y sociales que conllevan al

cambio.” (p.73)

A su vez se identifica un sistema de actores locales que segun
Arocena (cit en Guillermo, 2016) estan “fuertemente condicionados
por su capacidad de formar un grupo dirigente” (p. 74) al que
denomina Elite dirigente que por sus particularidades tienen

posibilidades reales de conducir un proceso de desarrollo local.”

2.2.2.2.Dimensiones del desarrollo

Desde los siguientes autoresCoffeyP. (1985)y, Vasquez-Barquero.
(2000) citados en Gaviria (2007) identifican tres dimensiones de desarrollo

local.
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a. Enla dimension econémica, Vasquez-Barquero (2000) explica

que el sistema productivo es el eje central que debe procurar

“el aumento de la productividad y la competitividad”
determinado por las relaciones “basadas en la confianza y
el conocimiento, el intercambio de productos,
comunicacion de informacion y cooperacion “para obtener
las economias de escala y reducir los costes de
transaccion” (p. 10). Adicionalmente, el autor explica
como la tecnologia e innovacion se convierten en pilares
para generar capacidad “...de introducir y desarrollar
nuevos paradigmas productivos en el sistema productivo
local” (p. 11) y de establecer respuestas ante “...las

necesidades y desafios del entorno” (p. 12). (Gabiria. p. 3)

b. La dimensidn sociocultural, para Vasquez-Barquero (2000) se

relacionacon

“... una red de actores sociales caracterizada por un
sistema de relaciones econdmicas, sociales, politicas y
legales” (Best, 1990 citado en Vasquez-Barquero, 2000, p.
11). Estos actores sociales de tipo local explican segun
Arocena (1995) abarcan tres categorias: la toma de
decisiones, técnicas particulares y accion sobre el terreno.

(Gaviria. p. 3)

Vasquez-Barquero explica la relacion entre diferentes distritos

como “‘los mecanismos de funcionamiento de las economias



49

locales solo pueden explicarse por la fuerte relacion que se
establece en los distritos entre empresa, cultura y territorio” (p. 13)

y el rol de la familia en este tejido. (Gaviria. p. 3)
Alburquerque, citado Vasquez-Barquero (2000) sefiala que

“el desarrollo local es resultado del compromiso de una
parte significativa de la poblacién local, mediante el que
se sustituye la concepcion tradicional del ‘espacio’ (como
simple espacio fisico) por la de un contexto social de
cooperacion activa (un ‘territorio’), lo cual precisa de
cambios basicos en las actitudes y comportamientos de la

sociedad local” (p. 25).(Gaviria. p. 3)

c. Ladimensién Politico-administrativa,en Vasquez-Barquero
(2000) refiere a las condiciones que facilitan un entorno local

favorable, segun el autor

el desarrollo local restablece la relevancia del territorio en
las politicas sociales, permite que emerjan de una manera
mas localizada, y mas real, necesidades y aspiraciones;
ayuda a superar la distancia entre los que elaboran politicas
y los beneficiarios o clientes” (p. 39). (Gaviria O., 2011p.

2)

Por otro lado Arocena, citado en Guillermo A. (2016) destaca la
importancia las siguientes dimensiones y decriben las las particularidades

para que se inicie el desarrollo local :
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Dimension social, los procesos de desarrollo debe generar
servicios de infraestructura que mejoren la calidad de vida de las
personas de la comunidad , se debe integrar a la poblacion a la
comunidad aumentando las posibilidades da empleo, la existencia
de organizaciones sociales consolidadas, reconocidas y con buen
nivel de articulacion, existencia de grupos lideres que que esten

articulados.

Dimension identitaria,supone una vision de cambio de la
poblacion e identidad general compartidasobre el desarrollo de su
localidad , actores locales activos y cultura de emprendimiento,

motivacion de los individuosa aumentar su nivel de conocimiento.

Dimension economica-productiva. Supone la valorizacion de
los recursos locales y constitucion de nuevas unidades
productivas, tejido empresarial influyente en el desarrollo local ,

incorporacion de tecnologia, una buena integracion rural-urbana

Dimension Politica. La gestion local debe superar los vinvulos de
dependencia que impidan el desarrollo de las instancias politica
locales, los municipios deben constituirse en agentes de desarrollo
por medio de su fortaleceimiento institucioinal, apertura de
espacios de debate y negociacion publica sobre el desarrollo local,
necesidad de instrumentos de planificacion local en los niveles de

gobierno local

Dimension sistemica. Supone un nivel de integracion horizontal

del sistema , asi la participacion de actores que siendo autonomas
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se mantienen articulados entre si. Tales actores deben gozar de un
importante nivel de reconocimiento y legitimidad,una l6gica que
permita relaciones sinérgicas y de negociacion entre economia y
Politica, esto supone inciativas economicas que tomen en cuenta
los problemas del desarrollo social ;supone tambien una
integracion vertical y autonomia , asi el aprovechamiento delos
recursos deberia contar con un eficiente control local esto supone
un sistema local antonomo pero integrado a las redes globales. Se
a nivel de instancia politico administrativaes necesario contar con
entidades de base repreentativas , a nivel de sociedad civil se
requiere que hayan desarrollado su capacidad competitiva para

insertarse al sistema economico.

2.2.2.3.Inciciativas locales de desarrollo local

Segun Martinez (2010) Las iniciativas de desarrollo local deben de

tratar desde un enfoque mas integral, ubicar los diferentes problemas de:

— lacualificacion de los recursos humanos locales para el empleo,
— laiinnovacion de la base productiva y el tejido empresarial existente
en el ambito local.

Desplegar iniciativas de desarrollo local implica que las
municipalidades se fijen objetivos de desarrollo local, se trata de entender el
territorio como factor de competitividad y se generen imprescindiblemente,
“amplios consensos institucionales y entre actores publicos y
privados.”(parr.26)el gobierno local para gestionar el desarrollo de un
proyecto que cumpla con estas particularidades tendria que articularse a

partir de tres elementos basicos:
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— Reforzar las capacidades de desarrollo local a partir de un proyecto
estratégico; es decir, de un proyecto donde los actores analicen los
problemas, identifiquen su mercado y los productos que pueden
ofrecer, valoren las debilidades y las potencialidades del territorio,
y elaboren estrategias de cooperacion.(parr. 28)

— Asumir, sin perjuicio de los compromisos y los consensos que se
han de establecer con todos los actores relevantes, el papel y la
responsabilidad de gobierno. Las autoridades publicas han de
contar con el resto de actores, pero tienen que ser conscientes de su
rol coordinador y de la necesidad de ejercer un liderazgo que
ordene el proceso.(parr. 29)

— Articular instrumentos -mixtos y flexibles- de intervencion que
corrijan tanto las imperfecciones del mercado como las
dificultades asociadas a las actuaciones publicas de tipo
monopolista.(parr. 30)

Martinez (2010) refiere a la importancia de los recursos territoriales de

una localidad, sobre todo “en la necesidad de procesos de desarrollo en el
conocimiento y utilizacion prioritaria de los recursos enddgenos existentes

en cada area”.

A partir de la realizacion de inventarios para identificar la
cantidad y calidad de tales recursos, sus potencialidades y
limitaciones, se trataria de encontrar los actores y las estrategias
capaces de movilizarlos y ponerlos en valor de forma eficaz e
innovadora En funcion de como sea ese potencial y de la

organizacion del sistema institucional bajo el cual se ejecute el



53

proceso de obtencidn de esa riqueza, asi serén los resultados del
desarrollo del territorio. Es decir, que puede ser abundante y bien
organizado, o llegar a estar tan deprimido y desorganizado que
exista una ausencia de desarrollo o de sustentabilidad, o cualquier

otra combinacion de estas situaciones.(Martinez, parr.22)

Acerca del protagonismo de los actores locales ,Martinez (2010)
afirma que dentro de la literatura academica las teorias de la accion,asi los
actores “han adquirido cierto protagonismo en la mayoria de las ciencias
sociales durante los ultimos afos”,explican que dada la capacidad de los
agentes sociales de ejercer en la toma de decisiones en los espacios de

concertacion .

este tipo de enfoques centra la atencion sobre la existencia de
individuos y organizaciones que, a partir de la toma de decisiones,
ejercen un efecto determinante sobre la construccion y

destruccion de las realidades socio espaciales ( parr.23)

asi lo importante es Para martinez (2010) es la identificacion de los actores

locales

“identificar qué actores operan en un territorio concreto, conocer
y comprender sus caracteristicas o estructura interna, intereses y
valores, los mecanismos que guian el proceso decisional, las
estrategias que aplican para alcanzar sus objetivos o sus posibles
interacciones (colaboracion, competencia, conflicto) son aspectos

a los que ahora se concede una destacada atencion.” (parr. 23)
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Como se logra comprobar la referencia a los actores es el elemento
ineludible y destacado, del discurso actual en materia de innovacion y

desarrollo local.

2.3.Definiciones Conceptuales

a. Gestion Municipal

Es un estado de bienestar fisico, social, emocional, espiritual, intelectual y
ocupacional que le permite al individuo satisfacer apropiadamente sus

necesidades individuales y colectivas.

b. Municipalidad.

Las municipalidades son instancias descentralizada de gobierno cuya accion
comprende un espacio territorial local, actian de canales inmediatos de

participacion vecinal y promotor del desarrollo local.

c. Documentos de gestion

Son instrumentos técnicos que regulan el modelo de gestion municipal,estos
permiten establecer lineamientos estratégicos de acciones y competencias
entre autoridades municipales, oficinas, funcionarios, procedimientos y

operaciones relacionadas a la accion municipal

d. Desarrollo local

Es un proceso de organizacion del futuro de un territorio, y resulta del
esfuerzo de concertacion y planificacién emprendido por el conjunto de
actores locales, con el fin de valorizar los recursos humanos y materiales de

un territorio.
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2.4.Formulacion de la Hipotesis

24.1.

2.4.2.

Hipotesis General

La gestién municipal se relaciona significativamente con el desarrollo local

en el distrito de Supe, 2017.

Hipotesis especificas

Los instrumentos de gestién municipal se relacionan significativamente

con el desarrollo local en el distrito de supe, 2017.

— Las acciones de regulacion municipal en la localidad se relacionan
significativamente con el desarrollo local en el distrito de Supe, 2017.

— Los recursos fisicos municipales se relacionan significativamente con el
desarrollo local en el distrito de Supe, 2017.

— Los servicios municipales se relacionan significativamente con el

desarrollo local en el distrito de Supe, 2017.
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Capitulo I11. Metodologia

3.1.Disefio Metodoldgico

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

Tipo de investigacion.

Es una investigacion social Bésica, debido a que esta investigacion
tiene la finalidad de producir nuevos conocimientos y profundizar ciertos
aspectos de las variables en el distrito de Supe, Ademas, segun Carrasco
Diaz, este tipo de investigacion “no esta dirigida al tratamiento inmediato de
un hecho, ni a resolver una interrogante factica, si no, que unicamente se

profundiza la informacion sobre las relaciones sociales” (pag.49)

Enfoque de la investigacion

La presente investigacion es deenfoque cuantitativoya que se basa en
la revisionde conceptos de autores diversos y teorias se desagregaron las
variables para medir las caracteristicas de la realidad social
objetivaempleandose métodos estadisticos.(Hernandez ,Fernandez &
Baptista, 2014)

Alcance de la investigacion

El presente estudio esCorrelacional, por qué se intenta conocer el
grado de correlacion entre las variables gestion municipal y desarrollo

localbasandonos en las propiedades de cada variable en la realidad social.
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3.1.4. Disefio de la Investigacion

Es de disefioNo experimental. Se trata de la observacion del hecho en
su contexto para esto no se manipulard ninguna variable para tratar de
generar cambios. Y Postfacto por que las relaciones se estudiaron posterior

al hecho.

Es de corte Transversal. Porque la aplicacion de los instrumentos de
se desarrollara en un solo momento y se evaluara en base a ello los datos.
(Herndndez, 2014)

El diagrama de relacion entre las dos variables de investigacion es el

siguiente: Vi

V,
Donde:

M: Muestra de investigacion (lideres de O.S. del distrito de Supe)
V 1 : Medicion de la variable Gestion Municipal

V> : Medicion de la variable Desarrollo local

r: relacion posible entre ambas variables.

3.2.Poblacién y Muestra

3.2.1. Poblacion

La muestra esta conformada por los actuales representantes de

organizaciones sociales del distrito de supe para el afio 2017.
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3.2.2. Muestra.
Se considera una muestra no probabilistica o también llamadas muestras
dirigidas.
La muestra estard conformada por un total de 27 informantes, elegidos de

forma directa de acuerdo al siguiente criterio

Criterio de inclusién

En la muestra se incluyen a lideres y dirigentes de las organizaciones

sociales del distrito de supe que ejercen durante el afio 2017.

— 10 juntas Vecinales.

— 7 asociaciones de Ganaderos.

— 6 junta de Regantes.

— 10 vasos de Leche.

— 10 dirigentes de Centros Poblados.

— 3 Jass de los Centros Poblados del distrito de Supe que ejercen
durante el afio 2017.

No se tomo a todas las organizaciones sociales que se encuentren alejadas por

el acceso y los caminos dificultosos.

3.3.0peracionalizacion de variables e indicadores

Variable 1. Gestién Municipal

La variable de gestién municipal en la tabla 3 muestra los indicadores medibles

de forma empirica y cuantitativa.

Tabla 2. Operacionalizacion de la variable 1
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La variable de Desarrollo local en la tabla 4 muestra los indicadores medibles de

Variable 1 Dimensiones Indicador items escala
Gestiéon Municipal
La gestion municipal y —Planes municipales.
; - Instrumentos de . . .
es entendida como HE —Visién y mision 1,2,3,4 —likert
; iz gestion o
inherente a la accion institucional
municipal, relativo a la
institucion de
gobierno local, regido
por la ley, mediante
nstrumentos fcnicos - —acciones de —Operativos de fiscalizacién
que regulan elmodelo oy jacion en Ia cinal 5,6 —Likert
oy . municipa
de gestién de la localidad

municipalidad que
permiten establecer
lineamientos
estratégicos de accion
municipal
representada por
servicios publicos
locales, que aseguran
el interés de los
vecinos de acuerdo a
ley, criterios de
eficiencia, eficacia del
servicio y el adecuado
control municipal.

—Recursos fisicos
municipales

—Servicios
municipales

—Personal capacitado
—Maquinaria y equipo
municipal operativo.

—Limpieza de calles y
parques.

—Seguridad ciudadana

—Programas sociales
municipales.

—Servicios de biblioteca y

culturales

7,8,9,10,11 —Likert

12,13,14,1

5161718 kert

Fuente: elaboracién propia, Unicamente las dimensiones e indicadores fueron basados en los estudios
deArnaoRonddn, R. (2004). Contribucidn a la descentralizacion desde las municipalidades: Diagnostico y

propuestas para el caso peruano.

forma empirica y cuantitativa.

Tabla 3. Operacionalizacion de la variable 2

Variable 2

Dimensiones

Indicador

item escala




—Aspectos demogréficos y de
calidad de vida, satisfaccion de

necesidades. —Nominal
. , o -19,20,21,22,
—Subsistema social- —Participacion
. —23,24,25,26,
cultural —Identidad cultural y su 27
Desarrollo local promocion _Likert
Es el proceso de —Asociatividad y confianza
organizacién del futuro —Educacién
de un territorio, y resulta
del esfuerzo de —Comercio, consumo de bienes y
concertacion y servicios
planificacion emprendido . —Estrategias empresariales, )
por el conjunto de —Subsistema L, -28,29,30,31, —nominal
) . —Condicién de los factores )
actores locales, con el fin econdémico -32 —Likert

. productivos
de valorizar los recursos

. —Infraestructura econémica
humanos y materiales de

un territorio dado, existente.
manteniendo una
negociacion o dialogo con —Arquitectura y ordenamiento
los centros de decisién territorial
econdmicos, sociales y . —Procesos ecoldgicos y
- —Subsistema L . —33,24,35,26, .
politicos en donde se . biodiversidad —Likert
. urbano-Ambiental " ., -37,38
integrany de los que —Politicas de conservacién y
dependen. (Rodriguez proteccion del ambiente y

Dominguez, Luisa de los A
,Cit en MartinezPerez,
2010. Parr. 8)

recursos naturales.

—Relaciones interinstitucionales.

Sub's'|stema —Estructuras y procesos sociales. —39,40,41,42, .
Politico- o —Likert
o —Instituciones formales e —-43,44,45,
Institucional .
informales.

Fuente: Elaborado por el investigador,inicamente las dimensiones e indicadores fueron basados en los
estudios de Gomis, H., Lopez, M. T., Gentile, N., & Labrunée, M. E. (2009). Desarrollo Local: Propuesta
Metodoldgica para la medicion del subsistema institucional

3.4.Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos

3.4.1. Técnicas para la recoleccion de los datos

Para esta investigacion se empled la técnica de la encuesta,

La encuesta es un procedimiento de investigacion dentro del disefio no

experimental que busca recopilar datos a través de un instrumento
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previamente disefiado de preguntas normalizadas dirigidas a una muestra

representativa o al conjunto total de la poblacién.

Descripcion de los instrumentos.

Para obtener la informacién se utiliz6 como instrumento la encuesta

con componentes de escala Likert.

3.4.2.1.Componentes principales

El instrumento es un cuestionario al que hemos denominado
cuestionario de percepcion de gestion local y desarrollo local tiene tres

componentes distribuidos en 46 items

El primer componente refiere a los datos generales (9) para los encuestados
(edad, sexo, grado de instruccion, ocupacion...); el segundo y tercer
componente contiene items (46) que conforman unaescala de
percepcionconstruido en base a indicadores relacionadas ambas variables.La
variable gestion municipal esta compuesta por cuatro (4) factores:
instrumentos de gestion (4 items) acciones de regulacion (2) recursos fisicos
(5) servicios municipales (7), y la variable desarrollo local compuesto por
cuatro (4) factores: social-cultural (9), econdémico (5), urbano ambiental (6),
politico institucional (8), de las dimensiones evaluadas usando la escala de
tipo Likert de tres puntuaciones que van desde 1 al 3 que presentan los

siguientes parametros.

Siempre (3)
A veces (2)

Nunca Q)
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El instrumentofue validado mediante criterio de expertos, y adicionalmente

se calculo la confiabilidad mediante el Alpha de Cronbach.

3.4.2.2.Validez y confiabilidad

La validez es, Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) el grado
en que un instrumento logra medir la variable que se pretende medir, y la
confiabilidad, se puede definir como la estabilidad, es decir e grado en que la
aplicacion repetida del instrumento al mismo sujeto produce iguales

resultados.
Validez del instrumento

El instrumento fue sometido a una prueba de validez por criterio de

expertos, para determinar la adecuacion de los items
Confiabilidad del instrumento

El andlisis de confiabilidad para evaluar su consistencia interna mediante el

coeficiente de alfa de Cronbachse calculé mediante la formula siguiente:

K >'s,”
e 2

a = —|1-
K-1 S,

Tabla 4

indice de validacién

N°  Experto Calificacion

1 Ing. Cabanillas Gutiérrez, Segundo 97%

2 Abg. Flora Vargas Maria Cecilia 75%

3 Mg. Chavarria Diaz, Wilmer 91%

4 Mg. Maya Silva, Francisco 97%

4 Dr. Gil Quevedo Walter 100%
Promedio general 92%

Nota: datos de validez del instrumento obtenidos bajo criterio de
expertos
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Cronbach (1951) destaca que cuanto mas se aproxime el valor del Alfa, a su

valor maximo, 1, es mayor es la fiabilidad. (Ver tabla 5)

Tabla 5.

Valores para la interpretacion del coeficiente de confiabilidad

Coeficiente Grado de confiabilidad
0,00 a +/-0,20 Muy bajo

0,20a 0,40 bajo

0,40a 0,60 moderada

0,60a 0,80 alta

0,80a 1,00 muy alta

Nota. Valderrama M. Santiago (2013)

El resultado del analisis de confiabilidad estima una consistencia interna
entre variables es importante notar el cuadro Estadistico total-
Elementos(Anexo 1V) generado por el calculo de fiabilidad del SPSS, dicho
resultado nos llevo a la decision de eliminar elitem 3, evidenciando que
elalfa de Cronbach asciende a 0,719 a un total de (45) items,es decir el
instrumento de medicidn es de consistencia interna con tendenciaAlta. (Ver

anexo 4, Analisis de fiabilidad)

Tabla 6. Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,719 45

Nota: resultados del estadistico de fiabilidad procesados con el software SPSS V. 22, en
base a resultados de la prueba piloto a una poblacién de 37 informantes ; para mayor
informacion recurra a los resultados del cuadro de resumen de procesamiento de la
informacion (fila: estadisticos total-elemento) presentado en el Anexo IV de esta
investigacién
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3.5.Técnica para el analisis de los datos
Una vez recolectados los datos proporcionados por los instrumentos, se
procederd al andlisis estadistico respectivo. Los datos seran tabulados y

presentados en tablas y graficos de distribucion de frecuencias

3.5.1. Procesamiento de la Informacion

Se hara el analisis de los datos con el programa estadistico SPSS v.22
(StatisticalPackagefor Social Sciences), para organizar, presentar los datos e
informacidn recabada de las unidades de muestreo. Asi como el uso del

Excel 2013 para la elaboracion de tablas y graficos estadisticos.

Para determinar los puntos de corte de cada variable se utilizé la Técnica de

Estaninos, segun la siguiente formula:

Analisis e interpretacion de datos

Cada tabla estadistica sera interpretada, cuyo resultado serd comparado

con el marco tedrico para arribar a las conclusiones.

Tratamiento estadistico.

a. Estadistica descriptiva.

- Se procederéa con la tabulacion y representacion grafica de los

datos obtenidos de los instrumentos aplicados.

b. Estadistica Inferencial para Prueba de Hipdtesis.
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Para inferir o estimar la generalizacion o toma de decisiones sobre la
base de la informacidn, se sometera a prueba la Hipotesis General y

las Hipotesis Especificas

Para las hipotesis se aplicé la prueba estadistica No
Paramétricacoeficiente Rho de Spearman, debido a que se tomaran
ambas variables de forma cuantitativa, que para fines de
Operacionalizacion se han trabajado con puntajes en escala de
medicion Ordinal. Siempre y cuando No exista normalidad de los

datos.

Al no encontrarse normalidad de los datos se utilizo la prueba

No paramétrica Rho de Spearman.

La formula que permite el calculo de la correlacion entre las

dos variables X e Y, medidas en escala ordinal, es la siguiente:

. 820

_1-
PEETN(NZ-D)

Donde:

Di: Es la distancia existente entre los puestos que ocupan las
puntuaciones correspondientes a un sujeto i cuando estas
puntuaciones han sido ordenadas para X y para Y.

N: NUmero de parejas por rangos 0 nimero de observaciones



Los valores del Coeficiente de Correlacion Rho de Spearman

pueden variar de -1 a +1 segun el siguiente rango de valores:

Tabla 7.

Valores de interpretacion para el resultado de correlacion de Spearman

Rangos Nivel de correlacién
0.00a0.19 Muy baja correlacion
0.2020.39 Baja correlacion
0.40a0.59 Moderada
0.60a0.79 Buena
0.80a 1.00 Muy buena

Finalmente, se estimd el modelo de regresion lineal para probar el
grado de relacion de las dimensiones de la calidad de servicio sobre la

satisfaccion de los usuarios.
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Capitulo 1V. Resultados

4.1.Descripcion de los Resultados

4.1.1. Descripcion de la variable Gestion Municipal

Tabla 8

Gestion Municipal

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje P

valido acumulado
Deficiente 2 5,4 54 54
. Eficiente 3 8,1 8,1 13,5

Validos
Regular 32 86,5 86,5 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a lideres de organizaciones sociales distrito de Supe, 2017
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Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:
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Porcentaje

40

20

Defic.iente

T
Eficiente

Gestion municipal

Figura 1. Percepcidn sobre la gestion local

De la figura 1, un 86,5% de lideres de organizaciones sociales distrito de Supe,

Regular

2017 afirman que la gestion municipal alcanz6 un nivel regular, un 8,1%
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sostienen que consiguié un nivel eficiente y un 5,4% que se evidencié un nivel

deficiente.

Tabla 9

Instrumentos de Gestidn

F . . Porcentaje Porcentaje
recuencia  Porcentaje o
valido acumulado
Deficiente 19 51,4 51,4 51,4
. Eficiente 3 8,1 8,1 59,5
Validos
Regular 15 40,5 40,5 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a lideres de organizaciones sociales distrito de Supe, 2017

Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:

60

Porcentaje

Deficiente Eficiente Regular

Instrumentos de gestion

Figura 2. Percepcion acerca de los instrumentos de gestion

De la figura 2, un 51,4% de lideres de organizaciones sociales del distrito de
Supe, 2017 afirman que los instrumentos de gestién municipal alcanzé un nivel
deficiente, un 40,5% sostienen que consiguio un nivel regular y un 8,1% que se

evidencié un nivel eficiente.



Tabla 10.

Acciones de regulacion en la localidad

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Deficiente 6 16,2 16,2
- Eficiente 6 16,2 32,4
Validos
Regular 25 67,6 100,0
Total 37 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a lideres de organizaciones sociales distrito de Supe, 2017
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Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:
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Figura 3. Percepcion acerca de las acciones de regulacion en la localidad de Supe

De la figura 3, un 67,6% de lideres de organizaciones sociales distrito de Supe,

2017 afirman que en las acciones d regulacion en la localidad alcanz6 un nivel

regular, un 16,2% sostienen que consiguié un nivel eficiente y otro 16,2% que se

evidencié un nivel deficiente



Tabla 11

Recursos fisicos municipales
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Frecuencia Porcentaje Po\cgleir;toaje :g:ﬁ?&gg
Eficiente 26 70,3 70,3 70,3
Vaélidos  Regular 11 29,7 29,7 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a lideres de organizaciones sociales distrito de Supe, 2017

Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:
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Figura 4. Percepcion de los recursos Fisicos Municipales de Supe

De la figura 4, un 70,3% de lideres de organizaciones sociales distrito de Supe,

2017 afirman que en los recursos fisicos municipales alcanzo6 un nivel eficiente y

un 29,7% que se evidencioé un nivel regular.



Tabla 12

Servicios municipales
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. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Deficiente 54 54 5,4
L. Eficiente 24,3 24,3 29,7
Validos
Regular 70,3 70,3 100,0
Total 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a lideres de organizaciones sociales distrito de Supe, 2017

Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:
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Figura 5. Percepcion de la eficiencia de los servicios municipales

Eficiente

Servicios municipales

Regular

De la figura 5, un 70,3% de lideres de organizaciones sociales distrito de Supe,

2017 afirman que en los servicios municipales se alcanz6 un nivel regular, un

24,3% sostienen que consiguid un nivel eficiente y un 5,4% que se evidencio un

nivel deficiente.



4.1.2. Descripcion de la variable Desarrollo local

Tabla 13

Desarrollo local

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje ot
valido acumulado
Bajo 4 10,8 10,8 10,8
Validos  Medio 33 89,2 89,2 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a lideres de organizaciones sociales distrito de Supe, 2017
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Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:
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Figura 6. Percepcion de desarrollo Local en el distrito de Supe

De la figura 6, un 89,2% de lideres de organizaciones sociales distrito de Supe,

2017 afirman que en los servicios municipales se alcanz6 un nivel medio y un

10,8% que se evidencio un nivel bajo.



Tabla 14

Subsistema Socio-cultural
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. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje o
valido acumulado
Alto 2 5,4 5,4 54
Baj 2 5,4 5,4 10,8
validos -~ °
Medio 33 89,2 89,2 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a lideres de organizaciones sociales distrito de Supe, 2017

Para efectos de mejor apreciacién y comparacién se presenta la siguiente figura:
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Figura 7. Percepcion, nivel del nivel del sistema socio-cultual

De la figura 7, un 89,2% de lideres de organizaciones sociales distrito de Supe,

2017 afirman que en la dimension subsistema social cultural se alcanzé un nivel

medio, un 5,4% consiguio un nivel alto y otro 5,4% se evidencié un nivel bajo



Tabla 15

Subsistema Econémico

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje o
valido acumulado
Alto 8 21,6 21,6 21,6
Bajo 10 27,0 27,0 48,6
validos 0
Medio 19 51,4 51,4 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a lideres de organizaciones sociales distrito de Supe, 2017
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Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:
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Figura 8. Percepcion sobre Niveles del Subsistema econémico

De la figura 8, un 51,4% de lideres de organizaciones sociales distrito de Supe,
2017 afirman que en la dimension subsistema econdémico se alcanz6 un nivel

medio, un 27,0% evidenci6 un nivel bajo y un 21,6% consiguié un nivel alto.



Tabla 16

Subsistema urbano ambiental

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje o

valido acumulado
Alto 2 5,4 5,4 54
. Bajo 6 16,2 16,2 21,6

Validos
Medio 29 78,4 78,4 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a lideres de organizaciones sociales distrito de Supe, 2017
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Para efectos de mejor apreciacién y comparacién se presenta la siguiente figura:
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De la figura 9, un 78,4% de lideres de organizaciones sociales distrito de Supe,
2017 afirman que en la dimension subsistema urbano ambiental se alcanzd un

nivel medio, un 16,2% evidencié un nivel bajo y un 5,4% consiguié un nivel

alto.
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Figura9 . Percepciones sobre el subsistema Urbano-Ambiental

T
Medio



Tabla 17

Subsistema politico institucional

F . . Porcentaje Porcentaje
recuencia  Porcentaje o
valido acumulado
Alto 4 10,8 10,8 10,8
. Bajo 5 13,5 13,5 24,3
Validos
Medio 28 75,7 75,7 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a lideres de organizaciones sociales distrito de Supe, 2017
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Para efectos de mejor apreciacién y comparacién se presenta la siguiente figura:
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Figura 10. Percepcion del Subsistema Politico
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De la figura 10, un 75,7% de lideres de organizaciones sociales distrito de Supe,

2017 afirman que en la dimension subsistema politico institucional se alcanzd un

nivel medio, un 13,5% evidencié un nivel bajo y un 10,8% consigui6 un nivel

alto.



4.2 Andlisis inferencial

4.2.1. Prueba de Normalidad de Shapiro - Wilk
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La tabla 11 presenta los resultados de la prueba de bondad de ajuste de Shapiro—

Wilk(S - W). Se observa que las variables y no se aproximan a una distribucion

normal (p<0.05). En este caso debido a que se determinaran correlaciones entre

variables y dimensiones, la prueba estadistica a usarse deberé ser no

paramétrica: Prueba de Correlacion de Spearman.

Tabla 18

Resultados de la prueba de bondad de ajuste Shapiro — Wilk

Shapiro-Wilk

Variables y dimensiones .
Estadistico
Instrumentos de gestion ,929
Acciones de regulacion en la localidad ,880
Recursos fisicos municipales ,903
Servicios municipales ,937
Gestidén municipal ,954
Subsistema social cultural ,871
Subsistema econémico ,865
Subsistema urbano ambiental , 787
Subsistema politico institucional ,934
Desarrollo local ,843

37

37

37

37
37

37
37
37

37

37

,021

,001

,004

,036
,001

,000
,000

,000

,002

,000




4.2.2. Contrastacion de las hipotesis

Hipdtesis general

Hipotesis Alternativa Ha: La gestion municipal se relaciona significativamente

con el desarrollo local en el distrito de Supe, 2017.

Hipotesis nula Ho: La gestién municipal no se relaciona significativamente con

el desarrollo local en el distrito de Supe, 2017.

Tabla 19
Relacion entre la gestion municipal y el desarrollo local

Correlaciones

Gestion Desarrollo
municipal local

» Coeficiente de correlacion 1,000 571"
Gestion o

municipal Sig. (bilateral) . ,000

Rho de N 37 37

Spearman Coeficiente de correlacion 571 1,000
Desarrollo o

local Sig. (bilateral) ,000 .

N 37 37

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Como se muestra en la tabla 12 se obtuvo un coeficiente de correlacion de

r=0.571, con una p=0.000(p<.05) con lo cual se acepta la hipdtesis alternativa y

se rechaza la hipotesis nula. Por lo tanto, se puede evidenciar estadisticamente

que existe una relacion entre la gestion municipal y el desarrollo local en el

distrito de Supe, 2017.

Se puede apreciar que el coeficiente de correlacion es de una magnitud

moderada.
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Para efectos de mejor apreciacién y comparacion se presenta la siguiente figura:
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Figura 11. La gestion municipal y el desarrollo local
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Hipotesis especifica 1

Hipotesis Alternativa H1:  Los instrumentos de gestion municipal se
relacionan significativamente con el desarrollo local en el distrito de supe, 2017.
Hipotesis nula Ho: Los instrumentos de gestion municipal no se relacionan

significativamente con el desarrollo local en el distrito de supe, 2017.

Tabla 20.

Relacidn entre los instrumentos de gestion municipal y el desarrollo local

Correlaciones

Instrumentos  Desarrollo local

de gestion
Coeficie_qte de 1.000 393*
Instrumentos ~ correlacion ’ ’
de gestion Sig. (bilateral) . ,016
Rho de N 37 37
Spearman ici "
local Sig. (bilateral) ,016 .
N 37 37

*, La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Como se muestra en la tabla 13 se obtuvo un coeficiente de correlacion de
r=0.393, con una p=0.000(p<.05) con lo cual se acepta la hipdtesis alternativa y
se rechaza la hipotesis nula. Por lo tanto se puede evidenciar estadisticamente
que existe una relacion entre los instrumentos de gestion municipal y el
desarrollo local en el distrito de supe, 2017.

Se puede apreciar que el coeficiente de correlacion es de una magnitud baja.

Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:
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Figura 12. Relacién entre los instrumentos de gestion municipal y el desarrollo local



82
Hipotesis especifica 2

Hipotesis Alternativa H2:  Las acciones de regulacion municipal en la
localidad se relacionan significativamente con el desarrollo local en el distrito de

Supe, 2017.

Hipotesis nula Ho: Las acciones de regulacion municipal en la localidad no se

relacionan significativamente con el desarrollo local en el distrito de Supe, 2017.

Tabla 21
Relacion entre las acciones de regulacion municipal y el desarrollo local

Correlaciones

Acciones de Desarrollo local
regulacion en

la localidad
] Coeficiente de
ACC'|°“?§ de correlacion 1,000 269
regulacién en . .
la localidad Sig. (bilateral) . ,107
Rho de N 37 37
Spearman ici
p Coef|C|e_qte de 260 1,000
Desarrollo correlacion
local Sig. (bilateral) ,107 .
N 37 37

Como se muestra en la tabla 14 se obtuvo un coeficiente de correlacion de
r=0.269, con una p=0.107(p>.05) con lo cual se acepta la hipdtesis nula y se
rechaza la hipoétesis alternativa. Por lo tanto, se puede evidenciar
estadisticamente que No existe una relacion entre las acciones de regulacion

municipal en la localidad y el desarrollo local en el distrito de Supe, 2017.

Se puede apreciar que el coeficiente de correlacion es de una magnitud muy

baja.

Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:
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Figural3. Relacion entre las acciones de regulacién municipal y el desarrollo local
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Hipotesis especifica 3

Hipotesis Alternativa H3:  Los recursos fisicos municipales se relacionan

significativamente con el desarrollo local en el distrito de Supe, 2017.

Hipotesis nula Ho:  Los recursos fisicos municipales no se relacionan

significativamente con el desarrollo local en el distrito de Supe, 2017.

Tabla 22
Relacion entre los recursos fisicos municipales y el desarrollo local

Correlaciones

Recursos Desarrollo

fisicos local
municipales

N Coefllue.n,te de 1,000 237
Recursos fisicos correlacion

municipales Sig. (bilateral) . ,159

Rho de N 37 37

Spearman ici

p Coef|0|e.n,te de 237 1,000
correlacion

Desarrollo local Sig. (bilateral) 159 .

N 37 37

Como se muestra en la tabla 15 se obtuvo un coeficiente de correlacion de r=
0.237, con una p=0.159(p>.05) con lo cual se acepta la hipotesis nula y se
rechaza la hipétesis nula. Por lo tanto se puede evidenciar estadisticamente que
No existe una relacion entre los recursos fisicos municipales y el desarrollo local
en el distrito de Supe, 2017.

Se puede apreciar que el coeficiente de correlacion es de una magnitud muy

baja.

Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:
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Figura 14 Relacion entre los recursos fisicos municipales y el desarrollo local
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Hipotesis especifica 4

Hipotesis Alternativa H4: Los servicios municipales se relacionan

significativamente con el desarrollo local en el distrito de Supe, 2017.

Hipotesis nula Ho: Los servicios municipales no se relacionan significativamente

con el desarrollo local en el distrito de Supe, 2017.

Tabla 23.
Relacion entre los servicios municipales y el desarrollo local

Correlaciones

Servicios Desarrollo local

municipales
Coeﬂue_n}te de 1,000 512
Servicios correlacion
municipales Sig. (bilateral) . ,001
Rho de N 37 37
Spearman ici o
p Coef|IC|e_qte de 512 1,000
1o local correlacion
Desarro Sig. (bilateral) 001 .
N 37 37

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Como se muestra en la tabla 15 se obtuvo un coeficiente de correlacion de r=
0.512, con una p=0.001(p<.05) con lo cual se acepta la hipdtesis alternativa y se
rechaza la hipotesis nula. Por lo tanto, se puede evidenciar estadisticamente que
existe una relacion entre los servicios municipales y el desarrollo local en el

distrito de Supe, 2017.

Se puede apreciar que el coeficiente de correlacion es de una magnitud

moderada.

Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:
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Figura 15. Los servicios municipales y el desarrollo local.
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Capitulo V. Discusion, Conclusiones y recomendaciones

6.1.Discusiones

De los resultados de la encuesta de percepcion de la gestion municipal
aplicada a los lideres de organizaciones socialesel 86,5 % afirma que esta alcanza un
nivel regular de gestion y el 89,2% percibe el desarrollo local medio, del analisis
inferencial se demuestra la asociacion entre variables, es un una relacion positiva
moderada entre las variables asi como en la dimensiones servicios municipales, con
un valor r=0,571 para la hipotesis general y 0,512 para la cuarta hipotesis especifica,
nuestros resultados coinciden con la investigacion de Lezcano Lopez
(2015).Correlaciona las variables gestion estratégica municipal y desarrollo
sostenible del distrito de Canta llegando a demostrar que existe una relacion
significativa entre las variables, se observa un coeficiente de correlacion es de
r=0,396 con un p valor de 0,030 confirmando la hipétesis. Evidencia también esta
magnitud de relacion entre su dimension de Direccion Estratégica y el Desarrollo

Sostenible

Otros trabajos correlacionan solo un aspecto de la gestion municipal como es
el de Guillermo Agama. (2015). quiencorrelaciona las variables Presupuesto
Participativo y el Desarrollo Local. sus resultados evidencian una asociacion

positiva moderada entre variables, siendo una relacion estadisticamente significativa
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a un nivel de 0,430, en la investigacion de Vega Figueroa (2014) Quien plante6 una
fuerte magnitud de asociacion entre las variables presupuesto participativo y
Desarrollo Local Sostenible, sus resultados evidencian la existencia de una
asociacion entre variables, pero, no demuestran la magnitud propuesta, siendo una
relacion muy débil o muy baja entre ambas variables. También Bustamante Duenas,
I. (2013) correlaciona la gestion municipal con las politicas publicas de desarrollo
de capacidades distrito de Independencia (lima) concluye que (1) que los
instrumentos de gestion a nivel operativo y a nivel de planificacion urbana
contemplan lineamientos de promocion del desarrollo de capacidades, no obstante
(2) el gobierno no logra identificar las actividades que vienen generando el
desarrollo econdmico local de su jurisdiccion ,en consecuencia no logran estructurar
los distintos niveles de redes que permita posesionar los productos a nivel local,
interdistrital , metropolitano y regional, la sutil presencia de actividades econdmicas

localizadas son producto de iniciativas de las Mypes.

Finalmente, en la encuesta de percepcion la dimension instrumentos de
gestion evidencia un 51% de informantes percibe como deficiente la aplicacion de
los instrumentos de gestion, y un 40% describe como regular , la existencia de
correlacién entre la variable instrumentos de gestion y el desarrollo local evidencia
un valor de r=0,393 siendo de una magnitud baja , asi el 66% percibe que la
informacion de los instrumentos de gestion no refleja siempre sus expectativas, y un
43 % que la vision y mision de la municipalidad no se ve reflejadas en sus politicas
y estrategias de accion , asi como un 51 % percibe que solo algunas de estas estan
reflejadas, esto se contrasta con la investigacion de GanozaUbillis(2015). Quien
estudia la aplicacién de un plan estratégico para la Mejora de la gestion pubica de la

municipalidad de Puerto Eten, donde. (1) Se determind que con la aplicacion del
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plan estratégico mejora la gestion publica de la municipalidad (2) la aplicacion de
un plan estratégico permite la mejora y eficiencia de la gestion municipal (3) la
aplicacion de un plan estratégico mejora la eficacia de la gestién publica de la
municipalidad. (4) la aplicacion de un plan estratégico mejora la calidad de la
gestion publica de la municipalidad (5) la aplicacion de un plan estratégico mejora

la productividad de la gestion publica en esta Municipalidad.

6.2.Conclusiones
La una tendencia ilustra que a mayor eficiencia la gestion locales mayor la
percepcion de desarrollo en Supe.

De la prueba realiza la hipotesis central podemos evidenciar que:

1. PRIMERA: Existe una relacion entre la gestion municipal y el desarrollo
local en el distrito de Supe, 2017., debido a la correlacion de Spearman que
devuelve un valor de 0.571, representando una moderada asociacion.

Y de las hipotesis especificas llegamos a concluir que:

2. SEGUNDA: Existe una relacion entre los instrumentos de gestion
municipal y el desarrollo local en el distrito de supe, 2017, debido a la
correlacién de Spearman que devuelve un valor de 0.393, representando
una baja asociacion.

3. TERCERA: No existe una relacion entre las acciones de regulacién
municipal en la localidad y el desarrollo local en el distrito de Supe, 2017,
ya que la correlacion de Spearman que devuelve un valor de 0.269,
representando una muy baja asociacion.

4. CUARTA: No existe una relacion entre los recursos fisicos municipales y

el desarrollo local en el distrito de Supe, 2017, porque la correlacion de
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Spearman que devuelve un valor de 0.237, representando una muy baja

asociacion.

5. QUINTA: Existe una relacidn entre los servicios municipales y el
desarrollo local en el distrito de Supe, 2017, debido a la correlacion de
Spearman que devuelve un valor de 0.512, representando una moderada
asociacion.
6.3.Recomendaciones

Con todo lo anterior se puede concluir y sugerir, las siguientes acciones.
1. Primera

Es necesario fortalecer la etapa de difusion de los instrumentos de
gestion, alinear la aplicacion de las politicas y estrategias con los
instrumentos de gestion es decir contar con las estrategias idoneas y
Personal cualificado que ejerza con eficiencia y miras ¢ cumplir los

objetivos trazados por la vision y para fortalecer las acciones realizadas
2. Segunda

Es necesario fortalecer la buena aplicacion de la regulacion municipal, en
este sentido la aplicacion mas frecuente de fiscalizacion en cuanto a
ubicacidn de carteles de publicidad que se muestran en las paredes de las
calles principales de la ciudad, aumentar la frecuencia de aplicacion de
acciones de fiscalizacion y control respecto de la emisién de humos gases

y elementos contaminantes de la atmosfera

3. Tercera
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Es necesario fortalecer los recursos institucionales, fomentar y capacitar
al personal en temas de la orientacion al servicio cliente interno
institucion que eleve sus indices de calidad de atencion al ciudadano, asi
mismo realizar constantemente el servicio de mantenimiento amos
equipos de computo y automotrices de la institucion y capacitar a los

encargados del &rea de mantenimiento

4. Cuarta

Es necesario fortalecer ciertos aspectos de los servicios, se recomienda
mejor organizacion del tiempo del servicio de limpieza y camion de
basura, asi como de seguridad ciudadana, de ser posible se sugiere la
adquisicion de equipos y herramientas que ayuden a elevar los indices de

percepcion sobre estos servicios.
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Figura.1, ubicacion de la unidad de Andlisis,. Mapa de ubicacion de la ciudad de Supe Distrito de supe, ©2017 DigitalGlobe©CNES(2017) Distribution Airbus DS ©2017 Microsoft Corporation ,obtenido de Zoom Earth : New
Satelliteimagesevervdav




Figura 2. Mapa de ubicacién de Distrito de Supe, Datos del mapa: Google, DigitalGlobe©2017 DigitalGlobe, Landcast /Copernicus,CNES / Airbus,Data SIO, NOAA, U.S. Navy, NGA, GEBCO.- Google
Mymaps©2017 Google imagenes ©2017 Terrametrics
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MATRIZ DE CONSISTENCIA “GESTION MUNICIPAL Y DESARROLLO LOCALEN EL DISTRITO DE SUPE, 2017”.
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Problemas Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones | Indicadores Metodologia
Problema General Objetivo General Hipdtesis General Enfoque
¢Cudl es larelacion existente | Determinar la relacién entre | La gestion municipal se i Insttr_u’mentos de —S/I_ar_@s municipales. | Cuantitativo
entre la gestion municipal y | Gestion Municipal y el | relaciona significativamente gestion ~ Vision y mision instituciona
el desarrollo local del distrito | desarrollo local en el distrito | con el desarrollo local en el alcance temporal
de Supe, 2017? de Supe, 2017. distrito de Supe, 2017. Correlacional
Problemas especificos: Obijetivos especificos: Hipétesis especificas: - Acciones  de Tipo.
) . . regulacion en la |—Operativos de fiscalizacion municipal ] .
. ¢En qué medida los [1. Determinar en medida los [1. Los instrumentos de localidad SocialBasico
instrumentos de gestion instrumentos de gestion gestion  municipal  se L
municipal se relacionan | municipal se relacionan | relacionan Variable 1 Disefio
con _eI .desarrollo local er; con.el _desarrollo local en significativamente con el - No experimental, de
el distrito de Supe, 2017- el distrito de Supe, 2017. dgsarrollo local en el | Gestion personal ocubado corte transversal
distrito de supe, 2017. Municipal - Recursos fisicos P

. ¢En qué medida las
acciones de regulacion
municipal en la localidad
se relacionan con el
desarrollo local en el
distrito de Supe, 2017?

. ¢En qué medida los
recursos fisicos
municipales se relacionan
con el desarrollo local en

. Determinar en qué medida
las acciones de regulacion
municipal en la localidad
se relacionan con el
desarrollo local en el
distrito de Supe, 2017.

. Determinar en qué medida
los  recursos  fisicos

3. Los

2. Las acciones de regulacién

municipal en la localidad
se relacionan
significativamente con el
desarrollo local en el
distrito de Supe,2017.

recursos  fisicos
municipales se

—Maquinaria 'y equipo municipal

municipales .
operativo.
—Limpieza de calles y parques.
- Servicios —Seguridad Ciudadana
municipales —Programas sociales municipales.

—Servicios de biblioteca y culturales

El diagrama de

relacion es:

Vi
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el distrito de Supe, 20177

. ¢En qué medida los
servicios municipales se

relacionancon el g

desarrollo local en el
distrito de Supe, 2017?

municipales se relacionan
con el desarrollo local en
el distrito de Supe, 2017.

Determinar en qué medida
los servicios municipales
se relacionan con el
desarrollo local en el
distrito de Supe, 2017.

relacionansignificativame
nte con el desarrollo local
en el distrito de Supe,
2017.

. Los servicios municipales

se relacionan
significativamente con el
desarrollo local en el
distrito de Supe, 2017.

Variable 2

Desarrollo
local

—Subsistema
social-cultural

—Aspectos demogréaficos y de calidad
de vida, satisfaccion de necesidades.

—Participacion

—Identidad cultural y su promocion

—Asociatividad y confianza

—Educacion
—Comercio, consumo de bienes y
. servicios
- istem . .
SUbS,Ste. a —Estrategias empresariales,
econoémico 2 .
—Condicidn de los factores productivos
—Infraestructura econémica existente.
—Arquitectura y ordenamiento
—Subsistema territorial
urbano- —Procesos ecol6gicos y biodiversidad
Ambiental —Politicas de conservacién y proteccion
del ambiente y recursos naturales.
- Subsistema —Relaciones interinstitucionales.
Politico- —Estructuras y procesos sociales.
Institucional — Instituciones formales e informales.

Poblacion

representantes  de
organizaciones
sociales del distrito
de supe

Muestra

37 lideres de
organizaciones
sociales

Instrumentoconstr
uido para esta
investigacion.

cuestionario de
percepcién de
gestién  local vy
desarrollo local

validez y
confiabilidad

92 % de validez por
juicio de expertos

consistencia interna
de 0,719 , alpha de
Cronbach
demuestra una alta
confiabilidad




105

Anexo |11 soeeracs,
, , S %
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE LA INFORMACION 3 ":Lf £
2 =
UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION %%;u.,c;:ﬁ

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
ESCUELA DE SOCIOLOGIA

Objetivo: Medir la correlacion entre las variables gestion municipal y desarrollo local en el
distrito de supe, 2017

“GESTION MUNICIPAL Y DESARROLLO LOCAL EN EL DISTRITO DE SUPE, 2017~

Instrucciones: De las siguientes afirmaciones sefiale la respuesta que mejor describe las caracteristicas de
la gestion Municipal, Elija solo una de las opciones indicadas marcando con una (X) la casilla que
corresponda, siguiendo la escala que se indica a continuacion

I. Datos generales

Edad: ... Sexo: 1) M 2 F

Grado de Instruccion: .............ooeviveiniininnnn.s (1) Completa (2) incompleta
Ultimo afio de estudios: ...................... (1) I.E. Publico (2) I.E. Privado
Ocupacion Laboral: ..., (1) publico (2) privado

Ingresos mensuales: ...........ooeviiiiiiiiiiiiiiinini.

Il. Gestion municipal (variable 1)

VARIABLE 1. GESTION MUNICIPAL 3 2 1

Dimension 1 Instrumentos de gestion

¢La municipalidad planifica utilizando la informacién necesaria

1. o .
de la opinién de los ciudadanos?

Siempre | aveces | nunca

éConoce cudles son los ejes Estratégicos de desarrollo que la

. . . todos | algunos | ninguno
actual gestidn esta trabajando? 8 8

3. | éConoce los objetivos del PDC? todos | algunos | ninguno

¢Considera que en la visidn y misién de la municipalidad se ven

. - . todos | algunos | ninguno
claramente reflejadas en la politica y las estrategias?

Di

mension 2 Acciones de regulacion

¢Considera usted que la gestidn local realiza acciones de
fiscalizacién y control respecto de la emisién de humos, gases,

5. . , . , Siempre | aveces | nunca
ruidos y demas elementos contaminantes de la atmdsfera y el
ambiente?
¢La municipalidad fiscaliza la ubicacién de carteles y publicidad i

6. . Siempre | aveces | nunca
en las paredes de los vecinos?

Dimensidn 3 Recursos fisicos
Usted ha visitado la municipalidad durante los ultimos seis i

7. Siempre | aveces | nunca
meses

Usted considera que los servicios que presta la municipalidad

todos | algunos | ninguno
son adecuados
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9. | Considera usted que la municipalidad tiene un personal eficiente | todos | algunos | ninguno
éConsidera usted que el personal municipal que lo atiende se

10.| muestra respetuosa y amablemente para atender a la todos | algunos | ninguno
poblacién?
¢éConsidera que la maquinaria y equipo municipal esta )

11. . a ‘q y eauip P ., todos | algunos | ninguno
debidamente operativo para atender a la poblacion?

Dimensidn 4 servicios municipales
¢Considera que el servicio de limpieza y /o camion de basura .

12. ., Siempre | a veces nunca
que ofrece la gestidn es oportuno, puntual y responsable?
éConsidera que el servicio de seguridad ciudadana en el distrito .

13. .. ) ) Siempre | aveces | nunca
es eficiente y ayuda a resolver el problema de delincuencia?
éConsidera que los programas sociales que se brindan en su

14.| distrito son suficientes para ayudar a la poblacién vulnerable y Siempre | aveces | nunca
disminuir el problema de la pobreza?
éConsidera que el programa pension 65 cumple con su objetivo .

15. ., . . Siempre | aveces | nunca
de proteccidn social de los adultos mayores beneficiados?
éConsidera que el proceso de focalizacidn para orientar las

16.| politicas publicas orientadas a la equidad del gasto permite Siempre | aveces | nunca
ofrecer mejores y oportunidades de atencidn de la necesidades?
éCree usted que el vaso de leche permite cubrir las necesidades .

17. ., Siempre | aveces | nunca
de la poblacion?
éSe encuentra satisfecho con los servicios que ofrecen )

18. . L L Siempre | aveces | nunca
programas sociales de la municipalidad distrital de Supe?

I11. Desarrollo Local (variable 2)

VARIABLE 2. DESARROLLO LOCAL 3 2 1
DIMENSION 1: Subsistema Social-Cultural

éSus ingresos le ayudan a cubrir todas sus necesidades i

19.| . ., . . todas algunas ninguna
basicas . (percepcién de calidad de vida)
¢Considera que existe una verdadera iniciativa de la .

20. ., . . ) Siempre | aveces nunca
poblacién orientado al desarrollo?, y ¢por qué?
¢Considera que la gestion local trabaja promoviendo la i

21. o, o, . Siempre | aveces nunca
organizacioén y participacion de los vecinos?
Aparte de participar en su organizacion social, ¢usted .

22. P L. P P 8 . Siempre | aveces nunca
participa en otros grupos o colectivos?
¢Considera que la gestion municipal trabaja en la promocién

23.| de los servicios de biblioteca , museo y academias Siempre | aveces nunca
municipales
éConsidera que la gestidon municipal trabaja en la promocion )

24. . q & . p. . J P Siempre | aveces nunca
de los servicios de academias municipales
¢Considera que la Gestiéon Municipal trabaja organizando

25.| centros culturales y talleres de arte en la ciudad impulsando Siempre | aveces nunca
la cultura e identidad propia del distrito?
¢La gestion municipal promueve las buenas relaciones, la i

26. - . . Siempre | aveces nunca
confianza y la cooperacidn entre los vecinos?
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éConsidera que la gestidn local trabaja por promover la

27. ., L Siempre | aveces nunca
organizacién de los productores del distrito?

Dimension 2: subsistema econémico
¢Y considera que la gestion local trabaja actualmente por

28.| promover el uso de tecnologia en la produccidn de Siempre | aveces nunca
productos agropecuarios?
¢éLa gestidn local capacita a los emprendedores y existen .

29. . . N Siempre | aveces nunca
centros de asistencia para pequefias empresas?
éConsidera que la gestién local trabaja actualmente por .

30. . . Siempre | aveces nunca
promover Comercio y la competitividad?
éEl gobierno local esta promoviendo el consumo de bienes y )

31. . . e Siempre | aveces nunca
servicios producidos dentro del distrito?
éLa gestidn local promueve los productos locales y despliega

32.| estrategias de promocion e insercion del mercado local Siempre | aveces nunca
orientado a la demanda externa?

Dimensidn 2: subsistema urbano-ambiental
éConsidera que las actividades econdmicas en el distrito )

33. . L. . todas algunas ninguna
estan bien ubicadas?
éLas carreteras de su centro poblado se encuentran en buen ,

34, todas algunas ninguna
estado?
éConsidera que en su distrito los carteles, anuncios de

35.| publicidad (de empresas bodegas, eventos musicales) estan todos algunos ninguno
bien ubicados dando una imagen pulcra a la ciudad?
éCree usted que los recursos locales estan siendo bien )

36. . ] todos algunos ninguno
aprovechados? é¢Por qué?
éLa municipalidad trabaja promoviendo y ejecutando )

37. ., . Siempre | aveces nunca
programas de educacidon ambiental?
¢Considera que sus acciones cotidianas estan orientadas al
cuidado del ambiente? ( evita elementos contaminantes para i

38. i L, . Siempre | aveces nunca
la atmdsfera como la emision de humos, gases, ruidos y
demas)

Dimension 2: subsistema politico-institucional
¢La municipalidad lidera los procesos de desarrollo? , y

39.| éporque? Siempre | aveces nunca
Si su respuesta es no é¢quién cree usted que deberia serlo?
La municipalidad promueve constantemente la participacién i

40. ., . . Siempre | aveces nunca
de la poblacidon organizada en los presupuestos participativos
¢Considera que la actual gestion trabaja promoviendo
estrategias de accion y cofinanciamiento entre la i

41. R . Siempre | aveces nunca
municipalidad y las empresas privadas en aras del desarrollo
local?
¢Considera que la actual gestidn tiene buena relaciones con .

42. , L . , Siempre | aveces nunca
las demas municipalidades? ¢Por qué?
éConsidera que en el distrito existe un compromiso de los

43.| actores politicos para lograr el desarrollo del distrito? éPor todos algunos ninguno

qué?
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éConsidera que la actual gestidn estd trabajando en la .
44, . . . . . , Siempre | aveces nunca
medida de lo posible para mejorar su localidad? ¢Por qué?
45.| Usted participa de eventos que organiza la municipalidad Siempre | aveces nunca
. L - . ., ha sigue ha
46.| Usted considera que en el ultimo ano la situacidn . . &
mejorado | igual empeorado

RELIABILITY

Anexo 1V

Andlisis de Fiabilidad en SPSS

/VARIABLES=P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28

P29 P30 P31 P32 P33 P34 P35 P36 P37 P38 P39 P40 P41 P42
ALL

/SCALE ('ALL VARIABLES')
/MODEL=ALPHA
/SUMMARY=TOTAL MEANS.

Andlisis de fiabilidad

Resumen del procesamiento de los casos

P43 P44 P45 P46

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Alfa de Cronbach| N de elementos
N % Cronbach basada en los
Validos 37 100,0 elementos
Casos Excluidos 0 0 tipificados
Total 37 100,0 633 873 46
a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del
procedimiento.
Estadisticos total-elemento
Media de la escala Varianza de la Correlacion Alfa de Cronbach
si se elimina el escala si se elimina elemento-total si se elimina el
elemento el elemento corregida elemento
VAR00001 90,30 154,215 ,498 ,617
VAR00002 90,57 156,530 ,288 ,624
VARO00003 89,97 115,249 ,170 ,719
VAR00004 90,57 158,419 ,186 ,628
VAR00005 90,27 153,147 ,546 ,614
VARO00006 90,43 155,141 ,407 ,620
VARO00007 89,86 160,120 ,085 ,632
VAR00008 89,95 156,553 ,342 ,623
VARO00009 90,08 160,021 ,138 ,631
VAR00010 90,05 161,219 ,014 ,634
VAR00011 90,19 155,547 ,393 ,621
VAR00012 90,03 156,027 ,316 ,622
VAR00013 90,08 158,854 ,215 ,628
VAR00014 90,08 152,299 ,638 ,612
VAR00015 90,00 161,722 -,034 ,636
VAR00016 89,97 155,694 418 ,621
VAR00017 90,11 152,044 ,623 ,611
VAR00018 90,08 153,688 ,536 ,616
VAR00019 90,16 159,140 ,199 ,629
VAR00020 90,05 163,497 -,163 ,640
VAR00021 90,27 157,758 ,286 ,626
VAR00022 90,35 154,845 423 ,619
VAR00023 90,00 164,444 -,300 ,641
VAR00024 89,95 161,275 ,002 ,634
VAR00025 89,97 160,471 ,058 ,633
VAR00026 89,70 145,770 ,057 ,670
VAR00027 90,27 155,647 ,460 ,620
VAR00028 90,22 155,563 412 ,620
VAR00029 89,81 149,047 ,015 ,678
VAR00030 90,30 153,937 AT5 ,617
VAR00031 90,41 154,637 452 ,618
VAR00032 90,49 154,701 575 ,618
VAR00033 90,30 156,270 442 ,622
VAR00034 90,43 155,530 468 ,620
VAR00035 90,30 154,881 ,566 ,618
VAR00036 90,30 154,937 408 ,619
VAR00037 90,32 154,503 570 ,617
VAR00038 90,22 156,785 414 ,623
VAR00039 90,30 156,104 457 ,621




VARO00040
VARO00041
VARO00042
VARO00043
VARO00044
VARO00045
VAR00046

90,32
90,24
90,11
90,24
90,27
89,92
90,70

158,947
160,467
161,488
159,689
156,592
156,077
160,048

71
,089
-,008
138
440
336
,097

,629
,632
,634
,630
,622
,622
,631
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Nota. El resultado del analisis total con relacién a cada elemento (item) nos indica que si eliminamos el
item 3 (\Var00003) ascenderia de 0,633 a 0,719, por lo que se procedera con la eliminacion de dicho item.
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Anexo V

Matriz de datos
=X V1. Gestion municipal
T ViD1 V1D2 V1D3 V1D4 STY V1
© |1]2(3]4]81 D1 5[6] 82 D2 70819101183 D3 12 |13 (14 | 15|16 |17 | 18 | S4 D4
1 [2[1]1|1] 5 Deficiente 212 4 Regular 31212122 |11 Eficiente 2121323 [2]2]16 Regular 36 Regular
2 [2)2]1]1] 6 Deficiente 212 4 Regular 212|323 ]12 Eficiente 2 13]2]3]2]3]3]18 Eficiente 40 Regular
3 |12|2[1[1]6 Deficiente 212] 4 Regular 21212121210 Regular 112122 [1]3]2]13 Regular 33 Regular
4 12|1]1]2]| 6 Deficiente 21113 Regular 21212121210 Regular 2 21132 |1]2]13 Regular 32 Regular
5 [2]1[1]1]5 Deficiente 1111 2 Deficiente 21212121210 Regular 31233 |3]2]2]18 Eficiente 35 Regular
6 2|11 [1]5 Deficiente 212] 4 Regular 11212121219 Regular 2 121212 |13]2]3]16 Regular 34 Regular
7T 122|127 Regular 312] 5 Eficiente 213121212 |N Eficiente 2 1212122 |3]2]15 Regular 38 Regular
8 |2|1][1[1]5 Deficiente 213] 5 Eficiente 21312122 N Eficiente 2 1212122 |2]2]14 Regular 35 Regular
9 |1 1]1[1] 4 Deficiente 113] 4 Regular 212121211109 Regular 2211212111111 Deficiente 28 Deficiente
10 [2(1]2])2] 7 Regular 212] 4 Regular 2131213212 Eficiente 3222|323 |17 Eficiente 40 Regular
1M ]12(3]2]2]9 Regular 212] 4 Regular 3122111210 Regular 312131333 ]3]2 Eficiente 43 Eficiente
12 [2(1]1]2] 6 Deficiente 21113 Regular 3|2]2]2 ]2 N Eficiente 2 1212122 |2]2]14 Regular 34 Regular
13 12(2|1])12] 17 Regular 212] 4 Regular 3|2]2]2]2 "N Eficiente 2 33|22 3|21 Eficiente 39 Regular
14 12(13]12]3]10 Eficiente 212] 4 Regular 21312 2|3 ]12 Eficiente 2 1212122 |2]2]14 Regular 40 Regular
15 12(2|2)1] 7 Regular 21113 Regular 212121213 [N Eficiente 32222 |2]2]15 Regular 36 Regular
16 [3(2]2]2] 9 Regular 212] 4 Regular 213121212 |N Eficiente 2 1212122 |2]2]14 Regular 38 Regular
17 [2(1]1]2] 6 Deficiente 21113 Regular 3|2]2]2]2 N Eficiente 2 1212122 |2]2]14 Regular 34 Regular
18 |22 |1]12]| 7 Regular 212] 4 Regular 3|2]2]2]2 N Eficiente 2 33|22 |3]|2]|17 Eficiente 39 Regular
19 [2(3]2]3]10 Eficiente 212] 4 Regular 21312 2|3 ]12 Eficiente 2 1212122 |2]2]14 Regular 40 Regular
20 122|217 Regular 21113 Regular 212121213 N Eficiente 3122122 |2]2]15 Regular 36 Regular
21 13]2(2(2|9 Regular 212)| 4 Regular 21312122 N Eficiente 212222 |2]2]14 Regular 38 Regular
2 |[1]1]1]1] 4 Deficiente 212] 4 Regular 21213122 N Eficiente 313222 |2]2]16 Regular 35 Regular
23 |1]1]1]2]5 Deficiente 212] 4 Regular 21212121119 Regular 11112222212 Regular 30 Regular
24 1122271 Regular 111] 2 Deficiente 31323 ]2 |13 Eficiente 2 121213 |3]2]1]15 Regular 37 Regular
25 [3|2]3]2]10 Eficiente 3[3] 6 Eficiente 312123 ]2 |12 Eficiente 312 (3233|3119 Eficiente 47 Eficiente
26 |2|2]|2]2]| 8 Regular 312] 5 Eficiente 21313131213 Eficiente 2 1212122 |2]2]14 Regular 40 Regular
27T |11 1]1] 4 Deficiente 212] 4 Regular 21213122 N Eficiente 2 32122 |1]2]14 Regular 33 Regular
28 1222|717 Regular 112] 3 Regular 21212121119 Regular 2 121312 |3|2]2]16 Regular 35 Regular
29 |2]1|1]1]5 Deficiente 212] 4 Regular 212121213 N Eficiente 2 32 1]2]2]2]14 Regular 34 Regular
30 |1]1(1]1] 4 Deficiente 111] 2 Deficiente 21111131118 Regular 111111117 Deficiente 21 Deficiente
M 12(2]2]2]| 8 Regular 312] 5 Eficiente 312|222 N Eficiente 312312 |3]2]3]18 Eficiente 42 Eficiente
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32 [2|1]1]2]| 6 Deficiente 111] 2 Deficiente 31112121119 Regular 1121213 [2]2]2]14 Regular 31 Regular
33 132|117 Regular 312| 5 Eficiente 312222 N Eficiente 31222 |2 |2]2]15 Regular 38 Regular
34 (112|115 Deficiente 111] 2 Deficiente 31212122 |11 Eficiente 31211122 [1]1]12 Regular 30 Regular
35 12222 8 Regular 21113 Regular 21212121210 Regular 31223 |2]2]2]16 Regular 37 Regular
36 [2|1]1]2]| 6 Deficiente 111] 2 Deficiente 313133113 Eficiente 112121322315 Regular 36 Regular
1211 ]1]5 Deficiente 212] 4 Regular 213121212 " Eficiente 2121213 ]3]3]3]18 Eficiente 38 Regular
S V2. Desarrollo local
"§ V2D1 V2D2 Va2D3 V2D4 ST2 V2
© [1]273]4][5]6]7]8[9]s4] D4 [10]11]12]13]14[S5] D5 [15[16]17[18[19]20[S6] D6 |21[22]23[24]25[26]27[28[S6] D6
11212(2]2|12(2]3|2[{2{19|Medio|2 |2 |1]|2]|1]|8|Medio|2|2|2|1|2|3|12|Medio|2|2|2|2|2|2]|2|1]|15|Medio| 54 |Medio
2 12(212|2(2]12|2|2|2|18|Medio| 2|2 |2 |2 |2 |10|Medio|2 |2 |2|2|2|2|12|Medio|2 |2 |2]|2|2|3]|2]|2]|17|Medio| 57 |Medio
312(212(112]12|3|2|2|18|Medio|2 |2 |3 |2 |1|10|Medio|2 |1[2|1]2]|2|10|Medio|1|2|1]|2|2|2]|2]|1]|13|Medio| 51 |Medio
4 121211121212 1{1]|1|14|Bajo |1 |1 ]|1[1]2]|6|Bajo|2|2[2|1]|1]|2|10|Medio|1|2|1]|2|2|1]2]|1]|12| Bajo | 42 | Bajo
512(2]2]2(2]3]2[2]|2|19|Medio|3 |2 |2 |2 |2 11| Alto [2]3]2|2]2]2[13|Medio|2|2]2]2]|2]|2|3]1]|16|Medio| 59 |Medio
6 [2(2]2]1]3]3]3[2]|2|20|Medio|2 |2 |22 |2 |10(Medio|2]|2]|2|2[2]|2[12|Medio|2|1]2]2]2]|2]|1]1]13|Medio|] 55 |Medio
7 12(112(112]1/2]2]|2|15|(Medio|2 |2 |2 |2 |2 |10|Medio|2 |2 |2|2|2|2|12|Medio|2 |2 |3|2|3|2|2]|2]|18]| Alto 55 | Medio
8 |121212|2(2]12|2|2|2|18|Medio|2 |2 |2 |2 |2 |10|{Medio|2 |2 |2|2|2]|2|12|Medio|2 |2 |2]|2|2|2|3]|1]|16|Medio| 56 |Medio
9 |2(1|1/2(2|2|2|{1|1|14|Bajo |1 |1 |1 (1|15 |Bajo|1|1[1]|1|1]|1]|6|Bajo|2|1]|1]2[1[1]1]1]10| Bajo | 35 | Bajo
10 12(3]2|3|2]|2|2|3|2|21| Alto {2 |2 |2 |2 |2 |10|Medio|2 |2 |2|2|2|2|12|Medio|2 |1]|2]|2|1]2]3]|2]|15|Medio| 58 |Medio
111212]2|2(2]|2|2|2|2|18|Medio|2 |2 |2 (3|2 |1M| Alto |2 |2 |23 |2|3|14| Alto |22 |2]|2|3|2|3]|2]|18]| Alto 61 | Medio
12 1212]2|2(2]|2|2|2|2|18|Medio| 2 |2 |2 |2 |2 |10|Medio|2 12222 |11 |Medio|2|2|2]|2|2|2]|2]|2]|16|Medio| 55 |Medio
1312(3]3(1(2]3|2|2|2|20(Medio| 2|2 |2 |2 |2 |10|Medio|2 |2 |2[2|2]|2|12|Medio|2|2|2]|2|2|2]|3]|2]|17 |Medio| 59 |Medio
14121212(2(2|2|3|2|2(19|Medio| 2|2 |2 |2 |2 |10|Medio|2 |2 [2[3|2]|2|13|Medio|2|2|2]|2|2|2]|2]|1]|15|Medio| 57 |Medio
15121212|2(2]|2|2|2]|2|18|Medio| 2 |3 |3 |22 |12]| Alto |2 |2 [2[2|2]|2|12|Medio|2|2|2]|2|2|2]|3]|2]|17|Medio| 59 |Medio
16 1212]2|2(2]|2|2|2]|2|18|Medio| 2 |2 |2 |2 |2 |10|Medio|2 |2 [2[2[|2]|2|12|Medio|2|2]|2]|2|2]2]2]|1]|15|Medio| 55 |Medio
17 12(2(2(2|12(2|2]|2|2|18|Medio| 2 |2 |2 |2 |2 [10|{Medio| 2 (1|2 |2 |2 |2 |11 |Medio|2 |2 |2|2|2|2]|2]|2]|16|Medio| 55 |Medio
18 12(3|3(1|12]3|2]|2[2|20|Medio|2 |2 |2 |2|2|10|{Medio|2 (2|2 |2|2|2|12|Medio|2 |2 |2 |2|2|2]|3]|2]|17|Medio| 59 |Medio
1912(2(2(2|12(2|3]|2[2|19|Medio|2 |2 |2 |2 |2 |10|{Medio|2 (2|2 |3 |2 |2 |13|Medio|2 |2 |2|2|2|2]|2]|1]|15|Medio| 57 |Medio
2012(2(2(2(2|2|2[2|2{18|Medio| 2 |3 |3 |2 |2 |12| Alto |2 |2 |2|2|2|2|12|Medio|2|2|2|2|2]|2|3|2]|17|Medio| 59 |Medio
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211212(2]2]2|2|2|2[2|18|Medio| 2 |2 2|2 |2 |[10|Medio|2 |22 |22 |2 |12|Medio|2 |2 |2]2|2]|2]|2]|1]|15|Medio| 55 |Medio
221313(2]2]2|3|2|1[3|21| Alto |2 |1 |11 ]|1]6|Bajo|1]2[3|3[2|2[13|Medio|2[2|2]2|2]2]|2]|1]|15|Medio| 55 |Medio
231212(2]2]3|2|2|3[2|20|Medio|3 |22 |2 |2 11| Ato |2]|2[2|2[3 |3 |14 Alto |2[2|2]2|2]|2]|2]|2|16|Medio|] 61 |Medio
24 |1)1(3]3]3|3|2|3[1]20|Medio| 1|13 |1 |17 |Bajo|2[2[2|3[1[1[MM|Medio|3[3|1]3]2[3]|2]2]|19] Alto | 57 |Medio
251212(1]3]2|3|2|2[2|19|Medio|2 |22 |22 |10[Medio|2 |2 (2|22 |2|12|Medio|2[2|2]2|1]2]|2]|1]|14|Medio| 55 |Medio
261212(2]3]2|2|3|2[2|20|Medio|3 |2 3|22 [12| Alto |2|2[2|2]2|2|12|Medio|3[2|2[3|2]2]|3]2|19] Alto | 63 |Medio
271212(2]2]2|2|2|2[2|18|Medio| 2 |2 |1 |1 |1 |7 |Bajo |1 [1[1]1]2|2|8|Bajo|2[2|2]2|2]2]|3]|1]|16|Medio| 49 |Medio
281212(1]1]2|2|2|3[3|18|Medio|3 |32 |3 |2 13| Alto |3 |22 |1]2|2|12|Medio|2 |1]2]3|2]2]|3]|1]|16|Medio| 5 |Medio
2913)12(2]2]2|2|2|2[3]20|Medio| 2 |22 |1]2]9|Medio|]2 |13 |1]3|2[12|Medio|2 |1]2]|1]2]1]2]|1]|12] Bajo | 53 |Medio
3023 ]1[1]3]2[2[1]1[16|Medio|1 |1 |1 |1 |1 |5|Bao 1|11 [1[1]|1[6|Bajo|1|1]3]2[2|1]1]1]12] Bajo| 39 | Bajo
M12(2]2(2|2|2[3[2]|2|19|Medio|2 |22 |2[2|10|Medio|2|2[2]|2|2]|2|12|Medio|2 |[2[2|2[3|2|2|1][16|Medio| 57 |Medio
32(2(3]2|1|3]|3[3[1][1[19|Medio|1 |1 |1 |1 [1|5|Bajo|2|1[1]2[1]2]9|Bajo|1[3[2]2[1]2]2]|2][15|Medio| 48 |Medio
33(3(2]2(2|3|2[2[2]2|20|Medio|3 |22 |1[2|10|Medio|1|2[2]|2]|2]|2 |11 |[Medio|1[2[2|3][2|2]|3]|2][17|Medio| 58 |Medio
34 [1(3]1]1]2]3[2[2]2|17|Medio|2 |1 |1 |1 |16 |Bao 1|1 [1[1[1]|1|6|Bao|1|1]2]2[1]1]3]|1]12]| Bajo| 41 | Bajo
35(2(2]12|2|2|2{1[1]|1[15|Medio| 1 |1 [1|2|1]|6|Bao|2|2[2]|2]|2]|2|12|Medio|2 [3[2|2]2|2]|2]|2]|17|Medio| 50 |Medio
36 [1(3]2(1]3]3[3[2]|2|20|Medio|2 |12 |1 |1 |7 |Bajo|2|1[1]2[1]2]9|Bajpo|2[1][2]2][2]|2]2]|2]|15|Medio| 51 |Medio
3713]2]12]2|2]2|3|2]2|20 |Medio|2 |22 |3 |2 |1M| Ato |3|2|2|2]2]|2[13|Medioj2|2]2]2]|2]|2]|2]|2]|16|Medio| 60 |Medio
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SISTEMATIZACION DE CATEGORIAS E INTERVALOSDE VARIABLES

Variable 1
Dimensiones Indicadores N items Categorias Intervalos
Deficiente 4-6
Instrumentos de gestion 'nSttr.lfmemos de 4 Regular 7-9
gesin Eficiente 10-12
Acciones de regulacion —/\cciones de Deficiente 2-2
en la localidad regul_amon en la 2 Rgg_ular 3-4
localidad Eficiente 5-6
.. . Deficiente 5-7
Recursos fisicos —Recursos fisicos
municipales municipales > R?g_ular 8-10
Eficiente 11-15
. Deficiente 7-11
Servicios municipales _ﬁweurx;gilgzues 7 Regular 12 -16
Eficiente 17 -21
Deficiente 18 -29
Gestion municipal 18 Regular 30 -41
Eficiente 42 -54
Variable 2
. . . N .
Dimensiones Indicadores items Categorias  Intervalos
—Aspectos demograficos y de calidad de vida,
. : . 9 Medio 15 -20
social cultural -Identidad cultural y su promocion
—Asociatividad y confianza Alto 21-27
—Educacion
_ —Comerci_o, consumo (_Jle bienes y servicios B aj 0 5.7
Subsistema  -Estrategias empresariales, .
econdémico —Condicion de los factores productivos 5 Medio 8-10
—Infraestructura econdmica existente. Alto 11-15
Subsistema —Arquitecturay’o_rdenam?ent_o ter_ritorial Bajo 6 -9
urbano —PI’OIC(-ESOS ecoldgicos yPIOdIVEfSIdaq' 6 Medio 10 -13
. —Politicas de conservacion y proteccion del
ambiental ambiente y recursos naturales. Alto 14 -18
Subsistema  -Relaciones interinstitucionales. Bajo 8-12
politico —Estructuras y procesos sociales. 8 Medio 13 -17
institucional  —Instituciones formales e informales. Alto 18 -24
Bajo 28 -46
Desarrollo local 28 Medio 47 -65
Alto 66 -84
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Lineamientos del plan de desarrollo de Supe

Instrumentos de
planificacion

Plan bicentenario
(2011 -2021)

Plan regional de
desarrollo
concertado
2016 -2021

Propuesta del PDC Supe
2017 -2021

Ejes
estratégicos de
desarrollo

Derechos
fundamentales y
dignidad de las
personas

Estado y
gobernabilidad

Economia,
competitividad y
empleo

Recursos naturales y
ambiente

Desarrollo regional e
infraestructura

Oportunidades y
acceso a los servicios

Derechos humanos e
inclusion social

Estadoy
gobernabilidad

Economia
diversificada,
competitividad y
empleo

Ambiente, diversidad
bioldgica y gestion
de riesgo de
desastres

Desarrollo territorial
e infraestructura
productiva

Oportunidades y
acceso a los servicios

Desarrollo social y
humano.

Modernizacién
institucional,
participacién y
gobernabilidad.

Desarrollo econdmico

Gestidn de riesgos y
desastres, politica
ambiental

Eje de desarrollo de la
infraestructura urbanay
rural

Eje de seguridad
ciudadana

Fuente: Plan de desarrollo concertado del distrito de supe
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ANEXO VIII
Ejes y Objetivos estratégicos del PDC Supe

Ejes de desarrollo del PDC Objetivo Estratégico

—Promover una politica de desarrollo humano
sostenible, generando alianzas estratégicas con los

Desarrollo social y humano. ., i
sectores de salud, educacién y otros, que permitan

reducir la pobreza y generar capital humano.

—Consolidar la Gobernabilidad Democratica en un

Modernizacién institucional, marco de desarrollo integral, con un Gobierno Local
participacion y gobernabilidad. Descentralizado y Democratico al servicio de la
ciudadania

—Promover la articulacidon y promocion de la actividad
econdmica, generando un clima favorable al
Desarrollo econdmico emprendimiento empresarial, aumento del empleo,
generacion de servicios y competitividad local auto
sostenible a través de la inversién publica y privada.

—Mejorar la calidad de vida, brindando un ambiente
Gestion de riesgos y desastres, saludable y sostenible.
politica ambiental —Reducir la vulnerabilidad de la poblacién frente a
riesgos y desastres

Eje de desarrollo de la —Desarrollar la planificacidn territorial descentralizada
infraestructura urbanay rural y creacion de un sistema sostenible

—Promover la convivencia pacifica a través de la

Eje d idad ciudad
2 e B reduccion de los niveles de inseguridad ciudadana.

Plan de desarrollo concertado del distrito de supe




116

Anexo IX

Ejes estratégicos del PDC municipalidad distrital de Supe

Ejes estratégico Objetivo estratégico

Promover la convivencia pacifica a través de la

seguridad ciudadana ., . . . .
& reduccion de los niveles de inseguridad ciudadana

Desarrollar la planificacién territorial
descentralizada y creacion de un sistema
sostenible

Desarrollo de la infraestructura urbana
y Rural

Mejorar la calidad de vida, brindando un

Gestidn de riesgos y desastres, politica | ambiente saludable y sostenible.

ambiental Reducir la vulnerabilidad de la poblacién frente a
riesgos y desastres

Promover una politica de desarrollo humano
sostenible, generando alianzas estratégicas con
Desarrollo social y humano los sectores de salud, educacion y otros, que
permitan reducir la pobreza y generar capital
humano.

Promover la articulacion y promocion de la
actividad econdmica, generando un clima
favorable al emprendimiento empresarial,
aumento del empleo, generacién de servicios y
competitividad local auto sostenible a través de la
inversion publica y privada.

Desarrollo Econdmico

Consolidar la Gobernabilidad Democratica en un
Modernizacidn Institucional y marco de desarrollo integral, con un Gobierno
Gobernabilidad Local Descentralizado y Democratico al servicio de
la ciudadania

Fuente: Plan de desarrollo concertado del distrito de Supe 2017-2021
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